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¶¶PPOO§§OO°°OO™™

√ ·ÚÒÓ «√‰ËÁfi˜ K·ÏÒÓ ¶Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË ™˘ÌÊÈÏ›ˆÛË √ÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∑ˆ‹˜» ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ˚fiÓ ÙÔ˘ ∫ÔÈÓÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∂ÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ £ÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙË ™˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÙË˜ √ÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜
Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∑ˆ‹˜ ÙÔ˘ ∞’ ∫‡ÎÏÔ˘  ÀÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ¶Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ EQUAL. 

™ÙÔ ∂ıÓÈÎfi £ÂÌ·ÙÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô ÁÈ· ÙË ™˘ÌÊÈÏ›ˆÛË OÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È E·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Zˆ‹˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÍ‹˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ™˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜:

[1] «∞£∏¡∞»

[2] «Equal - ∞¡¢ƒ√ª∂¢∞»

[3] «°π∞ π™∂™ ∂À∫∞πƒπ∂™ ∞¶∞™Ã√§∏™∏™ ∆ø¡ 
°À¡∞π∫ø¡ ™∆√ ∞π°∞π√» (MEVEL)

[4] «¢π∫∆À√ °π∞ ∆∏¡ π™√∆∏∆∞ ∆ø¡ ∂À∫∞πƒπø¡» 
(π™√∆∏∆∞)

[5] «∂À∆ƒ√ºπ∞»

[6] «∏ƒ∞»

[7] «¶ƒø∆√µ√À§π∞ °π∞ ∆∏ ¶√π√∆∏∆∞ ∆∏™ 
∂ƒ°∞™π∞∫∏™ ∑ø∏™» (¶ƒø∆√µ√À§π∞)

[8] «E-QUALity ∞¡∞¶∆À•π∞∫∏ ™Àª¶ƒ∞•∏ 
µ√ƒ∂π√-∞¡∞∆√§π∫∏™ ∂§§∞¢∞™»

√ √‰ËÁfi˜ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∞.™. «Equal - ∞¡¢ƒ√ª∂¢∞» ˘Â‡ı˘ÓË
˘Ô‰Ú¿ÛË˜, Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·fi ÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜: EP°ANH, KENTPO
°YNAIKøN KAP¢IT™A™, KENTPO °YNAIKEIøN ME§ETøN KAI EPEYNøN,
KENTPO EPEYNøN °IA £EMATA I™OTHTA™, TE¢K NOMOY KOPIN£IA™.  

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ·
ÂÓÂÚÁ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡
·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÀÔ-
ÛÙËÚÈÎÙÈÎÒÓ ª¤ÙÚˆÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ. ∆· ª¤ÙÚ· ·˘Ù¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó ·ÊÂÓfi˜, ÛÙËÓ
ÈÛfiÚÚÔË Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ‚·ÚÒÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ -·Ó‰ÚÒÓ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Á˘Ó·ÈÎÒÓ- Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
Â˘ÂÏÈÍ›·  ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜ (life course management) Î·È ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜.
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™ÙÔÓ √‰ËÁfi Á›ÓÂÙ·È ·ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ ÌÈ· Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ Î·È ·ÔÙ‡ˆÛË £¤ÛÂˆÓ Î·È
·fi„ÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·Ù˘ˆıÂ› ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Â›ÙÂ ÛÂ
ıÂÛÌÈÎfi Â›Â‰Ô (ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜) Â›ÙÂ ÛÂ ÂÍˆıÂÛÌÈÎfi Â›Â‰Ô (ÎÂ›-
ÌÂÓ·/¿ÚıÚ· ÎÏ) Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Î·È Î·Ï¤˜ Ú·-
ÎÙÈÎ¤˜ ·fi ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜

™Ùfi¯Ô˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ √‰ËÁÔ‡ Â›Ó·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘·ÈÛıËÙÔ-
Ô›ËÛË, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙÔ˘ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔ-
ÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ‰È¿‰ÔÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, Ô˘, ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ·, Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Û'
·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÔÌ¤·. ™' ·˘ÙÔ‡˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È Ë ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÔÈ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÈÛfiÙËÙ·˜, ÔÈ ‰ÈÎ·ÛÙ¤˜, ÔÈ ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, ÔÈ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ, ÔÈ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ (ª∫√), ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ù· Ì¤Û·
Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È, ÂÓ ÔÏ›ÁÔÈ˜, Î¿ıÂ Á˘Ó·›Î· Î·È Î¿ıÂ  ¿Ó‰Ú·˜. 

√ √‰ËÁfi˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÊ¤-
ÚÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ·˘ÙÒÓ
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ÂÓfi„ÂÈ ÙˆÓ È‰È·ÈÙ¤ÚˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ, ÙË˜
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÙË˜  Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, fiÔ˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó. 

∆ÂÏÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Â‰›Ô˘ ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡ Î·È Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜
Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ·fi ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Û˘Ó·-
ÓÙ‹ÛÂˆÓ ‰È·ÏfiÁÔ˘/‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜, Â›Ó·È Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È Ù· Ì¤Û· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔˆı‹-
ÛÔ˘Ó ·fi ÙË ÌÂÚÈ¿ ÙÔ˘˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È Ì¤ÙÚ· Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›-
˙Ô˘Ó ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÌÂÙ·Í‡ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ.

O¢H°O™ KA§øN ¶PAKTIKøN °IA TH ™YMºI§Iø™H OIKO°ENEIAKH™ KAI E¶A°°E§MATIKH™ ZøH™
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KKEEººAA§§AAIIOO 11

II.. ∂∂ππ™™∞∞°°øø°°∏∏

ÕÓÓ· BÔ˘ÁÈÔ‡Î·, ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ IÛfiÙËÙ·˜, Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ TE¢K NÔÌÔ‡ KÔÚÈÓı›·˜

∏ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ‹ Î·Ù’ ¿ÏÏÔ˘˜ Ë ÈÛÔÚÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ˙ˆ‹˜
(work–life balance), ·ÊÂÓfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·fi Ù· Ó¤· ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓˆÓ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È Ë ÈÛÔÚÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ·fi
ÙÈ˜ ‰¤Î· ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÙÈ
ÔÈ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, È‰›ˆ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ, Î·È ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ
·ÚÔ¯‹ ‚ÔËıËÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ, ı·
ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÌÈ· ÛˆÛÙ‹ ÈÛÔÚÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜1.

∆fiÛÔ ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë
ÈÛÔÚÚÔ›· ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ fi„ÂˆÓ Î·È Ù˘¯ÒÓ ˙ˆ‹˜ Î·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ·
ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ Û‡ÓıÂÙˆÓ Î·È ·ÓÙÈÎÚÔ˘fiÌÂÓˆÓ ÚfiÏˆÓ, Û˘¯Ó¿ Á›ÓÂÙ·È Ë ·È¯Ì‹
ÙÔ˘ ‰fiÚ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÙË˜ ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË. ∂›Ó·È ÎÔÈ-
Ófi˜ ÙfiÔ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ fiÙÈ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜
‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÂÙ·È ‹ Î·È ‰ÂÓ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ, Î·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ
ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Ù˘ÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Û˘¯Ó¿ Â›Ó·È ·Û‡Ì‚·ÙÂ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜
·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ Î·È ÛÙÂÚÂfiÙ˘Ô˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·. 

£· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î·ÓÂ›˜ Ó· ÈÛ¯˘ÚÈÛÙÂ› fiÙÈ ÙÔ ·›ÙËÌ· ÁÈ· ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂ-
ÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ı¤ÙÂÈ ÂÎ Ó¤Ô˘ ¤Ó· ·ÏÈfi ˙‹ÙËÌ· Ô˘ Â›¯Â
Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ˘
Î·ÈÙ·ÏÈÛÌÔ‡ Ë ÊÚÔÓÙ›‰· ÙÔ˘ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡, Ë ·Ó·ÙÚÔÊ‹ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·ıÒ˜
Î·È ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ‰ÂÓ ıÂˆÚ‹ıËÎ·Ó ÔÙ¤ ÂÚÁ·Û›·
Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ‰ÂÓ ·ÔÙÈÌ‹ıËÎ·Ó ÌÂ fiÚÔ˘˜ ·ÁÔÚ¿˜, ‰ÂÓ ·ÌÂ›ÊıËÎ·Ó Î·È
‰ÂÓ Î·Ù·ÍÈÒıËÎ·Ó. ∂Ó ÔÏ›ÁÔÈ˜, Ù›ıÂÙ·È ÂÎ Ó¤Ô˘ ÛÂ Û˘˙‹ÙËÛË ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ
ÙÔ˘ fiÚÔ˘ ÂÚÁ·Û›· Î·ıÒ˜ Ë Û¯¤ÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·.  

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ µ·˚Ô˘2, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô fiÚÔ˜ ÂÚÁ·Û›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Â›Ù·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿, ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi ÙÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·ıfiÏÔ˘ ·˘ÙÔÓfiËÙÔ Î·È ÛÙ·-
ıÂÚfi. ∂›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÂÓÒ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ·ÓıÚÒÈ-
ÓˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Û˘¯Ó¿ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ Û˘ÚÚÈÎÓˆÌ¤ÓÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ
‰ËÏÒÓÔÓÙ·˜ ¤Ó· ÌfiÓÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Â›‰Ô˜ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜: ÙË
ÌÈÛıˆÙ‹. ∫·È ÂÓÒ Ë ÌÈÛıˆÙ‹ ÂÚÁ·Û›· ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÏ›Ì·Î· ·ÊÔÚ¿ ÔÏ‡
ÌÈÎÚfi ·ÚÈıÌfi ·ÙfiÌˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ˆ˜ Î‡ÚÈ· ÌÔÚÊ‹ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ˆ˜ ÚfiÙ˘-

EI™A°ø°H, °∂¡π∫E™ E¡¡√π∂™

1√È ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: 1)

ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÂÏ·ÛÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, 2) ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ¿‰ÂÈ· ÌËÙÚfiÙËÙ·˜

Î·È ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· Î·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ÙÈ˜ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÂÙ·È Î·È 3) ÔÈ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜

·È‰ÈÒÓ ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÏÈÎ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ·È‰ÈÒÓ Ô˘ ÊÔÈÙÔ‡Ó ÛÙË ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË.
2 µÏ¤Â µ·›Ô˘ ¡Ù›Ó·, £ÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Û˘ÁÎ˘Ú›Â˜, ÛÙÔ µ·›Ô˘ ¡Ù›Ó· Î·È ™ÙÚ·-

ÙËÁ¿ÎË ª·Ú›·, 2001. 
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Ô Û‡ÁÎÚÈÛË˜. √ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÈÂÚ·Ú¯‹ÛÂÈ˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È Ë ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÌÂÙ·Í‡ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË˜ Î·È ÌË ·ÌÂÈ‚fiÌÂ-
ÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·˘Ù‹ Á›ÓÂÙ·È ÛÙË ‚¿ÛË ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
˘ÔÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚÁ·Û›· Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜
ÌÔÚÊ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∫·È ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·ıfiÏÔ˘ Û¿ÓÈÔ Ó· ··ÍÈÒÓÂÙ·È Ë ÂÚÁ·Û›·
Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÂÂÈ‰‹ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙËÓ Î¿ÓÔ˘Ó Á˘Ó·›ÎÂ˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎÒÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ ·Ó¿ÁÔÓÙ·È ÛÂ ÌË ÂÚÁ·Û›· ÔÈ ÌÔÚÊ¤˜
ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÁÂÓÈÎ¿ ‰ÂÓ ·ÌÂ›‚ÔÓÙ·È, fiˆ˜ Ë ÔÈÎÈ·Î‹ ÂÚÁ·Û›·,
Ë ÊÚÔÓÙ›‰· Î·È ·Ó·ÙÚÔÊ‹ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ, Ë ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ
·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, Ë ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜. ∂ÎÙÂÏÔ‡ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿,
ÛÙËÓ Ú¿ÍË ·Á¿Ë˜ Î·È ÙË ÊÚÔÓÙ›‰·. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, Ë ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË ÂÚÁ·Û›· Î·È
Î˘Ú›ˆ˜ Ë ÌÈÛıˆÙ‹, ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È de facto ˆ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ Î·È ıÂˆÚÂ›Ù·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ «Î·ÙÒÙÂÚÂ˜» ÂÚÁ·Û›Â˜. ∏ ‰È¿ÎÚÈÛË
·˘Ù‹ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ ¤Ó·Ó Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·Ù¿ Ê‡ÏÔ, fiÔ˘ ÔÈ
Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ù·˘Ù›˙ÔÓÙ·È Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó ÌÂ ÙË ÌË ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË Î·È ÌË ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹
ÂÚÁ·Û›· Î·È ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡ Î·È ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎ‹ Î·È ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË Î·È ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ÛÊ·›Ú·. 

∏ Û¯¤ÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, Ë Û¯¤ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘‹ ÙË˜ ¤ÌÊ˘ÏË˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜, ÙËÓ ·ÓÈÛfiÙËÙ· Î·È ÙÈ˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜
ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ, ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·fi ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1970 ··Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈ-
Î¿ ÙË ÊÂÌÈÓÈÛÙÈÎ‹ ıÂˆÚ›· Î·È ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô ˙‹ÙËÌ· Î·È ¤¯Ô˘Ó
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÓÙÈ-
Ï‹„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ ÔÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜
ÌÔÚÊ¤˜, ¯ÒÚÔÈ Î·È ¯ÚfiÓÔÈ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ Î¿ıÂ Ê‡ÏÔ «·fi ÙË Ê‡ÛË
ÙÔ˘». ∏ ÊÂÌÈÓÈÛÙÈÎ‹ ıÂˆÚ›· Û˘Ó¤‚·ÏÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÎ Ó¤Ô˘ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË ÙÔ˘ ÌË ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ, ¤ÊÂÚÂ ÛÙÔ ÚÔ-
ÛÎ‹ÓÈÔ Î·È ÂÍ¤Ù·ÛÂ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ·fi ÔÏÏ¤˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ Î·È
·Ó¤‰ÂÈÍÂ ¤Ó·Ó ÏÔ‡ÙÔ ÌÔÚÊÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÂÎÌËÚÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ Î·È
ÔÛÔÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜3. 

™‹ÌÂÚ·, ÛÙ· Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘Ùfi ÙË˜ (‚ÈÔÏÔÁÈÎ‹˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‹
Û˘Ì‚ÔÏÈÎ‹˜) ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜ ·ÔÙÈÌ¿Ù·È, ·ÔÎÙ¿ÂÈ ¿ÏÏÔ ÂÈ‰ÈÎfi ‚¿ÚÔ˜, Á›ÓÂ-
Ù·È Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (ÙË˜ ¿Ù˘Ë˜ Î·È ÂÈÛÊ·ÏÔ‡˜ ‹ ÙË˜ ·Ú¿-
ÓÔÌË˜) Î·È ‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ› ÙÔ ÌÂÚ›‰Èfi ÙÔ˘ ÛÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. Ã·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È Ë Û‡ÛÙ·ÛË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È ÔÈÎÈ·Î‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜, Ë Û‡ÛÙ·ÛË Î·È
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜, ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂ-
ÚË˜ Ì¿ıËÛË˜ ÛÙÔ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜, ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÔÈÎÈ·Î‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ‹
concierge services, Ù· one stop solutions, ÎÏ). 

∂›ÛË˜ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿
ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ‰‡Ô Ê‡Ï· ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÈÛfiÙÈÌË Î·Ù·ÓÔÌ‹
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3µÏ¤Â ™ÙÚ·ÙËÁ¿ÎË ª·Ú›· , Î·Ù¿Ù·ÍË ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Ù‡Ô˘˜ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜ ÌÂ

ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Ë ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ, ÛÙÔ µ·›Ô˘ ¡Ù›Ó· Î·È ™ÙÚ·ÙËÁ¿ÎË ª·Ú›·, 2001. 
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Â˘ı˘ÓÒÓ, ÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ, ÛÙÂÚÂÔÙ˘ÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÙË ‰È·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ¤ÓÙ·ÍË˜
Î·È ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. 

¶fiÙÂ Î·È ÁÈ· ÔÈÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ·Ó·‰‡ÂÙ·È ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Û˘Ì-
ÊÈÏ›ˆÛË˜; ¶fiÙÂ Î·È ÁÈ· ÔÈÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ·Ó·‰‡ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ ÙË˜
·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÔÈ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ‹ Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÔÈ
ÔÔ›Â˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜; ∆È Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘
·ÏÏ¿˙ÂÈ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·; 

∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È ‰ÈfiÙÈ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·Ó·‰È·ÚıÚÒÛÂÈ˜ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÂ˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÎ¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Î·È ·ÏÏ¿˙ÂÈ Ë ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
(Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘ ÔÏ˘ÂıÓÈÎÔ‡). ŸÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ó¤Ô˘˜ fiÚÔ˘˜
ÛÙÔ Â‰›Ô ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÛÂ
¤Ó· Û˘ÓÂ¯Ò˜ ‰ÈÂıÓÔÔÈÔ‡ÌÂÓÔ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·fi Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’70 ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ·ÓÙÈ-
ÏËÙ¤˜ ÔÈ ·Î·Ì„›Â˜ ÙÔ˘ ˘¿Ú¯ÔÓÙÔ˜ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È
Ù· ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÙÔ˘ fiÚÈ·. ∆Ô Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ - ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÎÏ¿‰ÔÈ Î·È ¯ÒÚÂ˜ ·ÓÙÏÔ‡Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂ-
ÎÙ‹Ì·Ù· ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÏ›Ì·Î· – Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿
·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÚÒÙË Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÔ¯‹˜. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜
·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ Â›Ó·È ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ¤ÓÙÔÓË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏˆÓ
‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂˆÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÎÊ¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.

∆·˘ÙÔ¯ÚfiÓˆ˜ ÔÈ Ú·Á‰·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· Ó¤· ÁÂÓÈ¿˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ÔÏÏ·Ï‹ Î·È Â˘¤-
ÏÈÎÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜. 

™Â ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Ó¤· Â˘¤ÏÈÎÙ· Û¯‹Ì·Ù· ·Ú·ÁˆÁ‹˜,
·ÏÏ¿ Î·È Ó¤· ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù· Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
‰›ÓÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÙË ‰ÈÎÙ‡ˆÛË Î·È ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÓËÛ›‰Â˜ ˙‹ÙËÛË˜. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó ·ÏÏ·Á¤˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜, ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÏÂÁfiÌÂÓË «·ıfiÚ˘‚Ë Â·Ó¿ÛÙ·ÛË» Î·È ÙË ÌÂÙ¿-
‚·ÛË ·fi ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ì·˙ÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙË˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ ‹ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜4.  

¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ;
∆Ô ÈÛÙÔÚÈÎfi ÊÔÚÓÙÈÎfi ‹ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi:

ñ ÙËÓ ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓË ÂÚÁ·Û›·

EI™A°ø°H, °∂¡π∫E™ E¡¡√π∂™
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ñ ÙËÓ ˘ÚËÓÈÎ‹ ·ÙÚÈ·Ú¯ÈÎ‹ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· fiÔ˘ ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌfiÓÔ Ô ·Ú¯ËÁfi˜
ÙÔ˘ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡

ñ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÙÔ Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙÔ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜
ñ ÙË Ì·˙ÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹
ñ ÙË ÌÈÛıˆÙ‹ ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓË ÂÚÁ·Û›· ·ÔÚ›ÛÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ Î·È Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
ñ ¤Ó·Ó ÂÚÁÔ‰fiÙË ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ
ñ Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙÔ ÛÂ Â›Â‰Ô ÎÏ·‰ÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È Ù¤ÏÔ˜ 
ñ ¤Ó· ÎÚ¿ÙÔ˜ ÎÂ¸ÓÛÈ·ÓÔ‡ Ù‡Ô˘ ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË,

·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡, ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹
·ÁÔÚ¿ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙË˜ ÌÈÛıˆÙ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ Î·È ÙÔ˘
‰ÈÎ·›Ô˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÂÈ ÙÈ˜ Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜5.

∂›ÛË˜ ÙÔ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‹Ù·Ó ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÔ
ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ì·˙ÈÎÒÓ ÔÛÔÙ‹ÙˆÓ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ· ÌÈ· ÔÌÔ-
ÁÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÛÂ ÌÔÓÔÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·, ‚·ÛÈ-
˙fiÙ·Ó ÛÂ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¤˜ Î·È ·˘Ù·Ú¯ÈÎ¤˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È Û·Ê‹ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ.

¶Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi ·˘Ùfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹ıËÎÂ ÛÙ· Ï·›-
ÛÈ· ÂÓfi˜ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ Û˘Ì‚È‚·ÛÌÔ‡ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ‰‡Ô Ê‡Ï· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ
¤Ó·Ó ¿ÚÚËÙÔ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi ÂÚÁ·Û›·˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜
·Ó¤Ï·‚·Ó ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰· ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜6, ÂÓÒ Ë ··Û¯fiÏËÛ‹
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›¯Â Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. √ Î·Ù·ÌÂÚÈ-
ÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÙÔ Ó¤Ô ‹ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Â›Ó·È ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈ-
ÛÌ¤ÓÔ:
ñ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÔÛÔÙ‹ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÎ‰Ô¯ÒÓ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÁÈ· ÌÈ· ÂÙÂÚÔÁÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË
·ÁÔÚ¿, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÓËÛ›‰Â˜ ·ÁÔÚÒÓ

ñ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÔÏ˘ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ‹ Â·Ó·ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ˙fiÌÂÓ· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·
ÈÎ·Ó¿ ÁÈ· ÁÚ‹ÁÔÚÂ˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ¤˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰Ô¯¤˜
ÙÔ˘ Î·È 

ñ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÌÂ Â˘ÚÂ›Â˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÈÎ·Ófi Î·È
Úfiı˘ÌÔ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È
ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‰Ô˘ÏÂ‡ÔÓÙ·˜ Î·Ù¿ ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ‹
·˘ÙÔÓÔÌ›· ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi, Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi Î·È ÔÈÔÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜7. 
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6√ÈÎfiÛÈÙÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ë ™ÎÔ˘Ù¤ÚË –¢È‰·ÛÎ¿ÏÔ˘. «… ı· ÌÔÚÔ‡Û· Ó·

ˆ: ÓÔÈÎÔÎ˘Ú¤˜ ‹ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÔÈÎÈ·Î¤˜, ÂÓÔÈÎÈ·ÛÌ¤ÓÂ˜, ÛÈÙ›ÛÈÂ˜ ‹ Î·È ÛÈÙˆÌ¤ÓÂ˜. ŸÌˆ˜ ‘Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÔÈÎfiÛÈ-

ÙÂ˜’ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ Î·È Î¿ÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ. ™ËÌ·›ÓÂÈ ÔÈÎfiÙÚÔÊÂ˜, ÂÓÔÈÎÈÛÌ¤ÓÂ˜, ÔÈÎÔ‰¤ÛÔÈÓÂ˜

(Î·È ÔÈÎÔ‰ÂÛÔÈÓ›‰Â˜) ÓÔÈÎÔÎ˘Ú¤˜, ÔÈÎÂ›Â˜, ÂÍËÌÂÚˆÌ¤ÓÂ˜, ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ÌÈÎÚ‹ ÎÏ›Ì·Î·, ÂÁÎÏÂÈÛÌ¤-

ÓÂ˜, ·ÔÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜, ÌÂ ‰˘Ô ÏfiÁÈ· ÂÍËÌÂÚˆÌ¤ÓÂ˜.» ™ÎÔ˘Ù¤ÚË-¢È‰·ÛÎ¿ÏÔ˘ ¡., 1991, ÛÂÏ. 14.
7°·‚ÚfiÁÏÔ˘ ™Ù., ∫ÈÎ›ÏÈ·˜ ∏Ï., (ÂÈÌ¤ÏÂÈ·) 2001, ÛÂÏ 17-28.
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∏ ‰È¿¯˘ÛË ÙË˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÙÔ˘ 20Ô˘
·ÈÒÓ· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÈÛÙÔÚÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÂÓÒ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ
·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ‚·ı‡Ù·Ù· ¤Ó· Â˘Ú‡Ù·ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Î·È È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜
·ÓıÚÒÈÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ·ÛÙ¿ıÂÈ·, Ë ÔÈÎÈÏ›· Î·È Ë Â˘ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ· ÙˆÓ
Î·ÓfiÓˆÓ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÁÈ‰Â‡Ô˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î¤˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÂÓÒ ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË Ë ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓË ı¤ÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È Ë
Ì·˙ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Â›ÛÔ‰Ô ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ – ·Ú¿ Ù· ÙÂÚ¿ÛÙÈ· Î¿ÔÙÂ ÂÌfi-
‰È· - ·ÔÙÂÏÂ› ·fi ÌfiÓË ÙË˜ ·˘ÙÔÙÂÏ‹ ÌÔ¯Ïfi ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÒÓ, ‰ÈfiÙÈ ÂÎÙfi˜
ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Á›ÓÂÙ·È ·ÈÙ›· Ó· ÎÏÔÓÈÛÙÂ› Ô ˘¿Ú¯ˆÓ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi˜ ÚfiÏˆÓ Î·È
Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· Ê‡Ï·. ∞ÏÏ¿˙Ô˘Ó ÔÈ ÚfiÏÔÈ ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÔÈÎÔÁ¤-
ÓÂÈ·˜, ÔÈ ‰È·‰ÚÔÌ¤˜ ˙ˆ‹˜ Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÌÂÁ¿ÏË
ÔÈÎÈÏ›· Î·È ·ÓÔÈÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ·, ·ÏÏ¿ Î·È Ù¿ÛÂÈ˜ ÂÍ·ÙÔÌ›ÎÂ˘ÛË˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·
¤¯Ô˘Ó ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ› Ó¤· ÚfiÙ˘· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡8. ™‹ÌÂÚ· ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· «‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜
Ê¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜»9 .

¶Ò˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ë ÔÈfiÙËÙ· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÁÈ· ÔÈÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ
ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜; 

°È· Ó· Î·Ù·ÓÔËıÂ› Ë ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ù·
Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÙË˜ ÛÙÔÈ¯Â›·, ı· Ú¤ÂÈ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó Ù·
È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ‰ËÏ·‰‹ Ë ‰ÔÌ‹
ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÙÔ ÚÔÊ›Ï ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, Ë Ê‡ÛË ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ë ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜10.  

∏ ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ
ÙÔÌ¤ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·‚ÏËıÂ› Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÌÂÙ·-
‚¿ÏÏÂÙ·È Î·ıÒ˜ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
ŒÓˆÛË ·ÔÌ·ÎÚ‡ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ Î·È ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤· ÌÂÙ·-
ÎÈÓÔ‡ÌÂÓÔÈ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙÚÈÙÔÁÂÓ‹ (‰ËÏ·‰‹ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ, ÙÔÓ ÙÔ˘-
ÚÈÛÌfi, ÎÏ).

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÚÔÊ›Ï ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ‰‡Ô
·ÏÏËÏÔÛ˘Ó‰ÂfiÌÂÓ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Û˘Ó¤ÂÈÂ˜. 
ñ ∆Ô ¤Ó· Â›Ó·È Ë ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ‹ Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ¿Ú· Î·È ÙÔ˘ ÂÚÁ·-

EI™A°ø°H, °∂¡π∫E™ E¡¡√π∂™
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8∆· ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· ÙË˜ Ó¤·˜ È‰·ÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Â›Ó·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÚ›·. ∞) √ Ù‡Ô˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ fiÔ˘ Î·È

ÔÈ ‰‡Ô Û‡ÓÙÚÔÊÔÈ ¤¯Ô˘Ó ··ÈÙËÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· Î·È Ë ·Ó·ÙÚÔÊ‹ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È Ë ÊÚÔÓÙ›‰· ÙÔ˘ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡

ÌÔÈÚ¿˙ÂÙ·È ÈÛÔÌÂÚÒ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ˙Â˘Á¿ÚÈ. µ) √ Ù‡Ô˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ fiÔ˘ Ë Á˘Ó·›Î· Î¿ÓÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ··È-

ÙËÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ Â˘ı˘ÓÒÓ ÙÔ˘ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡. °) √ Ù‡Ô˜ ÙË˜

ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ fiÔ˘ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌfiÓÔÓ Ô ¿Ó‰Ú·˜ Î·È Ë Á˘Ó·›Î· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È Î·Ù’ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÌÂ ÙÔ ÓÔÈ-

ÎÔÎ˘ÚÈfi Î·È ÙËÓ ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ. µÏ¤Â §˘ÌÂÚ¿ÎË ∞., ¢ÂÓ‰ÚÈÓfi˜ °., 2004, ÛÂÏ. 11-33 Î·È ∆Â¤ÚÔ-

ÁÏÔ˘ ∞., 2002
9Hewitt, P., 1993, 165-172 ÛÙÔ §˘ÌÂÚ¿ÎË ∞., ¢ÂÓ‰ÚÈÓfi˜, °., 2004 ÛÂÏ. 23.
10¢ÂÓ‰ÚÈÓfi˜ 2004, ÛÂÏ. 69-89.
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ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, Ë ÔÔ›· Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ ÈÂÛÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ·‡ÍËÛË˜
ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Ó¤ˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ (Ó¤ˆÓ, Á˘Ó·ÈÎÒÓ, ·Ùfi-
ÌˆÓ ËÏÈÎ›·˜ 55 ¤ˆ˜ 65 ÂÙÒÓ) ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. 

ñ  ∆Ô ¿ÏÏÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Â›Ó·È Ë ı¤ÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È Ë ·Ó·‰È¿Ù·ÍË Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË ·Ó·-
ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ÙfiÛÔ ÛÂ Â›Â‰Ô ËÌ¤Ú·˜,
Â‚‰ÔÌ¿‰·˜, Ì‹Ó·, ¤ÙÔ˘˜, fiÛÔ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ‚›Ô˘.
∆· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó¿ÊÂÈ· ÌÂ ÙË Ê‡ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂËÚÂ-
¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›ÛË˜ Â›Ó·È ‰‡Ô. 

ñ  ¶ÚÒÙÔÓ, ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÛÂ ¤Ó· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÂÍˆÛÙÚÂÊÂ›˜ Î·È ÂÏ·-
ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÌÂÁ¿ÏË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ÌÂ ÙË Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙÔ˘
ÎÚ›ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ Î·È ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ÔÏÈÙÈ-
ÎÒÓ ¿ÌÂÛË˜ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, fiÛÔ Î·È
ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ. ∏ ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ ¤¯ÂÈ ·ÓÙÈÎ·Ù·-
ÛÙ·ıÂ› ·fi ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È È¤-
ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ¯ÚfiÓÔ ··Û¯fiÏËÛË˜. 

ñ  ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ·˘Í¿ÓÂÙ·È ·ÏÌ·Ùˆ‰Ò˜ Ë ¯Ú‹ÛË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ·È¯Ì‹˜ Î·È ÏË-
ÚÔÊÔÚ›·˜, ÌÂ ÂÌÊ·ÓÂ›˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi
ÌÂ ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. √È ÛÙÂÚÂÔÙ˘ÈÎ¤˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, Ù· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÌÔÓÙ¤Ï· Î·È ÔÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Â›Ó·È
·ÓÂ·ÚÎ‹, ·ÓÂÏ·ÛÙÈÎ¿ Î·È ÍÂÂÚ·ÛÌ¤Ó·.

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ Î‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙˆÓ ‰‡Ô
ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ Â›Ó·È Ë ·˘ÍËÌ¤ÓË ¯Ú‹ÛË ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
(Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ÁÚ·ÊÂ›· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÎÏ), Ë
ÔÔ›· ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ·ÚÔ˘Û›· ¿ÏÏˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË˜ ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙÌ‹Ì·-
Ù· ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ∂ÈÏ¤ÔÓ Ë ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘-
Ì¤ÓÔ ‹ ÔÏ˘ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È Ô ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÙË˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ·˘ÙÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰È·-
ÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓË Ù¿ÛË ÁÈ· ·Û˘ÓÂ¯Â›˜ ‰È·‰ÚÔÌ¤˜ Î·ÚÈ¤Ú·˜ (ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿ ‹ ·Ó·-
ÁÎ·ÛÙÈÎ¿), ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·. ∂È‰ÂÈÓÒÓÂÙ·È Ë ·‚Â-
‚·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Ó¤ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó,
·ÊÂÓfi˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Î·È
·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÛÙ·ıÂÚÒÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ. ∆·˘ÙÔ¯ÚfiÓˆ˜, ÔÈ Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ô‰˘Ó·ÌˆıÂ›, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ,
Î·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘ ÏÔ˘Ú·ÏÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜
ÌÂÁ¿ÏË˜ Î·Ù¿ÙÌËÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÔÈfiÙËÙ· ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÔÏ‡ÏÂ˘-
ÚË ¤ÓÓÔÈ·, ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙfi˜ ÔÚÈÛÌfi˜, ı· ÌÔ-
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ÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË Î·È Ù·
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ, ÙÔ˘˜ ÛÎÔ-
Ô‡˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ, ÙÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ
ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙË-
ÙÂ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜.

™Â Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ÌÈ·, Û˘ÓÂ‹˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ú¿-
‰ÔÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘, ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÈ·˜ Û˘ÓÂÎÙÈÎ‹˜
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ ·ÊÔÚ¿ ÙfiÛÔ ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¿ÌÂÛˆÓ, ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÈÌˆÓ ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ, fiÛÔ Î·È
ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË ıÂÙÈÎ‹ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·ıfiÚÈÛÂ ÌÈ·
Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Û‡ÏÏË„Ë ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ÛÂ ‰¤Î· ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜11. ∆fiÛÔ ÔÈ
‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, fiÛÔ Î·È ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· Î¿ıÂ Ì›· ·fi ·˘Ù¤˜,
˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙË ™‡ÓÔ‰Ô ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÙÔ˘ §¿·ÎÂÓ ˆ˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi˜ ÙÚfi-
Ô˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ‰ÈÂ˘-
ÎfiÏ˘ÓÔ˘Ó ÙË ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÔ‡Ó ÌÂ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ
ÙÚfiÔ ÛÙÈ˜ ˘fi ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜. √È ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:
➤ ∂ÁÁÂÓ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜
➤ ∂ÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË, ‰È¿ ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜
➤ πÛfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ
➤ ÀÁÂ›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
➤ ∂˘ÂÏÈÍ›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·
➤ ŒÓÙ·ÍË Î·È ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜
➤ √ÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÈÛÔÚÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜

˙ˆ‹˜
➤ ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
➤ ¶ÔÏ˘ÌÔÚÊ›· Î·È ÌË ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË
➤ ™˘ÓÔÏÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â›‰ÔÛË Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·

øÛÙfiÛÔ, ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· ·˘ÙÔÓfiËÙ· Î·È ÚÔÊ·Ó‹ Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (fiˆ˜ Ô ÌÈÛıfi˜, Ë ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·, Ë ˘ÁÈÂÈÓ‹
Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÎÏ), ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ Ù·
Ó¤· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. √È ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜
ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ 4 ˘ÏÒÓÂ˜12 ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È:
➤ Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜
➤ Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È Â˘ÂÍ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ
➤ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
➤ Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ‹ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜. 

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ı· Á›ÓÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿  ÛÙÔÓ ˘ÏÒÓ· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹˜ ‹ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È
ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜. ∏ ‰È¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜

EI™A°ø°H, °∂¡π∫E™ E¡¡√π∂™
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Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÈÛfiÚÚÔË Î·È ÛÂ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÂÚÁ¿-
ÛÈÌÔ˘ Î·È ÌË ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ‹ ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜ ÛÙ‹-
ÚÈÍË˜ ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ (fiˆ˜ ÔÈ ‰ÔÌ¤˜ Ê‡Ï·ÍË˜ ·È‰ÈÒÓ, Ù· Î¤ÓÙÚ· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ·È‰ÈÒÓ, Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· µÔ‹ıÂÈ· ÛÙÔ ™›ÙÈ, Î.Ô.Î.). 

∆· ı¤Ì·Ù· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ·ÊÔÚÔ‡Ó: 
ñ ÙËÓ ÈÛfiÚÚÔË Î·Ù·ÓÔÌ‹ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ

ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜
ñ ÙÔÓ ÂÎ Ó¤Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÌË ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË˜ ÔÈÎÈ·Î‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ

Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ -  Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ ÙÔÓ ËÌÂÚ‹ÛÈÔ ¯ÚfiÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›·, ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ
ÚÔ‚ÏÂ„ÈÌfiÙËÙ· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ – 

ñ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ·ÛÙÈÎÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È 
ñ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÚÁ¿ÛÈ-

ÌÔ˘ ‚›Ô˘. 
∏ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ

ÌÂÙ·ÊÔÚÓÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ¿ÚÚËÎÙ· Û˘Ó‰Â‰Â-
Ì¤ÓÔ ÌÂ ÙËÓ ·ıÚfi· Â›ÛÔ‰Ô ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ÂÈ-
Ù·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ Î·È ÌË ¯ÚfiÓÔ˘.

∆fiÛÔ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √√™∞, Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ·
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÂÓ ËÁ¿˙ÂÈ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·fi ÙË
ÊÚÔÓÙ›‰· ÁÈ· ÙË ÛˆÌ·ÙÈÎ‹ ‹ „˘¯ÈÎ‹ Â˘ÂÍ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ, ÁÈ·
ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ Î·È ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÈ¤-
‰ˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÔÈfiÙËÙ· ÂÚÁ·Û›·˜ Û˘¯Ó¿ ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ·Ì˘ÓÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÏ¿¯È-
ÛÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ Î·È ·Ú·‚Ï¤ÂÙ·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·˘Ùfi Ô˘ ¤¯ÂÈ ÌÂ›˙ÔÓ· ÛËÌ·-
Û›· Â›Ó·È Ë ‡·ÚÍË ÂÚÁ·Û›·˜ (Ë ÔÔ›· ÂÓÙ¤ÏÂÈ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ·
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙË˜), Ë Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÔÛfiÙËÙ·˜ ¤¯ÂÈ ‰˘Ó·ÌÈÎfi
¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (‰˘Ó¿ÌÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ)
ÛËÌ·›ÓÂÈ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ, ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ô-
‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÛÙÔ ¤·ÎÚÔ ÙˆÓ
‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ Ó¤·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ËÏÈÎ›·˜ Î·È ÂÓÙ¤ÏÂÈ ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜. 

∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÚÔ˜ Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÂÈÎÂÓÙÚÒ-
ÓÂÙ·È:
ñ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Û˘Ó¿ÚıÚˆÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È 
ñ ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ Ó¤·˜

Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË Û˘ÌÏËÚˆ-

Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·fi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
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ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜. 

ªÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÈ˜ ÚÔÛ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙÈ˜
Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ·ÁÔ-
ÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ·ÊÂÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ó¤Â˜ Î·È ‚ÈÒÛÈÌÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ fiÙÈ
Ù· Ì¤ÙÚ· ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÔÈ Ú˘ıÌ›-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙ·, ·ÔÙÂ-
ÏÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰‡Ô fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜.

£· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ Ë Â˘ÂÏÈÍ›·, Â›ÙÂ ˆ˜ ÂÎ‰Ô¯‹ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ Û‡Ì‚·-

ÛË˜, Â›ÙÂ ˆ˜ ÂÎ‰Ô¯‹ ÙˆÓ ˆÚÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜, Â›ÙÂ Ù¤ÏÔ˜ ˆ˜ ÂÎ‰Ô¯‹ ÙË˜

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ÂÈÛfi‰Ô˘ Î·È ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›· ÌÂ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË

ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi
ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈ-
Îfi, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÙË Û˘ÌÊÈ-
Ï›ˆÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜.

ŸÛÔ fiÌˆ˜ ÔÈ ÛÙÂÚÂfiÙ˘ÔÈ ÚfiÏÔÈ Î·È ÔÈ ‰ÔÌ¤˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ‰ÂÓ ÌÂÙ·-
‚¿ÏÏÔÓÙ·È, ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ı· ÂˆÌ›˙ÔÓÙ·È Î·Ù’ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ó·
Û˘Ó‰˘¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜
ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜. √È ÚˆÁÌ¤˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È Î·È Ì¤Ûˆ
ÙˆÓ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ Î·ıÂÛÙÒ˜, ·Ú¿ ÙÔ ıÂÙÈ-
Îfi ÙÔ˘˜ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ, ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÈÎ·Ó‹ Û˘Óı‹ÎË ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË
ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ Ë Ù·‡ÙÈÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÌÂ ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ¯ÒÚÔ
ÙË˜ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·, ÙÔ Û›ÙÈ Î·È ÙËÓ ÌË ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË
ÂÚÁ·Û›·, Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ë ÔÔ›· ÚÔÛ‰›‰ÂÈ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Í›· ÛÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙË˜ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË˜
ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·˘Ù‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ «‰·ÓÂ›˙Ô-
ÓÙ·È» ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÈÛÙÚ¤ÊÔ˘Ó ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· fiÔÙÂ ·˘Ù‹ ÙÈ˜
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È13. 

¶ÔÈÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
˙ˆ‹˜ ¤¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜
Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·;

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Â›Ó·È ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙË ÌÂ ÙËÓ ¿ÚÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡
‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ÔÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ ÛÂ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È Ù· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.
∂›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ £ÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ªÔÓÙ¤ÏÔ˘
ÿÛˆÓ ∂˘Î·ÈÚÈÒÓ (ETG 4) Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÚÔÒıËÛË ÂÓfi˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡
ªÔÓÙ¤ÏÔ˘ √ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ‹ ™˘ÓÂÎÙÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙˆÓ ÿÛˆÓ ∂˘Î·ÈÚÈÒÓ ÙÔ
ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜: 
➤ ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜
➤ ÙËÓ ¿ÚÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ (È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÙÔ˘ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ˘
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‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡) Î·È 
➤ ÙÈ˜ Î¿ıÂÙÂ˜ ‹ ÂÁÎ¿ÚÛÈÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ÔÙÈÎ‹˜

‹ ÙË˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ (gender mainstreaming). 
™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ÙÔÌÂ›˜:

1. ∫·Ù¿ÚÙÈÛË ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÊÚÔÓÙ›‰· Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ÚÔÊ›Ï 

2. §‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ÂÈÛÊ·ÏÔ‡˜ Î·È ·‰‹ÏˆÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

3. µÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Î·È ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂ-
ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜

4. ÀËÚÂÛ›Â˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜
5. ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÓÔÔÙÚÔ›·˜
6. ∂Ó·ÚÌfiÓÈÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˆÚ·Ú›ˆÓ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

√È ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Û˘ÓÔ„ÈÛÙÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜
ÂÍ‹˜ ÙÔÌÂ›˜:
ñ µÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ, ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ Î·È ∞Ì∂∞
ñ ÀËÚÂÛ›Â˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ Î·È ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜
ñ ™˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˆÚ·Ú›ˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (ÒÚÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ‚ÚÂÊÔÓËÈ·-
ÎÒÓ Î·È ·È‰ÈÎÒÓ ÛÙ·ıÌÒÓ, ‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙÚ·Â˙ÒÓ, Î·Ù·ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ, ÎÏ)

ñ ¢¤ÛÌÂ˘ÛË ÔÏÈÙÂ›·˜ ÁÈ· ÚÔÒıËÛË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯ˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È Ì¤ÙÚˆÓ

ñ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÛÙËÓ ·Ù˙¤ÓÙ· ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ

ñ ∂˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜
ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒ-
ÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

ñ ∂˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÁÈ· Ó·
ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË – Ù· Ì¤ÙÚ· Î·È ÔÈ ÔÏÈ-
ÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÙË ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó fiˆ˜:
- ¡¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ‹ ·Ô¯ÒÚËÛË˜

·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ (ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË, ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ··Û¯fiÏËÛË,
ÌÂÚÈÎ‹ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË, ÎÏ)

- ∂˘ÂÏÈÍ›· ¯ÒÚÔ˘ Î·È ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ (ÙËÏÂÚÁ·Û›·, ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ˆÚ¿ÚÈÔ,
‰ÈÎ·›ˆÌ· ·˘ÍÔÌÂ›ˆÛË˜ ˆÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜,
ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ¯ÚfiÓÔ˘)

- Õ‰ÂÈÂ˜ ·Ô˘Û›·˜ ÁÈ· ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜
(ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ‰È·ÎÔ‹ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜)

- ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ fiÛˆÓ
ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ·Û˘ÓÂ¯Ò˜ ‹ ÌÂ ·˘ÍÔÌÂÈÔ‡ÌÂÓ· ˆÚ¿ÚÈ· ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ Î¿ÓÔ˘Ó
¯Ú‹ÛË Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜
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- ÕÚÛË ÂÌÔ‰›ˆÓ Î·È Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ fiÛˆÓ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓˆÓ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È Ì¤ÙÚˆÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜

µπµ§π√°ƒ∞ºπ∞

∂§§∏¡π∫∏
- µ·›Ô˘ ¡Ù›Ó· & ™ÙÚ·ÙËÁ¿ÎË ª·Ú›·., 2001

ºÂÌÈÓÈÛÌfi˜ Î·È ∂ÚÁ·Û›· °˘Ó·ÈÎÒÓ: ™˘ÌÙÒÛÂÈ˜ Î·È ∞ÔÎÏ›ÛÂÈ˜.     

™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ¶ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ – ª¿ÚÙÈÔ˜ 2001, 

πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¡›ÎÔ˜ ¶Ô˘Ï·Ù˙¿˜.

-   °·‚ÚfiÁÏÔ˘ ™.¶., Î·È ∫ÈÎ›ÏÈ·˜ ∏Ï., (ÂÈÌ¤ÏÂÈ·), 2001

√ÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· 

Î·È ÙËÓ ∂˘ÚÒË, ∂Î‰fiÛÂÈ˜ ™¿ÎÎÔ˘Ï·, ∞ı‹Ó·-£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË 2001

-  ¢ÂÓ‰ÚÈÓfi˜ °., 2004

¡¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÔÈfiÙËÙ· ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ ∂˘¤ÏÈÎÙË ∂ÚÁ·Û›·: Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜

Î·È ÔÈfiÙËÙ· ··Û¯fiÏËÛË˜, ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ∫¤ÚÎ˘Ú·, ∞ı‹Ó·, ∞Ú›ÏÈÔ˜ 2004

-  §˘ÌÂÚ¿ÎË ∞., - ªÔ˘Ú›ÎË ∞., 1996

∏ ·ıfiÚ˘‚Ë ∂·Ó¿ÛÙ·ÛË – ¡¤Â˜ ªÔÚÊ¤˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜,

∂Î‰fiÛÂÈ˜ Gutemberg, ∞ı‹Ó· 1996

-  §˘ÌÂÚ¿ÎË ∞., Î·È ¢ÂÓ‰ÚÈÓfi˜ °., 2004

∂˘¤ÏÈÎÙË ∂ÚÁ·Û›·: Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ Î·È ÔÈfiÙËÙ· ··Û¯fiÏËÛË˜, ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ∫¤ÚÎ˘Ú·, ∞ı‹Ó· 2004

-  ∫Ô˘˙‹˜ °., 2001

∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓÔÔ›ËÛË. ∂˘ÂÏÈÍ›· Î·È ·ÔÚÚ‡ıÌÈÛË ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË

ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜; πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∂ÚÁ·Û›·˜ °™∂∂ –∞¢∂¢À, ∞ı‹Ó· 2001

-  ™ÎÔ˘Ù¤ÚË – ¢È‰·ÛÎ¿ÏÔ˘ ¡fiÚ·, 1991

∞ÓıÚˆÔÏÔÁÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ °˘Ó·ÈÎÂ›Ô ∑‹ÙËÌ·, √ ¶ÔÏ›ÙË˜, ∞ı‹Ó· 1991

-  ™Îfi‰Ú· ∂., 1993

∏ „˘¯ÔÏÔÁ›· ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜, ∂Î‰fiÛÂÈ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¿ °Ú¿ÌÌ·Ù·, ∞ı‹Ó· 1993

-  ∆Â¤ÚÔÁÏÔ˘ ∞ÊÚ., 2002

ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ √ÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜, ÛÙÔ ∆Ô ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi ¶ÔÚÙÚ·›ÙÔ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ 2001, ∂∫∫∂,

πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ∞ı‹Ó· 2002

•∂¡√°§ø™™∏ 
-  European Commission, 2001

Employment and Social Policies: A framework for investing in quality, Communication from

the Commission to the Council, the European Parliament, the Economic and Social

Committee and the Committee of the Regions, COM (2001) 313 final

-  European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, 2002

Quality of Work and Employment in Europe. Issues and Challenges. Office for Official

Publications of the European Communities, Luxembourg, 2002.

EI™A°ø°H, °∂¡π∫E™ E¡¡√π∂™
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IIII.. °°∂∂¡¡ππ∫∫∂∂™™ ∂∂¡¡¡¡√√ππ∂∂™™ 

AÈÎ. BÂÏÂÛÈÒÙÔ˘, ¢/ÓÙÚÈ· K¤ÓÙÚÔ˘ °˘Ó·ÈÎÒÓ K·Ú‰›ÙÛ·˜

°È· ÙÔÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ Î·È
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Â˘ı˘ÓÒÓ Â›Ó·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Ë ‡·ÚÍË ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜ Î·ÓfiÓˆÓ,
Ô˘ Ó· Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó ÙÔ ı¤Ì· ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Îfi Î·È ∂ıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ Î·È Ó·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜. 

1) ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË: Ë Û‡Ì‚·ÛË Ô˘ ˘ÔÁÚ¿ÊÂÙ·È, ÌÂÙ¿ ·fi ‰È·Ú·ÁÌ¿-
ÙÂ˘ÛË, ·fi ÙÈ˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ Ú‡ı-
ÌÈÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ

2) ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË: ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰Ô-
ÙÒÓ Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ fiÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·-
Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. ∂›Ó·È ¤Ó· Ì¤ÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
ÏfiÁˆ Ê‡ÏÔ˘. ∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Î·È ÛÎÔfi˜ ÙÈ˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË

3) ∫·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜: Ù· Ì¤ÙÚ·, ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó
ÛÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙÔ˘ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
˙ˆ‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ¿Ó‰ÚÂ˜

4) ∂ÁÁ‡ËÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ: ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È
ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÂÁÁ˘ÒÓÙ·È ÙÔÓ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÁÈ· Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ¿Ó‰ÚÂ˜

5) Õ‰ÂÈ·: ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ·Ô˘Û›·˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· Î·È ÙÈ˜
ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ë ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÌÂ ‹ ¯ˆÚ›˜ ·ÌÔÈ‚‹ ‹ Î¿Ï˘„Ë ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜

·) ¿‰ÂÈ· ÌËÙÚfiÙËÙ·˜: ¿‰ÂÈ· Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÛÙÔÓ
‰ËÌfiÛÈÔ ‹ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜, ÁÈ·
ÏfiÁÔ˘˜ ÂÁÎ˘ÌÔÛ‡ÓË˜ Î·È Á¤ÓÓËÛË˜ ·È‰ÈÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ˘ÈÔıÂÛ›· ·È‰ÈÔ‡

‚) ¿‰ÂÈ· ıËÏ·ÛÌÔ‡: ¿‰ÂÈ· Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÛÙÔÓ
‰ËÌfiÛÈÔ ‹ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜, ÁÈ·
ÏfiÁÔ˘˜ ıËÏ·ÛÌÔ‡ Î·È ÁÈ· ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ÙÈ˜ ¤ÙÔ˘˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÏÔ¯Â›·. √È fiÚÔÈ
‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·
Á) ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ÁÈ· ·Ó·ÙÚÔÊ‹ ·È‰ÈÔ‡: ·Ú¤¯ÂÙ·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ Ï‹ÍË ÙÈ˜
¿‰ÂÈ·˜ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜, ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È ÙÔÓ
È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. ∂›Ó·È ¯ˆÚ›˜ ·Ô‰Ô¯¤˜
‰) ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ÁÈ· Â›ÛÎÂ„Ë ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô: ¤¯ÂÈ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÈ˜ ÒÚÂ˜ ¤ˆ˜
Ì›· ÂÚÁ¿ÛÈÌË ËÌ¤Ú·, Ì¤¯ÚÈ 4 ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ, ÌÂ ·Ô‰Ô¯¤˜
Â) ¿‰ÂÈ· ÌÂ ·Ô‰Ô¯¤˜ ÁÈ· ·È‰È¿ Ô˘ ˘ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ·fi ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜ Î·È
··ÈÙÂ›Ù·È Ù·ÎÙÈÎ‹ ÌÂÙ¿ÁÁÈÛË ·›Ì·ÙÔ˜, ‹ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹ ÓÔÛÔÎÔ-
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ÌÂÈ·Î‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë: ÂÈ‰ÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ÌÂ ·Ô‰Ô¯¤˜, ¤ˆ˜ 22 ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ Ì¤ÚÂ˜
ÙÔ ¯ÚfiÓÔ, ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· Î·È ÙÈ˜ √∆∞
ÛÙ) ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜:
·Ú¤¯ÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÊÚÔÓÙ›‰· ·È‰ÈÒÓ ÌÂ ÓÔËÙÈÎ‹ ‹ Ê˘ÛÈÎ‹ ·Ó·ËÚ›· Î·È
Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÂ Ì›· ÒÚ· ÏÈÁfiÙÂÚË ÂÚÁ·Û›· ÙËÓ ËÌ¤Ú·. ∆ËÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔÈ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·,
Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 50 ¿ÙÔÌ·. ∂›Ó·È ¯ˆÚ›˜ ·Ô‰Ô¯¤˜
˙) ¿‰ÂÈ· ÁÈ· ·Ûı¤ÓÂÈ· ÂÍ·ÚÙˆÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜: Ë ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÈ˜ Â›Ó·È ¤ˆ˜ 6 ËÌ¤ÚÂ˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ·˘Í¿ÓÂÙ·È Î¿Ùˆ ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. ∆ËÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi Î·È ÛÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ
ÙÔÌ¤·. ∂›Ó·È ¯ˆÚ›˜ ·Ô‰Ô¯¤˜.  

6) ªË Î·ÓÔÓÈÎfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜: Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ›
Ô‡ÙÂ Ï‹ÚË, Ô‡ÙÂ ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¤¯ÂÈ
·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ··Ú·›ÙËÙË ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ‹ ·ÓÙ·Ô-
ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÈ˜ ÛÙËÓ ·ÔÌfiÓˆÛË ‹ ÙËÓ
·fiÛÙ·ÛË, ÙËÓ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›·, ‹ ÙËÓ Â›ÔÓË ÂÚÁ·Û›·. 

7) £ÂÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜: Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·,
Û¯Â‰È·ÛÌ¤Ó· Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ¿ÛÎËÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ·fi ÙÔ ÏÈÁfiÙÂÚ· ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÌÂÓÔ Ê‡ÏÔ, ‹ Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó, ‹ Ó·
·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛÔ˘Ó ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÙËÓ Ï‹ÚË ÈÛfiÙËÙ· Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ, ÛÙÔÓ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 141, ÙÈ˜ ™˘Óı‹ÎË˜ ÙÈ˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
ŒÓˆÛË˜, ÔÈ ıÂÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ú¿‚·ÛË ÙÈ˜ ·Ú¯‹˜ ÙÈ˜
›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜.

8) ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜: ˘fi‰ÂÈÍË ‰Ú¿ÛÂˆÓ, Ì¤ÙÚˆÓ ‹ Î·ÓfiÓˆÓ, Ô˘ Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ
ÈÛfiÚÚÔË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· Î·È ÙËÓ ÂÚÁ·-
Û›· Î·È Ù›ıÂÓÙ·È ˘fi„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÓˆÛÙÒÓ, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ÂÊ·Ú-
Ìfi˙ÔÓÙ·È.

√È ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì·: (·fi Ô‰ËÁfi ∫∂£π)
·) ¡· ÚÔˆıËıÂ› ÛÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙË˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜ ¤Ó·˜ ·ÚÎÂÙ¿ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤-
ÓÔ˜ ÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ fiÚÔ˘ «ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·», Ô˘ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÔÚ-
Ê¤˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ Î·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÔ˘˜ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·-
Ù¿ÍÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜. 
‚) ¡· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ›ÛË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË Î·È
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹.  
Á) ¡· Â˘ÓÔËıÂ› Ë ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ·˘ÙÔ›
ˆ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. 
‰) ¡· ‰ÔıÔ‡Ó Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ, Ô˘ Â˘ÓÔ-
Ô‡Ó ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜.  
Â) ¡· ÚÔˆıËıÂ› Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË Â·ÚÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔ-
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Á¤ÓÂÈÂ˜, Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜,
fiˆ˜ ÔÈ ÌÔÓÔÁÔÓÂ˚Î¤˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜, ÔÈ ÔÏ˘ÌÂÏÂ›˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜, ÔÈ ÔÈÎÔ-
Á¤ÓÂÈÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓˆÓ ÚÔÛÒˆÓ Î·È ÔÈ ÔÈÎÔÁ¤-
ÓÂÈÂ˜ ÌÂ Ì¤ÏË ·Ó›Î·Ó· ÚÔ˜ ÂÚÁ·Û›·. 

9) ™˘ÌÊÈÏ›ˆÛË √ÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜: Ë ÈÛfiÚÚÔË Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ Î·È ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹. 
°È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ¿‰ÂÈ·˜ ÌËÙÚfi-
ÙËÙ·˜, ¿‰ÂÈ·˜ ·ÙÚfiÙËÙ·˜ Î·È ¿‰ÂÈ·˜ ÁÈ· ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜, Î·ıÒ˜
Î·È ‰ÔÌ¤˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÁÈ· ÙËÓ Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÙËÓ ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ
ÏÔÈÒÓ ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓˆÓ ÚÔÛÒˆÓ.

10) ™Î¤„ÂÈ˜: ÁÓÒÌË, ÛÎ¤„Ë, È‰¤· ‹ ¿Ô„Ë Ô˘ ‰È·Ù˘ÒÓÂÙ·È ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÙÈ˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙÈ˜ ı¤Ì·ÙÔ˜

11) ÀËÚÂÛ›Â˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜: ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ, ·ÙÔÌÈÎÒÓ
Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ Î·È ‰ÔÌÒÓ, Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜
Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜, ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÙˆÓ
·È‰ÈÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÍ·ÚÙˆÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛÒˆÓ
·) ‰ËÌfiÛÈÔÈ ‚ÚÂÊÈÎÔ›/ ÓËÈ·ÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ›: ÁÈ· ·È‰È¿ ËÏÈÎ›·˜ 8 ÌËÓÒÓ ¤ˆ˜
6 ÂÙÒÓ. ∂›Ó·È Ï¤ÔÓ ÛÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙÈ˜ ∆ÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‰Â ·fi 1/9 ¤ˆ˜ 31/7 Î¿ıÂ ¤ÙÔ˘˜
‚) ‚ÚÂÊÈÎÔ›/ ÓËÈ·ÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› Ô˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È ·fi ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Úfi-
ÓÔÈ·˜ ˘fi ÙË ÂÔÙÂ›· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ÀÁÂ›·˜: 3 ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
fiÏÂÈ˜ – ∞ı‹Ó·, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, §¿ÚÈÛ·- Î·È ÔÈ ‚ÚÂÊÔÓËÈ·ÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ›
ÙˆÓ 3 ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÚÔÓÔ›·˜- ∂√¶, ¶π∫¶∞, ª∏∆∂ƒ∞- Ô˘ Â›Ó·È ÂÓÛˆÌ·-
ÙˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔÓ ∂ıÓÈÎfi √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ª¤ÚÈÌÓ·˜
Á) ‚ÚÂÊÈÎÔ›/ ÓËÈ·ÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› Ô˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È ·fi ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜
ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜: ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ‹ ‚¿ÛË ÌÂ ¿‰ÂÈ· ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ¡ÔÌ·Ú¯›·
‰) ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›·: ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÁÈ· ·È‰È¿ ËÏÈÎ›·˜ 4-6 ÂÙÒÓ
Â) ∫¤ÓÙÚ· ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ ¶·È‰ÈÒÓ (∫¢∞¶): ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıË-
Î·Ó ÁÈ· Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ›-
Ù·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ Ô ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ËÏÈÎ›·˜ 5-12 ÂÙÒÓ
ÛÙ) ·È‰ÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÎËÓÒÛÂÈ˜: Ë ÊÈÏÔÍÂÓ›· ·È‰ÈÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È
‰ˆÚÂ¿Ó ‹ Ó· Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi Ù· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
(ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ‹ ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘)
˙) ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ: ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·˘Ù‹ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó –
ÙÔ 0,5% ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÙÈ˜ ÙÚ›ÙË˜ ËÏÈÎ›·˜- ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ì¤ÚÈ-
ÌÓ·˜, Ù· ∫∏º∏ Î·È Ù· ∫∞¶∏  

12) øÚ¿ÚÈÔ ∂ÚÁ·Û›·˜: Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ Î·Ù¿ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ
Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¯›˙Ô˘Ó Î·È Ó· ÛÙ·Ì·ÙÔ‡Ó ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÈ˜ Î¿ıÂ ËÌ¤Ú·, ·Ó¿ÏÔÁ·
ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÈ˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÈ˜. ∆Ô ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ fiÙÂ
·ÎÚÈ‚Ò˜, Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÈ˜ ËÌ¤Ú·˜, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÙÂÏÂÛıÂ› Ë ÂÚÁ·Û›·. 
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13) ∂˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
·) ∂Ï·ÛÙÈÎfi ˆÚ¿ÚÈÔ: ‰›ÓÂÈ ÙËÓ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔÓ/ ÛÙËÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ/ Ë, Ó· 
ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÂÓÙfi˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÔÚ›ˆÓ, fiÙÂ ı· ·Ú¯›ÛÂÈ Î·È
fiÙÂ ı· ÙÂÏÂÈÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¯Úfi-
ÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜
‚) ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ ·ÙÔÌÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ¯ÚfiÓÔ˘: ÔÈ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· – ÌÂ ÙËÓ Û‡ÌÊˆÓË ÁÓÒÌË ÙÈ˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜-
Ó· «·ÔÙ·ÌÈÂ‡Ô˘Ó» ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÛÙËÓ Û˘Ó¤¯ÂÈ· «ÍÔ‰Â‡-
Ô˘Ó» ÌÂ ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Ó· ÈÛÔÛÎÂÏ›˙ÂÙ·È Ô Ì¤ÛÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÈ˜ 
Á) ÂÙ‹ÛÈ· ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜: ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜, ÌÂ ÙËÓ Û‡Ì-
ÊˆÓË  ÁÓÒÌË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ‹ ÙÔ˘ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÌËÎ‡-
ÓÔ˘Ó Î·Ù¿ 2 ÒÚÂ˜ ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Î·È Ó· ÙÔÓ ÌÂÈ-
ÒÓÔ˘Ó ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Î¿ÔÈÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ
‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ˙‹ÙËÛË˜, ¯ˆÚ›˜ ÚÔÛÊ˘Á‹ ÛÂ ‰··ÓËÚ¤˜ ˘ÂÚˆÚ›Â˜
‰) ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜: ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË, 35ˆÚÔ, ÌÔÓÙ¤ÏÔ
ÂÚÁ·Û›·˜ 6+6 ÒÚÂ˜ ËÌÂÚËÛ›ˆ˜, ÌÂ Ï‹ÚÂÈ˜ ·Ô‰Ô¯¤˜ 
Â) Û˘ÌÈÂÛÌ¤ÓË ÂÚÁ¿ÛÈÌË Â‚‰ÔÌ¿‰·: ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ· Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÙÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ Â‚‰ÔÌ·‰È·›Â˜ ÒÚÂ˜ ÙÈ˜ ÛÂ ‰È¿ÛÙËÌ·
ÏÈÁfiÙÂÚˆÓ ËÌÂÚÒÓ
ÛÙ) ÙËÏÂÚÁ·Û›·: ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î‹ ‹ ÌfiÓÈÌË ÂÚÁ·Û›· ·fi ÙÔ
Û›ÙÈ, ÌÂ ÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
˙) ¯ˆÚÔ- Â˘¤ÏÈÎÙË ÂÚÁ·Û›·: ··Û¯fiÏËÛË ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÙÈ˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜
Ë) Î˘ÎÏÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·: ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ Ô˘ Î¿ÓÂÈ ¯Ú‹ÛË 
¿‰ÂÈ·˜ (ÁÔÓÈÎ‹˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜, ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ..) ·fi ¤Ó·Ó ¿ÓÂÚÁÔ, ÁÈ·
fiÛÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ô ·‰ÂÈÔ‡¯Ô˜ ˘¿ÏÏËÏÔ˜
ı) ‰È·ÌÔÈÚ·˙fiÌÂÓË ÂÚÁ·Û›·: ‰‡Ô ¿ÙÔÌ· ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È, ÌÂÙ¿ ·fi ·›ÙËÌ·
ÙÈ˜, Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ·, Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, ÙÈ˜ ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹,
Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi Ì›· ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ 
È) ÌÂÚÈÎ‹ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË: ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙËÓ
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË, ÂÈÏ¤ÁÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂÚÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÔ‡
ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜, Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È, ÌÂ ÌÂÚÈÎ‹
··Û¯fiÏËÛË

14) ÃÚfiÓÔ˜ ∂ÚÁ·Û›·˜: Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÛÂ ËÌÂÚ‹ÛÈ·, Â‚‰ÔÌ·‰È·›· ‹ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË,
Î·Ù¿ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÚÔÛÏ‹ÊıËÎ·Ó

15) ∫ÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˆÚ¿ÚÈ·- ¯ÚfiÓÔ˜ ÙˆÓ fiÏÂˆÓ: Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
ˆÚ·Ú›ˆÓ ÌÂ ÙÈ˜  ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

EI™A°ø°H, °∂¡π∫E™ E¡¡√π∂™
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¡¡√√ªª√√££∂∂∆∆ππ∫∫√√ ¶¶§§∞∞ππ™™ππ√√ °°ππ∞∞ ∆∆∏∏
™™ÀÀªªººππ§§ππøø™™∏∏ √√ππ∫∫√√°°∂∂¡¡∂∂ππ∞∞∫∫∏∏™™ ∫∫∞∞ππ
∂∂¶¶∞∞°°°°∂∂§§ªª∞∞∆∆ππ∫∫∏∏™™ ∑∑øø∏∏™™

EÈÌ¤ÏÂÈ·, ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘: 

ºˆÙÂÈÓ‹ MËÏÈÒÓË, £Ô‰ˆÚ‹˜ Z¤Ë˜, ¢ÈÎËÁfiÚÔÈ 

II ∂∂ππ™™∞∞°°øø°°∏∏

ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ √‰ËÁÔ‡, Â›Ó·È Î·È Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘
ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ¡ÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ¢ÈÎ·›Ô˘ ÙˆÓ ∂ÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ
ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ "™˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È √ÈÎÔ-
ÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜". ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·È ÂÈÛÙËÌÔ-
ÏÔÁÈÎ‹˜ Ù¿ÍË˜. Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ó·ÊÂÚıÂ› ÛÙËÓ ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜
√‰ËÁÔ‡, ·ÔÙÂÏÂ› Û‹ÌÂÚ· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎfi ÛËÌÂ›Ô Ô ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi˜ ¯ˆÚÈÛÌfi˜
ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÛÊ·›Ú·˜ ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ∞˘Ù‹ Ë
·‰Ú¿ÓÂÈ· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Û˘ÌÊÚ·˙fiÌÂÓ·, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜: ∆Ô ÚfiÙ˘Ô Ú‡ıÌÈÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ
˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔ Ú‡ıÌÈÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ ‹Ù·Ó Ô ÕÓ‰Ú·˜, µÈÔÌË¯·ÓÈÎfi˜
∂ÚÁ¿ÙË˜ ¶Ï‹ÚÔ˘˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜, ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓÔ˜ ·fi Î¿ıÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˘Ô-
¯Ú¤ˆÛË. ∏ Á˘Ó·ÈÎÂ›· ÂÚÁ·Û›·, ˘ÔÛÙ‹ÚÈ˙Â ·fi ÙÔ Û›ÙÈ ÙË Ú˘ıÌÈ˙fiÌÂÓË ·fi
ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ¿Ó‰Ú· ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ÛÊ·›Ú· ÙË˜ ·Ú·Áˆ-
Á‹˜. ∆Ô ·Ú·¿Óˆ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ¤·„Â Ó· Â›Ó·È Î˘Ú›·Ú¯Ô. ∏ ÈÛÔÚÚÔ›· ¤¯ÂÈ
Ï¤ÔÓ ‰È·Ù·Ú·¯ıÂ›, Î·ıÒ˜ ¤¯Ô˘ÌÂ Ì·˙ÈÎ‹ Â›ÛÔ‰Ô ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ "ÚÒÙË ÁÂÓÈ¿" ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ, ‰ÂÓ ÍÂÊÂ‡ÁÂÈ ·fi
ÙËÓ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÛÙÂÚÂÔÙ‡ˆÓ: ¶ÚÒÙË Ì¤ÚÈÌÓ· ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ë ÚÔÛÙ·-
Û›· ÙÔ˘ ·Ó··Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓË˜. ¶ÚÔ‚Ï¤ÊıËÎ·Ó Ì¤ÙÚ· ÁÈ·
Ó· "‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÔ‡Ó" ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ó· ·ÛÎÔ‡Ó ·Ú¿ÏÏËÏ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ (¿‰ÂÈÂ˜ ÏÔ¯Â›·˜, ÌËÙÚfiÙËÙ·˜). ŒÙÛÈ Ë ·ÚÂ¯fi-
ÌÂÓË ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ ÚÔÛÙ·Û›· ·˘Ù‹ ÙË˜ "Á˘Ó·ÈÎÂ›·˜ Ê‡ÛË˜", Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ
·ÓÙ›ıÂÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ·ÓÈÛÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ
¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜. ∫·Ù¿ÏÔÈ· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ‚·ı‡Ù·Ù· Û˘ÓÙËÚËÙÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘
‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Ê‡ÏÔ, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË Î·È Û˘ÓÙË-
ÚÔ‡Ó ¤Ó·Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ "ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÚfiÏÔ" ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜.

∞˘Ùfi Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ, Î·È Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÊˆÙÈÛÙÂ› ·fi ‰È·‰Ô¯ÈÎ¤˜
ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ √‰ËÁÔ‡ Ô˘ ı· ·ÔÙ˘ÒÓÔ˘Ó
·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÌÂ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù¿ ÙË˜, Â›Ó·È Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÂÎ Ó¤Ô˘ ÙÔ˘
ÀÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÎ·›Ô˘ ÙˆÓ ∂ÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ, ÂÓ fi„ÂÈ ÙˆÓ ÚÈ˙ÈÎÒÓ
ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÂ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·. √È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ "Ó¤·˜ ÁÂÓÈ¿˜", Ú¤ÂÈ
Ó· ‰È·Ó¤ÔÓÙ·È ·fi ¤Ó· Ó¤Ô ÓÂ‡Ì· ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë ÌÂÙ·Í‡ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È
Á˘Ó·ÈÎÒÓ, ¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ÍÂÂÚ·ÛÌ¤ÓÂ˜ ·ÙÚÈ·Ú¯ÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜. ª·˜ 25
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ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÏÔÈfiÓ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ı· "‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó" ·ÏÒ˜ ÙÈ˜ Á˘Ó·›-
ÎÂ˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·-
Î¤˜ "˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜", ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÒÛÙÂ ÔÈ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ó· ÌËÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÂÌfi‰ÈÔ ÛÙËÓ ÂÍ¤-
ÏÈÍË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜.

ππππ.. ∏∏ ∂∂ÀÀƒƒøø¶¶∞∞´́∫∫∏∏ ¢¢ππ∞∞™™∆∆∞∞™™∏∏

À¿Ú¯ÂÈ Û›ÁÔ˘Ú· ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÛÙÚÔÊ‹ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË˜ ÂÓfi˜
Ï·ÈÛ›Ô˘ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÁÈ· ÙËÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜. ¶·Ú·-
ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ‚·ÛÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ·fi ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi
‰›Î·ÈÔ ÂÓ Á¤ÓÂÈ, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔ-
ÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜: 

ñ √‰ËÁ›· 96/34/∂∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ 3Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 1996 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË
Û˘ÌÊˆÓ›·-Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, Ô˘ Û˘Ó‹ÊıË ·fi ÙËÓ UNICE, ÙË
CEEP Î·È ÙË C∂S. 

∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ·˘ÙÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Ó·
«ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÁÈ· ÙË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· Î·È ÙËÓ ·Ô˘Û›· ·fi
ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ·ÓˆÙ¤Ú·˜ ‚›·˜, ˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÛÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡
ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜ Î·È ÚÔ·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ÈÛfiÙË-
Ù·˜ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ». 

ñ √‰ËÁ›· 92/85/E√∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ 19Ë˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 1992 Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ, Ô˘ ·Ô‚Ï¤Ô˘Ó ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜
Î·È ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÁÎ‡ˆÓ, ÏÂ¯ÒÓˆÓ Î·È Á·ÏÔ˘-
¯Ô˘ÛÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

∫·Ù¿ ÙËÓ √‰ËÁ›· ·˘Ù‹, ÔÈ ¤ÁÎ˘ÔÈ, ÔÈ ÏÂ¯ÒÓÂ˜ Î·È ÔÈ Á·ÏÔ˘¯Ô‡ÛÂ˜ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È, ·fi ÔÏÏ¤˜ ·fi„ÂÈ˜, ˆ˜ ÔÌ¿‰· ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›·
Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜. ™Â Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË fiÌˆ˜ Ù· Ì¤ÙÚ· ·˘Ù¿ ‰ÂÓ Ú¤-
ÂÈ Ó· Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÌÂÈÔÓÂÎÙÈÎ‹ ÙË ı¤ÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ı›ÁÔ˘Ó ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÂÚ› ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È
Á˘Ó·ÈÎÒÓ. 

ñ √‰ËÁ›Â˜ 2000/43/∂∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ 29Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 2000 Î·È
2000/78/∂∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ 27Ë˜ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2000 ÁÈ· ÙËÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈ-
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ÛË ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜, ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÏfiÁˆ Ê˘ÏÂÙÈÎ‹˜ ‹ ÂıÓÔ-
ÙÈÎ‹˜ Î·Ù·ÁˆÁ‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÏfiÁˆ ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ‹ ¿ÏÏˆÓ ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ,
·Ó·ËÚ›·˜ ËÏÈÎ›·˜ ‹ ÁÂÓÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡.

ñ ∞fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ 20Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2000 ÁÈ· ÙË ı¤ÛÈÛË
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÌÂÙ·-
Í‡ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ (2001-2005).

ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ
Ê‡ÏˆÓ (2001-2005) Â›Ó·È Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙËÓ ›ÛË ÚfiÛ‚·ÛË Î·È ÙËÓ Ï‹ÚË
·fiÏ·˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜.
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜
ÁÓÒÛË˜ Î·È Ë ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ÌËÙÚfi-
ÙËÙ·˜, ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘)». 

ñ æ‹ÊÈÛÌ· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ∫ÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Û˘ÓÂÏıfiÓÙˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ 29Ë˜ πÔ˘-
Ó›Ô˘ 2000 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÈÛfiÚÚÔË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ ÛÙËÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ˙ˆ‹. 

∆Ô æ‹ÊÈÛÌ· ·˘Ùfi ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ì¤ÙÚˆÓ,
Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜
Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ. 

ñ ™‡ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ 31Ë˜ ª·ÚÙ›Ô˘ 1992 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Ê‡Ï·-
ÍË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ.

√ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ Û‡ÛÙ·ÛË˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙˆÓ
ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ, Ô˘ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ ÙÔ Û˘Ó‰˘·-
ÛÌfi ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ Â˘ı˘ÓÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ Â˘ı˘-
ÓÒÓ ‰È··È‰·ÁÒÁËÛË˜, Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙË Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ.

ñ √ ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi˜ Ã¿ÚÙË˜ ÙˆÓ £ÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ
∂ÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÙË˜ 19Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1989. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Ã¿ÚÙË, ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È
·Ó‰ÚÒÓ Û˘ÓÈÛÙ¿Ù·È Ë ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË, fiÔ˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ, ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ,
È‰›ˆ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹, ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜
ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·, ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
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Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜. ∂Í¿ÏÏÔ˘ Û˘ÓÈ-
ÛÙ¿Ù·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Ì¤ÙÚˆÓ, Ô˘ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ¿ÓÙÚÂ˜ Î·È ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜
Ó· Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó ÈÔ Â‡ÎÔÏ· ÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ Â˘ı‡-
ÓÂ˜ ÙÔ˘˜. 

ñ √ Ã¿ÚÙË˜ ÙˆÓ £ÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜
ÙË˜ 7Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2000. 

√ Ã¿ÚÙË˜ ÂÁÁ˘¿Ù·È fiÙÈ «∏ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÓÔÌÈÎ‹, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·». ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ‰È·ÎËÚ‡ÛÛÂÈ fiÙÈ «∫¿ıÂ ÚfiÛˆÔ, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
˙ˆ‹ ÙÔ˘, ¤¯ÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÚÔÛÙ·Û›·˜ ·fi ÙËÓ ·fiÏ˘ÛË ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ Û˘Ó-
‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÌËÙÚfiÙËÙ· Î·ıÒ˜ Î·È ‰ÈÎ·›ˆÌ· ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÌËÙÚfiÙË-
Ù·˜ Î·È ÁÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÌÂÙ¿ ÙË Á¤ÓÓËÛË ‹ ÙËÓ ˘ÈÔıÂÛ›· ·È‰ÈÔ‡".

ñ ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ∆¤Ù·ÚÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ¢Ú¿-
ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ
(1996–2000) Â›¯Â ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ «™˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ˙ˆ‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜» Î·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ ·˘Ùfi˜ ÛÙË Û˘Ó¤-
¯ÂÈ· ‰È·ÈÚ¤ıËÎÂ ÛÂ ‰‡Ô ÂÓfiÙËÙÂ˜: «™˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÙË˜ √ÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È ∂·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∑ˆ‹˜» Î·È «¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ∂Í·ÙÔÌ›ÎÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ». 

∆Ô ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ı¤ÛÂÈ Î·ÓfiÓÂ˜, ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜
Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ: 

ñ √ ∂˘Úˆ·˚Îfi˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ Ã¿ÚÙË˜ ÙË˜ 18Ë˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 1961, Ô˘ ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹, ÓÔÌÈÎ‹
Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·. √ Ã¿ÚÙË˜ ·˘Ùfi˜ Â›Ó·È ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎfi˜ ÁÈ· fiÏ· Ù·
Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, Ô˘ ÙÔÓ ÂÈÎ‡ÚˆÛ·Ó. 

ñ ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ÙˆÓ ∫Ú·ÙÒÓ ªÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘ÚÒ-
Ë˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ Ì›· ™‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ 19Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 1996 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Û˘Ó‰˘·-
ÛÌfi ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜. 

¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ë
ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜
Â˘ı‡ÓË˜, ÔÈ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, Ë ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È
·Ó‰ÚÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Â˘ı˘-
ÓÒÓ, Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤-
ÛÂˆÓ Î·È ¿ÏÏÔÈ ·ÚfiÌÔÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
Î·ÓfiÓˆÓ ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÌË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi. 

O¢H°O™ KA§øN ¶PAKTIKøN °IA TH ™YMºI§Iø™H OIKO°ENEIAKH™ KAI E¶A°°E§MATIKH™ ZøH™
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ππππππ.. ∏∏ ∂∂§§§§∏∏¡¡ππ∫∫∏∏ ¡¡√√ªª√√££∂∂™™ππ∞∞ °°ππ∞∞ ∆∆∏∏¡¡
ππ™™√√∆∆∏∏∆∆∞∞ °°∂∂¡¡ππ∫∫∞∞

∆Ô ™‡ÓÙ·ÁÌ· ÙÔ˘ 1975 Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÂÈ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡
·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ (¿ÚıÚÔ 4, ·Ú. 1 ÁÂÓÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·), ·ÏÏ¿ Î·È
ˆ˜ ‰ÈÎ·›ˆÌ· (¿ÚıÚÔ 4 ·Ú. 2). ∏ ·Ú·¿Óˆ ÁÂÓÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÙÔ
¿ÚıÚÔ 22 ·Ú. 1 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, fiÔ˘ ıÂÛ›˙ÂÙ·È Ë ·Ú¯‹
ÙË˜ ›ÛË˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÁÈ· ÂÚÁ·Û›· ›ÛË˜ ·Í›·˜. ªÂ ÙÔÓ ÓfiÌÔ 1414/1984 ÚÔÛ·Ú-
ÌfiÛÙËÎÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ë ÂıÓÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ›ÛË˜ ·ÌÔÈ‚‹˜. 

√ ¡. 1329/1983 ÚÔÛ¿ÚÌÔÛÂ ÙÔ √ÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ¢›Î·ÈÔ ÛÙË Û˘ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎ‹
ÂÈÙ·Á‹ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ Î·È ÛÙ· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰Â‰ÔÌ¤-
Ó·. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Î·Ù‹ÚÁËÛÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·ÙÚÈ·Ú¯ÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÙËÓ
·ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜, Î·Ù‹ÚÁËÛÂ ÙÔ ıÂÛÌfi ÙË˜
ÚÔ›Î·˜ Î·È fiÚÈÛÂ fiÙÈ Î·È ÔÈ ‰‡Ô Û‡˙˘ÁÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÓÔÓÙ·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ·Ó¿-
ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜.

√ ¡. 1342/1983 Î‡ÚˆÛÂ ÙË ¢ÈÂıÓ‹ ™‡Ì‚·ÛË ÙÔ˘ √∏∂ ÁÈ· ÙËÓ «∂Í¿ÏÂÈ„Ë
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ Î·Ù¿ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ»(CEDAW) Î·È ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ
ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÚÔfi‰Ô˘ ÙˆÓ
Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÂ ı¤ÛË ÈÛfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜.

√ ¡. 3029/02 ÂÎÛ˘Á¯ÚfiÓÈÛÂ ÙÔ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ Î·È Î·Ù¿ÚÁËÛÂ
Î¿ıÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÏfiÁˆ Ê‡ÏÔ˘ ÛÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·-
Û›·. √ ¡fiÌÔ˜ 3029/2002 ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜
·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÙÔ˘ π∫∞ ÁÈ· Î¿ıÂ ·È‰› Ó· ·ÔÎÙÔ‡Ó ·fi 1/1/2003 Î·È ÂÊÂ-
Í‹˜ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó Ï·ÛÌ·ÙÈÎfi ¯ÚfiÓÔ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ ÚÒÙÔ ·È‰›,
ÂÓ¿ÌÈÛË ÁÈ· ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Î·È ‰‡Ô ÂÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÙÚ›ÙÔ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘ÌÏË-
ÚÒÛÔ˘Ó ÙÔÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È Ó· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó. °È·
ÏfiÁÔ˘˜ ÈÛfiÙÈÌË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ Ë ÂÓ ÏfiÁˆ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÌ¤ÓÔ ÛÙÔ π∫∞ ·Ù¤Ú·, ÂÊfiÛÔÓ ‰ÂÓ ·ÛÎËıÂ› ·fi ÙËÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË ÌËÙ¤Ú·.
∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ Â˘ÓÔ˚Î¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÌËÙ¤ÚˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙ· ∆·ÌÂ›· Î‡ÚÈ·˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜
·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ˘·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÈÛË.

√ ¡. 2839/2000 ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛÂ ÙËÓ ÈÛfiÚÚÔË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È
Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ, ÛÙ· ¡¶¢¢, ¡¶π¢
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ √∆∞ ·ã Î·È ‚ã ‚·ıÌÔ‡. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÚÔ‚Ï¤Â-
Ù·È fiÙÈ ·) ÛÂ Î¿ıÂ ˘ËÚÂÛÈ·Îfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙˆÓ
¡¶¢¢ Î·È ÙˆÓ √∆∞, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÔÚÈ˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÌÂÏÒÓ Î¿ıÂ
Ê‡ÏÔ˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ›ÛÔ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÌÂ ÙÔ ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ ÙˆÓ ÔÚÈ˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, ÂÊfiÛÔÓ ÛÙËÓ ÔÈÎÂ›· ˘ËÚÂÛ›·
˘ËÚÂÙÂ› Â·ÚÎ‹˜ ·ÚÈıÌfi˜ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙÈ˜ ÓfiÌÈÌÂ˜ ÚÔ-
¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÔÚÈÛÌfi ÂÊfiÛÔÓ Ù· Ì¤ÏË Ô˘ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi
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¤Ó·. ∆˘¯fiÓ, ‰ÂÎ·‰ÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ·Î¤Ú·ÈË
ÌÔÓ¿‰·, ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ÎÏ¿ÛÌ· Â›Ó·È ›ÛÔ ÌÂ ÙÔ ÌÈÛfi ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜
Î·È ‚) ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ‹ ˘fi‰ÂÈÍË˜ ·fi ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ , Ù· ¡¶¢¢
Î·È ÙÔ˘˜ √∆∞, ÌÂÏÒÓ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ ‹ ¿ÏÏˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ
ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ¡¶¢¢‹ ¡¶π¢ , Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÚÈ˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‹ ÙˆÓ
˘Ô‰ÂÈÎÓ˘ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛÒˆÓ ·fi Î¿ıÂ Ê‡ÏÔ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ›ÛÔ
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÌÂ ÙÔ ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ ÙˆÓ ‰ÈÔÚÈ˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‹ ˘Ô‰ÂÈÎÓ˘ÔÌ¤ÓˆÓ Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÈ˜ ÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, ÂÊfiÛÔÓ Ù· Ì¤ÏË Ô˘ ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ‹ ˘Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÔÓÙ·È Â›Ó·È ¿Óˆ ·fi ¤Ó·.

√ ¡. 2952/2001 Î‡ÚˆÛÂ ÙÔ ¶ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎfi ¶ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ ÙÔ˘ √∏∂ ÁÈ· ÙË
«¢ÈÂıÓ‹ ™‡Ì‚·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ∂Í¿ÏÂÈ„Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙˆÓ
Á˘Ó·ÈÎÒÓ» Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÎfiÌ· Î·È ÛÂ ¿ÙÔÌ· ‹ ÔÌ¿‰Â˜ ·Ùfi-
ÌˆÓ Ó· ÚÔÛÊ‡ÁÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ √∏∂ Ô˘ Û˘ÛÙ‹ıËÎÂ ÁÈ· ·˘Ùfi ÙÔ
ÏfiÁÔ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ú·‚›·ÛË˜ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜
ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ.

∆Ô ¶.¢. 105/2003, ÚÔÛ¿ÚÌÔÛÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÛÙËÓ √‰ËÁ›·
97/80/∂∫ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ·Ô‰Â›ÍÂˆ˜ Â› ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜
ÏfiÁˆ Ê‡ÏÔ˘, ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ù·
ÔÔ›· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÂ Î¿ıÂ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ÎÚ›ÓÂÈ fiÙÈ ı›ÁÂÙ·È ·fi ÙË ÌË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
˘¤Ú ·˘ÙÔ‡ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜, Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ› Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù¿ ÙÔ˘
‰È· Ì¤ÛÔ˘ ÙË˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Ô‰Ô‡ , ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ÚÔÛÊ˘Á‹ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜
·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜. §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ù· ·Ó·ÁÎ·›· Ì¤ÙÚ· ÒÛÙÂ fiÙ·Ó ¤Ó· ÚfiÛˆÔ
ÎÚ›ÓÂÈ fiÙÈ ı›ÁÂÙ·È ·fi ÙË ÌË Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘ ‹ ¿ÏÏË˜ ·ÚÌfi‰È·˜ ·Ú¯‹˜, Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿ ·fi Ù· ÔÔ›· ÙÂÎÌ·›ÚÂÙ·È Ë ‡·ÚÍË ¤ÌÌÂÛË˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜, Ó· ÂÈ-
‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÙÔÓ ÂÓ·ÁfiÌÂÓÔ Ó· ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘‹ÚÍÂ ·Ú·‚›·ÛË ÙË˜ ·Ú¯‹˜
ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÂÓ·fiÎÂÈÙ·È ÛÙÔ ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ‹ ÛÂ ¿ÏÏË ·ÚÌfi-
‰È· ·Ú¯‹, ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÏËÊıÔ‡Ó Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·.

√ ¡. 3250/2004 ÁÈ· ÙË ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔ˘˜ √∆∞ Î·È ÛÙ· ¡¶¢¢ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂ Û‡Ì‚·ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡
‰ÈÎ·›Ô˘ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎfi ·fi ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
ÔÌ¿‰Â˜:·)¿ÓÂÚÁÔÈ ¿Óˆ ÙˆÓ ÙÚÈ¿ÓÙ· ÂÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ
Ù·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÈ‰fiÙËÛË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔÈ ÛÙ· ÌËÙÚÒ·
ÙÔ˘ √∞∂¢, ‚) ¿ÓÂÚÁÔÈ ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔÓ √∞∂¢ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›· ÚÈÓ ÙË Û˘Ó·ÙÍÈÔ‰fiÙËÛË , Á) ¿ÓÂÚÁÔÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÚÈ¿ÓÙ· ÂÙÒÓ
ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔÓ √∞∂¢ ÁÈ· ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ‰ÂÎ·ÔÎÙÒ ÌËÓÒÓ , ‰) ÌËÙ¤-
ÚÂ˜ ·ÓËÏ›ÎˆÓ , Â) ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÔÛÔÛÙfi ·Ó·ËÚ›·˜ ÂÓ‹ÓÙ· ÙÔÈ˜ ÂÎ·Ùfi ‹ ÛÙ)
ÔÏ‡ÙÂÎÓÔÈ ÌÂ Û‡Ì‚·ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÌÂÚÈ-
Î‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ , ÛÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
·ã Î·È ‚ã ‚·ıÌÔ‡ Î·È ÛÙ· ¡¶¢¢ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. √È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ùã Ô›ÎÔÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ Ì¤ÚÈÌÓ· Î·È ÊÚÔÓÙ›‰·, ÙË Ê‡Ï·ÍË Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ, ÙËÓ Ô‰ÈÎ‹ ·ÛÊ¿-
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ÏÂÈ· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ, ÙÈ˜ ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜, ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÔÏÈ-
ÙÒÓ Î·È ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË. ªÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ·ÈÙÈÔÏÔÁ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó Î·È
˘ËÚÂÛ›Â˜, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘
Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜. ∏ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ ı· Â›Ó·È ¤ˆ˜ ‰ÂÎ·ÔÎÙÒ Ì‹ÓÂ˜ Î·È Ô
¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÂÓ ı· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÈ˜ Â›ÎÔÛÈ ÒÚÂ˜ Î¿ıÂ Â‚‰ÔÌ¿‰·.

ππVV.. ¡¡√√ªª√√££∂∂∆∆ππ∫∫∂∂™™ ƒƒÀÀ££ªªππ™™∂∂ππ™™ °°ππ∞∞ ∆∆∏∏¡¡
™™ÀÀªªººππ§§ππøø™™∏∏ √√ππ∫∫√√°°∂∂¡¡∂∂ππ∞∞™™ ∫∫∞∞ππ ∂∂ƒƒ°°∞∞™™ππ∞∞™™

°ÂÓÈÎ¿, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈ-
ÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜:

ñ ª¤ÙÚ· Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ (ÌÂ›ˆÛË 
ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜)

ñ ª¤ÙÚ· Ô˘ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ¿‰ÂÈÂ˜ ·Ô˘Û›·˜ ÁÈ· ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜
ñ ª¤ÙÚ· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ¢È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔ‚Ï¤

ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi Â›Â‰Ô (‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·
Û›·˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ì¤ÚÈÌÓ· ·È‰ÈÒÓ - ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ)

ñ ª¤ÙÚ· Ô˘ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ·ÚÔ¯¤˜, ÂÈ‰fiÌ·Ù·, ‰ÔÌ¤˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ 
ÛÙ‹ÚÈÍË˜

ñ ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·:

∞. ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜

√ ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹ ÙÔ˘ Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó, ÁÈ· ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜. ™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙÔ ı¤Ì·
·˘Ùfi ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi, Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜
˘ÏÒÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ˙ˆ‹ Î·È ÙËÓ
ÂÚÁ·Û›·, Û˘¯Ó¿ ‰Â ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔÓ ˘Ú‹Ó· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜. 

™Â ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ·ÎfiÏÔ˘ıË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙÔ ¯ÚfiÓÔ
ÂÚÁ·Û›·˜: 
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ñ √‰ËÁ›· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 97/81/E∫ ÙË˜ 15Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1997 Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙË Û˘ÌÊˆÓ›·-Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ô˘
Û˘Ó‹ÊıË ·fi ÙËÓ UNICE, ÙÔ CEEP Î·È ÙËÓ CES.

∏ Û˘ÌÊˆÓ›·-Ï·›ÛÈÔ ÂÓÛ·ÚÎÒÓÂÈ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ
"Ó· ıÂÛ›ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÁÂÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÂÈ˜
‚¿ÚÔ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÛÂ ÌÈ· ‚¿ÛË Ô˘ Â›Ó·È
·Ô‰ÂÎÙ‹ ÙfiÛÔ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜".

ñ √‰ËÁ›· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 93/104/E∫ ÙË˜ 23Ë˜ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 1993 Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, Ô˘ ÙÚÔÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ √‰ËÁ›· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘-
Ï›Ô˘ 2000/34/E∫ ÙË˜ 22Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 2000 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ÒÛÙÂ Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ÔÈ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÔÈ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÂÍ·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ √‰ËÁ›·. 

∏ ÚÒÙË ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ √‰ËÁ›Â˜ Î·ÏÂ› Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Ó· ıÂÛ›ÛÔ˘Ó Ù· ·Ó·-
ÁÎ·›· Ì¤ÙÚ· ÒÛÙÂ, ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ-
·˜ Î·È ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë Â‚‰ÔÌ·‰È·›· ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÚÁ·Û›·˜ Ó·
ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È Î·È Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ó· ÌËÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ, ·Ó¿ ÂÙ·‹ÌÂÚÔ, ÙÈ˜
48 ÒÚÂ˜ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔÓ fiÚÔ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ˘ÂÚˆÚÈÒÓ. ∂ÈÙÚ¤-
ÔÓÙ·È ‚¤‚·È· ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜.

∏ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ¤¯ÂÈ ‰˘Ô ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜: ∏ ÚÒÙË
Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ·›ÙËÌ· ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ
ÂÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ (35 ÒÚÂ˜ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿-
‰· ¯ˆÚ›˜ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ), ÂÓÒ Ë ‰Â‡ÙÂÚË, Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ÌÂÚÈÎ‹
··Û¯fiÏËÛË. ∫·È ÛÙÈ˜ ‰˘Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Ù›ıÂÙ·È Â› Ù¿ËÙÔ˜ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙÔ˘
ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ, Î·ıÒ˜ ¤ÙÛÈ
·Ú¤¯ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË˜ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·.

∆Ô ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, Â›Ó·È ¤Ó· ˙‹ÙËÌ· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙfiÛÔ ÛÂ ÂıÓÈÎfi fiÛÔ Î·È ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ¶ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ ‰ÂÓ
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ ·fi ÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÚÁÔ-
‰ÔÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ Êfi‚Ô˘ fiÙÈ ÌÔÚÂ› ¤ÙÛÈ Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜,
Ú¿ÁÌ· Ô˘ ı· ¤ıÂÙÂ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ Î·È Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ŸÌˆ˜, ÙfiÛÔ ÛÂ Â›Â‰Ô
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÎÈ
·˘Ùfi ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÂ ÎÏ·‰ÈÎfi ‹
Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi Â›Â‰Ô, ÛÂ ÈÏÔÙÈÎ‹ ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ ÌÔÚÊ‹.
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√ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ, Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘ÂÏÈ-
Í›· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È Ë ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË, ÙÔ ÂÏ·ÛÙÈÎfi ˆÚ¿ÚÈÔ,
Ë ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (job sharing),
Ë ÂÚÁ·Û›· ÛÙÔ Û›ÙÈ Î·È Ë ÙËÏÂÂÚÁ·Û›·. 

∏ ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË, Â›Ó·È Ë ··Û¯fiÏËÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ë ËÌÂÚ‹ÛÈ· ‹
Â‚‰ÔÌ·‰È·›·, ‹ ÌËÓÈ·›· ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ·fi ÙËÓ Î·ÓÔÓÈ-
Î‹. (ÕÚıÚÔ 2 ¡. 2639/1998, ƒ‡ıÌÈÛË ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, Û‡ÛÙ·ÛË ™ÒÌ·-
ÙÔ˜ ∂ÈıÂˆÚËÙÒÓ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜). ™ÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ›, fiˆ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ô ¡. 2639/1998.æËÊ›ÛÙË-
ÎÂ Â›ÛË˜ Ô ¡fiÌÔ˜ 3174/2003 Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÌÂÚÈÎ‹˜
·Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔ˘˜ √∆∞ Î·È ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘
∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ∫Ú¿ÙÔ˘˜. ∆· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ‰È·ÎÈÒÌ·Ù· fiÛˆÓ ÂÚÁ¿-
˙ÔÓÙ·È ÌÂ ·˘Ù‹ ÙË ÌÔÚÊ‹ ··Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È Î·Ù’ ·Ó·ÏÔÁ›· Ù· ›‰È· ÌÂ ·˘Ù¿
ÙˆÓ Ï‹Úˆ˜ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ. √È ÌÈÛıÔ› ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÌÂÚÈÎ‹ ··-
Û¯fiÏËÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Î·ÙÒÙÂÚÔÈ ·fi ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È
ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ï‹Úˆ˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ›‰È· ÂÚÁ·Û›· Î·È ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÈ˜
ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. √È ÌÂÚÈÎÒ˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ/Â˜
‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ¿‰ÂÈ· ÌÂ ·Ô‰Ô¯¤˜ Î·È ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi Â›‰ÔÌ· ÛÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ·ÌÔÈ-
‚‹˜ Ô˘ ı· ÂÏ¿Ì‚·Ó·Ó Â¿Ó ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ¿‰ÂÈ¿ ÙÔ˘˜.

√È ÌÂÚÈÎÒ˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ./Â˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È Â› ÙfiÔ˘ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÂ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÌÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙˆÓ Ï‹Úˆ˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ Î·È ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ∞Ó ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛÏËÊıÂ› ‹ ¤¯Ô˘Ó ÛÙÚ·ÊÂ› ÛÙËÓ ÌÂÚÈÎ‹
··Û¯fiÏËÛË ÁÈ· ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜, ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÂ Ï‹ÚË ··-
Û¯fiÏËÛË Â¿Ó ˘¿Ú¯ÂÈ Ù¤ÙÔÈ· ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· Â¿Ó ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ÏfiÁÔÈ Ô˘ ÙÔ˘˜ ¤ÛÚˆÍ·Ó ÛÙËÓ ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË ‹ fi¯È.
∆¤ÏÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ Ô ÂÚÁÔ‰fiÙË˜ ·fi ÙÔ˘˜/ÙÈ˜ ÌÂÚÈÎÒ˜ ··Û¯Ô-
ÏÔ‡ÌÂÓÔ˘˜/Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÏ¤ÍÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·-
ÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜, Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ˘ÂÚˆÚ›Â˜.

√ÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, fiÏÂ˜ ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜/ÙÈ˜ ÌÂÚÈÎÒ˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘˜/Â˜, ÌÂ ÙËÓ
ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜ ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ¿ÓÂ˘ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÁÈ· ·ı¤ÓÂÈ· ÂÍ·ÚÙË-
Ì¤ÓˆÓ ÌÂÏÒÓ ÛÙËÓ ÔÔ›· ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÌÂÚÈÎÒ˜ ·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂ-
ÓÔÈ/Â˜, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ¤ÌÌÂÛË ‰È¿ÎÚÈÛË Î·Ù¿ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ.

∆· ‚·ÛÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔ˜
fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Ë ÌÂÚÈÎ‹
··Û¯fiÏËÛË, Â›Ó·È Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙË˜, Ë
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÓ·ÏÏ·Á‹˜ ÌÂÙ·Í‡ Ï‹ÚÔ˘˜ Î·È ÌÂÚÈÎ‹˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÌË ‰È·-
ÎÚÈÙÈÎ‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÌÂÚÈÎÒ˜ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ. 

µ. ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘

∆Ô Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ Û‡ÌÙˆÛË˜ ÙˆÓ ˆÚÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘Ë-
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ÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ¤¯ÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÏfiÁˆ ÙË˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. 

√È ÒÚÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (fiˆ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·,
ÔÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ˘ÁÂ›·˜ Î·È Ù· Û¯ÔÏÂ›·) Û˘Ì›ÙÔ˘Ó ÌÂ Ù·
ˆÚ¿ÚÈ· ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÂÙ·È Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜. √È ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó ·ÎfiÌË ÌÂ ÔÏ‡ ·ÓÂÏ·ÛÙÈÎ¿ ˆÚ¿ÚÈ·, ÂÓÒ Ù· ˆÚ¿ÚÈ· ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÂÏ·ÛÙÈÎfiÙÂÚ· ˘fi ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ›ÂÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. 

°. ª¤ÙÚ· Ô˘ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ¿‰ÂÈÂ˜ ·Ô˘Û›·˜ ÁÈ· ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜

°È· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜, Ë ÓÔÌÔıÂÛ›· ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÈÛÔÚÚÔ‹ÛÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ·ÊÂ-
Ófi˜ ÙË˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÈ‰ÒÓ ·‰ÂÈÒÓ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜, ·ÙÚfiÙËÙ·˜
Î·È ÁÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙË˜ ·ÔÙÚÔ‹˜ ‰˘ÛÌÂÓÒÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ, Ô˘
Ë ı¤ÛÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ··-
Û¯fiÏËÛË, ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÚfiÛ‚·Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜
Â˘ı‡ÓË˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ‰È··È‰·ÁÒÁËÛË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ‹‰Ë ·fi ÙË Á¤ÓÓËÛË ‹ ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·. 

∂ÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓ· ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ·È-
‰È¿ ‹ ¿ÏÏ· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂ›·˜ ÙÔ˘˜, ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË È‰È·›ÙÂÚË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜
Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÒÛÙÂ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÙ·È Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÛÔ-
‰Ô ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, Ë ‰È·Ù‹ÚËÛ‹ ÙË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜
ÂÍ¤ÏÈÍË.

∏ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·˘Ù‹ ·ÊÔÚ¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ ÌÂ ÂÍ·ÚÙÒ-
ÌÂÓ· ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ·È‰È¿, Ê˘ÛÈÎ¿ ‹ ˘ÈÔıÂÙËÌ¤Ó·, ‹ ¿ÏÏ· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÈÎÔÁÂ-
ÓÂ›·˜ ÙÔ˘˜ Ô˘ ¯Ú‹˙Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚË˜ Ì¤ÚÈÌÓ·˜, ¤ÁÁ·ÌÔ˘˜ Î·È ¿Á·ÌÔ˘˜, Î·ıÒ˜
Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ Û¯¤ÛÂÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘, ‹ Û¯¤ÛË
¤ÌÌÈÛıË˜ ÂÓÙÔÏ‹˜ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÛÂÈ˜ (¿ÚıÚÔ 1 Ó.
1483/1984 ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·-
Û›·˜ 2002). 

∫·Ù·Ú¯¿˜, ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Î¿ıÂ ¿ÌÂÛË ‹ ¤ÌÌÂÛË ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ Â›ÛÔ‰fi ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛ‹ ÙË˜ Î·È ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÍ¤ÏÈ-
ÍË. (¿ÚıÚÔ 4 Ó. 1483/1984)

∏ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·˘Ù‹ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÌÂ:

ñ Õ‰ÂÈ· ÌËÙÚfiÙËÙ·˜
¶Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ ˘fi ÙËÓ Â˘ÚÂ›·
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¤ÓÓÔÈ· Î·È ÙË˜ ÏÂÁfiÌÂÓË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿-
·˘ÛË ÙË˜ ÌËÙ¤Ú·˜. 

∏ ¿‰ÂÈ· ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ ˘fi ÙËÓ Â˘ÚÂ›· ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ· Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi
Î·È ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙËÓ √‰ËÁ›· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 92/85/E√∫
ÙË˜ 19Ë˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 1992 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ, Ô˘ ·Ô‚Ï¤-
Ô˘Ó ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ
ÂÁÎ‡ˆÓ, ÏÂ¯ÒÓˆÓ Î·È Á·ÏÔ˘¯Ô˘ÛÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ô˘ ÔÚ›˙ÂÈ ˆ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ 14 Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ÚÈÓ ‹/Î·È ÌÂÙ¿ ÙÔÓ ÙÔÎÂÙfi. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ™‡Ì‚·ÛË 103 ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ (¢√∂) ÙË˜
28Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 1952, Ô˘ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙË ™‡Ì‚·ÛË 183 ÙË˜ ¢√∂ ÙË˜
15Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 2000 (™‡Ì‚·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ªËÙÚfiÙËÙ·˜) ÔÚ›˙ÂÈ:
«ªÂ ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ È·ÙÚÈÎÔ‡ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÔ‡ ‹ ¿ÏÏÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ÈÛÙÔÔÈË-
ÙÈÎÔ‡, fiˆ˜ ·˘Ùfi ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹, Ô˘
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ Èı·Ó‹ ËÌ¤Ú· ÙÔÎÂÙÔ‡, Ë Á˘Ó·›Î·, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÊ·ÚÌfi˙Â-
Ù·È ·˘Ù‹ Ë ™‡Ì‚·ÛË ·˘Ù‹, ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È ¿‰ÂÈ· ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ fi¯È ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·fi
14 Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜». 

∏ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙË ÌËÙ¤Ú· Ó· ·Ó··˘ıÂ›, ·fi ÙËÓ
ÔÔ›· ‰ÂÓ ¯ˆÚÂ› ·Ú·›ÙËÛË, ÂÌ›ÙÂÈ ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÔÚÈÛÌfi ÙË˜ «¿‰ÂÈ·˜
ÌËÙÚfiÙËÙ·˜» Î·È Â›Ó·È ¤Ó·˜ Ù‡Ô˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ˘ÁÂ›·˜. ∞˘Ùfi ÙÔ Â›‰Ô˜
¿‰ÂÈ·˜ Ú˘ıÌ›˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ ·fi ÙËÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û· √‰ËÁ›· 92/85/E√∫, Ô˘
Î·ıÈÂÚÒÓÂÈ ¤Ó· ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ 2
Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ (ÚÈÓ ‹/Î·È ÌÂÙ¿ ÙÔÓ ÙÔÎÂÙfi) ÁÈ· ÙËÓ ÌËÙ¤Ú·. °È· ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ˘ÔÁÚ¿„ÂÈ ÙË ™‡Ì‚·ÛË 103 ÙË˜ ¢√∂, Ë ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ¿‰ÂÈ·
ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ ‰È·ÚÎÂ› Î·Ù' ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ¤ÍÈ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂÙ¿ ÙÔÓ ÙÔÎÂÙfi. 

∏ √‰ËÁ›· ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Â›ÛË˜ fiÙÈ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜
Ë ÂÚÁ·˙fiÌÂÓË ‰È·ÙËÚÂ› fiÏ· Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË Û‡Ì‚·ÛË
ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹ ÙË˜ ‹/Î·È ¤Ó· Î·Ù¿ÏÏËÏÔ Â›‰ÔÌ· (ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔ ›ÛÔ ÚÔ˜ ÙÔ Â›‰ÔÌ· Ô˘ ı· ÂÈÛ¤Ú·ÙÙÂ ·Ó ‹Ù·Ó ÚÔÛˆÚÈÓÒ˜ ·Ó›-
Î·ÓË ÚÔ˜ ÂÚÁ·Û›· ·fi ÎÔÈÓ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·), ÂÈÙÚ¤ÂÈ fiÌˆ˜ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË
Ó· ÂÍ·ÚÙÔ‡Ó ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ¸Ô-
ı¤ÛÂÈ˜, Ô˘ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË Ó· Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ·Ó·-
ÊÔÚ¿˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙˆÓ ‰Ò‰ÂÎ· ÌËÓÒÓ, ·Ì¤Ûˆ˜ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ Èı·Ó‹ ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›· ÙÔ˘ ÙÔÎÂÙÔ‡.

∏ √‰ËÁ›· ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Â›ÛË˜ ÛÙ· ∫Ú¿ÙË ª¤ÏË Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘
··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ··ÁÔÚÂ˘ıÂ› Ë ·fiÏ˘ÛË Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
¿‰ÂÈ·˜ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜, ÂÎÙfi˜ ·fi ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È
‰ÂÎÙ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÓÔÌÔıÂÛ›Â˜ ‹/Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ÂÓ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ
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ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ. ™ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÚ›ÙˆÛË Ô
ÂÚÁÔ‰fiÙË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ‰ÂfiÓÙˆ˜ ÙËÓ ·fiÏ˘ÛË ÁÚ·ÙÒ˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·:
™ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ¿‰ÂÈ· 17 ËÌÂÚÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ (8

ÚÈÓ 9 ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÏÔ¯Â›·). ∂˘ÓÔÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (2
ÂÈÏ¤ÔÓ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ·fi ÙÔ 1997). 

™ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È 5 ËÌÂÚÔÏÔÁÈ·ÎÔ› Ì‹ÓÂ˜ (2 ÚÈÓ
Î·È 3 ÌÂÙ¿ ÙË ÏÔ¯Â›·). ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ˘ÈÔıÂÛ›·˜ 3 ËÌÂÚÔÏÔÁÈ·ÎÔ› Ì‹ÓÂ˜ ÛÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ 6 ÚÒÙˆÓ ÌËÓÒÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ˘ÈÔıÂÛ›·˜ Î·È ÂÊfi-
ÛÔÓ ÙÔ ·È‰› Â›Ó·È ¤ˆ˜ ¤ÍÈ ÂÙÒÓ. ∏ ¿‰ÂÈ· Â›Ó·È ÌÂ Ï‹ÚÂÈ˜ ·Ô‰Ô¯¤˜. ¶ÏË-
ÚÒÓÔÓÙ·È ÂÈ‰fiÌ·Ù· ÏÔ¯Â›·˜ Î·È ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙˆÓ
¡¶¢¢ ÁÈ· ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô ·fi Ù· ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È ·Ê·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹ Â¿Ó Ë Î¿Ï˘„Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È
Î·È ·fi Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¤˜ Ô˘ ÏËÚÒÓÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ.

(¡ÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜: ¿ÚıÚÔ 52 ÙÔ˘ ¡ 2683/1999, ∂™™∂ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›-
ˆÓ ÂÙÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ™™∂ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ∆Ú¿Â˙Â˜ Î·È ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜, ¿ÚıÚÔ 12(1) ÙÔ˘ ¡ 1469/1984, ¿ÚıÚ· 8,11 ÙÔ˘ ¶¢ 176/1997)

ñ Õ‰ÂÈ· ¶·ÙÚfiÙËÙ·˜
∏ ¿‰ÂÈ· ·ÙÚfiÙËÙ·˜ ‰ÂÓ Ú˘ıÌ›˙ÂÙ·È ·fi Î·Ì›· ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ √‰ËÁ›·. ŸÌˆ˜, ÙÔ

æ‹ÊÈÛÌ· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ 29Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 2000 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÈÛfiÚÚÔË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ˙ˆ‹ ÂÓı·Ú-
Ú‡ÓÂÈ Ù· ∫Ú¿ÙË ª¤ÏË Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ¿‰ÂÈ·˜
·ÙÚfiÙËÙ·˜ ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÌÔÚÊ‹˜.

∫·Ù' ¤Ó·Ó È‰·ÓÈÎfi ÔÚÈÛÌfi, Ë ¿‰ÂÈ· ·ÙÚfiÙËÙ·˜ ı· Û˘Ó¤ÈÙÂ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ ¿‰ÂÈ· ÌËÙÚfiÙËÙ·˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ô ·Ù¤Ú·˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙË Á¤Ó-
ÓËÛË ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡ Î·È Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙÔ Û›ÙÈ ÌÂ ÙËÓ ÌËÙ¤Ú· Î·È/‹ ÙÔ ¿ÏÏÔ
·È‰› ‹ ·È‰È¿. ∏ ¿‰ÂÈ· ·˘Ù‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÓÙÂÏÒ˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ·fi
ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÌËÙ¤Ú·˜. 

ñ ∞·ÏÏ·Á‹ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· ÚÔÁÂÓÓËÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜
∏ ··ÏÏ·Á‹ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· ÚÔÁÂÓÓËÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ Ú˘ıÌ›˙ÂÙ·È ·fi

ÙËÓ √‰ËÁ›· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 92/85/E√∫ ÙË˜ 19Ë˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 1992 Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ, Ô˘ ·Ô‚Ï¤Ô˘Ó ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È
ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÁÎ‡ˆÓ, ÏÂ¯ÒÓˆÓ Î·È Á·ÏÔ˘¯Ô˘ÛÒÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ˆ˜ ÂÍ‹˜: Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÔÈ ¤ÁÎ˘ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ Ó· ·ÔÏ·‡Ô˘Ó, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹
ÓÔÌÔıÂÛ›· ‹/Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹, ··ÏÏ·Á‹˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ¯ˆÚ›˜ ·ÒÏÂÈ·
·Ô‰Ô¯ÒÓ ÁÈ· Ó· ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÂ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÚÔÁÂÓÓËÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÂÊfi-
ÛÔÓ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘

O¢H°O™ KA§øN ¶PAKTIKøN °IA TH ™YMºI§Iø™H OIKO°ENEIAKH™ KAI E¶A°°E§MATIKH™ ZøH™
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ÂÚÁ·Û›·˜. ™ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ¤ÓÓÔÌË Ù¿ÍË, ÈÛ¯‡ÂÈ ··ÏÏ·Á‹ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÁÈ·
ÚÔÁÂÓÓËÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜.

ñ °ÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ·Ó·ÙÚÔÊ‹˜
∫·Ù¿ ÙËÓ √‰ËÁ›· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 96/34/E∫ ÙË˜ 3Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 1996 Û¯ÂÙÈÎ¿

ÌÂ ÙË Û˘ÌÊˆÓ›·-Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, Ô˘ Û˘Ó‹ÊıË ·fi ÙËÓ UNICE,
ÙË CEEP Î·È ÙË CES, Ë ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· Â›Ó·È ·ÙÔÌÈÎfi ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ, ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ, ÏfiÁˆ Á¤ÓÓËÛË˜ ‹ ˘ÈÔıÂÛ›·˜ ·È‰ÈÔ‡, ÒÛÙÂ Ó·
ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ ·È‰› ·˘Ùfi, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Â› ÙÚÂÈ˜ Ì‹ÓÂ˜,
Ì¤¯ÚÈ ÌÈ·˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ËÏÈÎ›·˜, Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· Êı¿ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ Ù· 8 ¤ÙË Î·È
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË. ∂Í ÔÚÈÛÌÔ‡, ÙË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È
Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÁÔÓÂ›˜. 

∏ √‰ËÁ›· ·Ê‹ÓÂÈ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· Ó· ÔÚ›ÛÔ˘Ó ·Ó Ë ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·
¯ÔÚËÁÂ›Ù·È Î·Ù¿ Ï‹ÚË ¯ÚfiÓÔ, Î·Ù¿ ÌÂÚÈÎfi ¯ÚfiÓÔ, Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ·ÔÛ·ÛÌ·-
ÙÈÎfi ‹ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ›ÛÙˆÛË˜.

∂Í¿ÏÏÔ˘, Ë √‰ËÁ›· ˘Ô¯ÚÂÒÓÂÈ Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Ó· Ï¿‚Ô˘Ó Ù· ·Ó·ÁÎ·›·
Ì¤ÙÚ· ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ¤Ó·ÓÙÈ ·ÔÏ‡ÛÂˆÓ ÂÍ·ÈÙ›·˜
ÙË˜ ·›ÙËÛË˜ ‹ ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ·‰Â›·˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›-
ˆÌ· ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ Ó· Â·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙË ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ‹ ÛÂ ÂÚÁ·Û›·
ÈÛÔ‰‡Ó·ÌË ÌÂ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜. ¢È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Â›ÛË˜ fiÙÈ Ù· ÎÂÎÙË-
Ì¤Ó· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ‹ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ô˘ Â›Ó·È ˘fi ÎÙ‹ÛË ·fi ÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ
Î·Ù¿ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ¤Ó·ÚÍË˜ ÙË˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ ‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ¤¯Ô˘Ó
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜.

∏ ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ·Ó·ÙÚÔÊ‹˜ ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·Ó·ÙÚÔÊ‹˜ ÙˆÓ ·È-
‰ÈÒÓ, ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıˆÙÔ‡˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ··-
Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÛÂ ·˘Ù¤˜, ÛÂ ¿ÓÙÚÂ˜ Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜. ∏ ¿‰ÂÈ· ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó·
Êı¿ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÚÂÈÛ‹ÌÈÛÈ (3,5) Ì‹ÓÂ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÁÔÓ¤· √ ÁÔÓ¤·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ
ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÔ ·fi ·˘ÙfiÓ ·È‰› Î·È ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË,
‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó· Ï¿‚ÂÈ ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ·Ó·ÙÚÔÊ‹˜ ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡ ÛÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿-
ÛÙËÌ· ·fi ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÙË˜ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ·È‰› Ó· Û˘ÌÏË-
ÚÒÛÂÈ ÙËÓ ËÏÈÎ›· ÙˆÓ 3,5 ÂÙÒÓ.

™Â ÂÚ›ÙˆÛË ‰È¿ÛÙ·ÛË˜, ¯ËÚÂ›·˜, ‰È·˙˘Á›Ô˘ ‹ ·Ó ÙÔ Ù¤ÎÓÔ ¤¯ÂÈ ÁÂÓÓËıÂ›
¯ˆÚ›˜ Á¿ÌÔ, ÙË ÁÔÓÈÎ‹ ·˘Ù‹ ¿‰ÂÈ· ÙËÓ ·›ÚÓÂÈ Ô ÁÔÓ¤·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÂÈÌ¤-
ÏÂÈ· ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡ Î·È Ë ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÛÂ ¤ÍÈ (6) Ì‹ÓÂ˜. (¿ÚıÚÔ 5
·Ú. 1 Î·È 4 Ó.1483/84, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ Ó. 2939/98), ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È ‰Â ÌÂ
ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ :

- √ ÌÈÛıˆÙfi˜/Ë Ó· ¤¯ÂÈ Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ ¤Ó· ¤ÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ÂÚÁÔ-
‰fiÙË Î·È

- √ ¿ÏÏÔ˜ ÁÔÓ¤·˜ Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ¤Íˆ ·fi ÙÔ Û›ÙÈ. 
∞Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·È‰È¿ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙÔ˘ ÁÔÓ¤· Â›Ó·È ·˘ÙÔÙÂÏ¤˜

ÁÈ· ÙÔ Î¿ıÂ ·È‰›, ÂÊ’ fiÛÔÓ ·fi ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ Ô˘ ‰fiıËÎÂ ÁÈ· ÙÔ
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ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ·È‰› ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛÂ ¤Ó·˜ ¯ÚfiÓÔ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ÂÚÁÔ‰fiÙË. (5 ·Ú.4)

∏ ¿‰ÂÈ· ·˘Ù‹ ‰›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË ÌÂ ‚¿ÛÂÈ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ..

™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÁÔÓÂ›˜ Â›Ó·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi
ÙÔÌ¤· (ÛÙËÓ ›‰È· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË), ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡
ÔÈÔ˜ ı· Î¿ÓÂÈ ÚÒÙÔ˜ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ Î·È ÁÈ· fiÛÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·.

ªÂÙ¿ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ ·Ó·ÙÚÔÊ‹˜ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó·
Â·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÛÙËÓ ›‰È· ‹ ·ÚfiÌÔÈ· ı¤ÛË, Ë ÔÔ›· fiÌˆ˜ ‰Â
ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Î·ÙÒÙÂÚË ·fi ·˘Ù‹Ó Ô˘ Â›¯Â ÚÈÓ ¿ÚÂÈ ÙË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·
‰È·ÙÚÔÊ‹˜.

∏ ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ·Ó·ÙÚÔÊ‹˜ Â›Ó·È ¿ÓÂ˘ ·Ô‰Ô¯ÒÓ
√ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ÁÔÓ¤·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ï¿‚ÂÈ ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ·Ó·ÙÚÔÊ‹˜, ¤¯ÂÈ Î·Ù¿

ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÙË˜ ·Ô˘Û›·˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Ï‹ÚË ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹
Î¿Ï˘„Ë ·fi ÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ ÊÔÚ¤·, ˘Ô¯ÚÂÔ‡Ù·È fiÌˆ˜ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ
ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÈÛÊÔÚ¿ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹ Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ‹, Ô˘ ·ÓÙÈ-
ÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ·˘Ùfi. √ ¯ÚfiÓÔ˜ ÙË˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ ·Ó·ÙÚÔÊ‹˜ Ï·Ì-
‚¿ÓÂÙ·È ˘’ fi„ÈÓ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙË ıÂÌÂÏ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜, fiÛÔ
Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙË˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜. (¿ÚıÚÔ 6.Ó. 1483/84).

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ¢ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, ÛÙÈ˜ ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È
ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· Ì¤¯ÚÈ 2 ̄ ÚfiÓÈ· ÁÈ· Î¿ıÂ ÁÔÓ¤· ÁÈ· ·È‰È¿ Ì¤¯ÚÈ 6 ÂÙÒÓ. ∏ ¿‰ÂÈ·
·˘Ù‹ ‰›ÓÂÙ·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ Â¿Ó ÙÔ ˙ËÙ‹ÛÂÈ Ô/Ë ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜/Ë, ÌÔÚÂ› ‰Â Ó·
ÏËÊıÂ› Û˘ÓÂ¯Ò˜ ‹ ‰È·ÎÂÎÔÌÌ¤Ó·.. ∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·Ô˘Û›·˜ ‰ÂÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È
ÂÚ›Ô‰Ô˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ (ÕÚıÚÔ 51(5) ¡fiÌÔ˘ 2683/1999). ∏ ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
ÈÛ¯‡. ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ¿‰ÂÈ· Â›Ó·È ¿ÓÂ˘ ·Ô‰Ô¯ÒÓ.

ñ Õ‰ÂÈ· ·Ô˘Û›·˜ ÁÈ· ·Ûı¤ÓÂÈ· ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓˆÓ ÌÂÏÒÓ
∏ √‰ËÁ›· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 96/34/E∫ ÙË˜ 3Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 1996 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË

Û˘ÌÊˆÓ›·-Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, Ô˘ Û˘Ó‹ÊıË ·fi ÙËÓ UNICE, ÙË
CEEP Î·È ÙËÓ CES, Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ÙË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈ˙fiÌÂÓË Î˘Ú›ˆ˜
ÚÔ˜ ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ÔÏ‡ ÌÈÎÚÒÓ ·È‰ÈÒÓ. ¢ÂÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÌˆ˜ ÛÙË ÊÚÔ-
ÓÙ›‰· ¿ÏÏˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ ·Ô˘Û›·˜
ÁÈ· ÂÂ›ÁÔÓÙÂ˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·Ûı¤ÓÂÈ·˜ ‹ ·Ù˘¯‹-
Ì·ÙÔ˜, Ô˘ Î·ıÈÛÙ¿ ··Ú·›ÙËÙË ÙËÓ ¿ÌÂÛË ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘. 

∏ √‰ËÁ›· ·Ê‹ÓÂÈ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ·˘Ù‹˜ Î·ıÒ˜
Î·È Ó· ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ·˘Ùfi ÛÂ ÌÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÙËÛ›ˆ˜
‹/Î·È Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË.

∂Í¿ÏÏÔ˘ ÙÔ æ‹ÊÈÛÌ· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ∞·Û¯fiÏËÛË˜
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Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÏıfiÓÙˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜
29Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 2000 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÈÛfiÚÚÔË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È
·Ó‰ÚÒÓ ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ˙ˆ‹ ·ÏÒ˜ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Ù·
ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ «Ì¤ÙÚˆÓ, Ô˘ ı· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÈÛfiÚÚÔ-
Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜
Ù¤ÎÓˆÓ, ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ, ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓˆÓ
·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÚÔÛÒˆÓ». 

™ÙËÓ EÏÏ¿‰· ÈÛ¯‡ÂÈ, fiÙÈ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·ÛıÂÓÂ›·˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÚÙˆÌ¤ÓˆÓ ·È-
‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜ ‹ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂ›·˜, ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ô
Ê‡ÏˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ¿ÏÏÂ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜,Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó ÌÂ ·›ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË ÙÔ˘˜, ¿‰ÂÈ· Ô˘
‰Â ı· Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·fi 6 ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ Î¿ıÂ ËÌÂÚÔÏÔÁÈ·Îfi ¤ÙÔ˜. 

∏ ¿‰ÂÈ· ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÔıÂ› ÔÏfiÎÏËÚË ‹ ÙÌËÌ·ÙÈÎ¿ 
(¡ÔÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ: ¿ÚıÚÔ 7 ÙÔ˘ ¡ 1483/1984, ¶¢ 193/1988, ¿ÚıÚÔ 51

(2) ¡ 2683/1999) 

ñ ªÔÓÔÁÔÓÂ˚Î‹ ¿‰ÂÈ·
∏ ¿‰ÂÈ· ·˘Ù‹ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜/È˜ ¯‹ÚÔ˘˜-Â˜ , ÙËÓ ¿Á·ÌË ÌËÙ¤Ú· ÂÓÒ ÙÔÓ ¿Á·ÌÔ

·Ù¤Ú· ÂÊ’ fiÛÔÓ fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ Ù· ·È‰È¿ ÓfiÌÈÌ·. Î·È ÂÊfiÛÔÓ ¤¯ÂÈ
ÙËÓ ÂÈÌ¤ÏÂÈ· ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡. ∏ ¿‰ÂÈ· ·˘Ù‹ Â›Ó·È ¤ÍÈ (6) ÂÚÁ·Û›ÌˆÓ ËÌÂÚÒÓ ÙÔ
¯ÚfiÓÔ, ¤Ú·Ó ·˘Ù‹˜ Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ô ÁÔÓ¤·˜ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Î·È ·ÊÔÚ¿
·È‰È¿ Ì¤¯ÚÈ 12 ÂÙÒÓ. °ÔÓ¤·˜ ÌÂ ÙÚ›· (3) ·È‰È¿ ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·, ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È
¿‰ÂÈ· ÔÎÙÒ (8) ÂÚÁ·Û›ÌˆÓ ËÌÂÚÒÓ. ∏ ¿‰ÂÈ· ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È ÂÊ' ¿·Í ‹ ÙÌËÌ·ÙÈ-
Î¿ ÌÂÙ¿ ·fi Û˘ÓÂÓÓfiËÛË ÌÂ ÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘
ÁÔÓ¤· Î·È ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ì›ÙÂÈ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ú¯‹ ‹ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÙ‹-
ÛÈ·˜ Î·ÓÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ Î·È Â›Ó·È ÌÂ ·Ô‰Ô¯¤˜. (¿ÚıÚÔ7 ∂ıÓÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ï-
ÏÔÁÈÎ‹˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ 2002/3).

™ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓ· ·È‰È¿ ‹ ¿ÏÏ· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÊÚÔÓÙ›‰· ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È Ë Û¯ÂÙÈÎ‹
¿‰ÂÈ·, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È:

- ∆· Ì¤¯ÚÈ 16 ÂÙÒÓ ·È‰È¿, Ê˘ÛÈÎ¿ ‹ ˘ÈÔıÂÙËÌ¤Ó·, ·Ê’ fiÛÔÓ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘˜
¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÌ¤ÏÂÈ· ÙÔ˘˜.

- ∆· ·È‰È¿ Ô˘ Â›Ó·È ¿Óˆ ÙˆÓ 16 ÂÙÒÓ ·ÏÏ¿ ¤¯Ô˘Ó ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤Ó· ·Ó¿ÁÎË
·fi ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÊÚÔÓÙ›‰Â˜ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ‚·ÚÈ¿˜ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜ ‹ ·Ó·ËÚ›·˜ ·Ê’ fiÛÔÓ
ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÌ¤ÏÂÈ·. 

- √ ‹ Ë Û‡˙˘ÁÔ˜ ÂÊ’ fiÛÔÓ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ÔÍÂ›·˜, ‚·ÚÈ¿˜ ‹ ¯ÚfiÓÈ·˜ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜
‹ ·Ó·ËÚ›·˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·˘ÙÔÂÍ˘ËÚÂÙËıÂ›.

- √È ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÔÈ ¿Á·ÌÔÈ ·‰ÂÏÊÔ› Î·È ·‰ÂÏÊ¤˜ Ô˘ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ÔÍÂ›·˜,
‚·ÚÈ¿˜ ‹ ¯ÚfiÓÈ·˜ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜ ‹ ·Ó·ËÚ›·˜ ‰Â ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·˘ÙÔÂÍ˘ËÚÂÙË-
ıÔ‡Ó, ÂÊ’ fiÛÔÓ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ¤¯ÂÈ ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÂÈÛfi‰Ë-
Ì¿ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙÔ˘ ËÌÂÚÔÌÈÛı›Ô˘
ÙÔ˘ ·ÓÂÈ‰›ÎÂ˘ÙÔ˘ ÂÚÁ¿ÙË Ô˘ ·ÌÂ›‚ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Î·ÙÒÙÂÚÔ fiÚÈÔ ËÌÂÚÔ-
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ÌÈÛı›Ô˘ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿, ˘ÔÏÔÁÈ˙fiÌÂÓÔ ÌÂ 25 ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈ· ÙÔ Ì‹Ó·.
(¿ÚıÚÔ2. Ó.1483/84).

∏ ·Ûı¤ÓÂÈ· ‹ Ë ·Ó·ËÚ›· ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛÒˆÓ ·Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÙ·È ÌÂ ÚfiÛÊ·ÙË È·ÙÚÈÎ‹ ÁÓˆÌ¿ÙÂ˘ÛË ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, ÓÔÌÈÎÔ‡
ÚÔÛÒÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ‰ÈÎ·›Ô˘ ‹ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ Ô˘ ÂÔÙÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙÔ
˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ÀÁÂ›·˜ Î·È ¶ÚfiÓÔÈ·˜, Ë ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚËıÂ› ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹ ÁÈ·ÙÚfi ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÎÏÈÓÈÎ‹˜ ‹ ÌÂ ÁÓˆÌ¿ÙÂ˘ÛË ÁÈ·ÙÚÔ‡ ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎÔ‡ ÊÔÚ¤· ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ˘¿ÁÔÓÙ·È Ù· ÚfiÛˆ· ·˘Ù¿ (π∫∞ ÎÏ). (¿ÚıÚÔ 3
·Ú.1.Ó.1483/84).

∆Ô ÂÙ‹ÛÈÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ÙˆÓ ¿Á·ÌˆÓ ·‰ÂÏÊÒÓ Ô˘ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜
ÔÍÂ›·˜, ‚·ÚÈ¿˜ ‹ ¯ÚfiÓÈ·˜ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜ ‹ ·Ó·ËÚ›·˜ ‰Â ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·˘ÙÔÂÍ˘-
ËÚÂÙËıÔ‡Ó, ÂÊ’ fiÛÔÓ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ¤¯ÂÈ ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ
ÂÈÛfi‰ËÌ¿ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙÔ˘ ËÌÂÚÔÌÈ-
Ûı›Ô˘ ÙÔ˘ ·ÓÂÈ‰›ÎÂ˘ÙÔ˘ ÂÚÁ¿ÙË Ô˘ ·ÌÂ›‚ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Î·ÙÒÙÂÚÔ fiÚÈÔ
ËÌÂÚÔÌÈÛı›Ô˘ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿, ˘ÔÏÔÁÈ˙fiÌÂÓÔ ÌÂ 25 ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈ· ÙÔ
Ì‹Ó· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÌÂ Ù· ÂÍ‹˜ ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎ¿:

- µÂ‚·›ˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÊÔÚ›·˜ Ô˘ ˘¿ÁÔÓÙ·È ·˘Ù¿ Ù· Ì¤ÏË
- µÂ‚·›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÊÔÚ¤· ·fi ÙÔÓ ÔÔ›Ô Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ‹

ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È
- µÂ‚·›ˆÛË ÙË˜ ·ÚÌfi‰È·˜ ·Ú¯‹˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Â›Ó·È ¿ÔÚ·. (¿ÚıÚÔ 3

·Ú.2.Ó.1483/84).
∏ ·Ú·¿Óˆ ¿‰ÂÈ· Â›Ó·È ¯ˆÚ›˜ ·Ô‰Ô¯¤˜

ñ ∂ÚÁ·Û›· ÌÂ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ˆÚ¿ÚÈÔ
ø˜ ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ıËÏ·ÛÌfi ÓÔÂ›Ù·È ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ··ÏÏ·Á‹˜ ÙÔ˘

ÁÔÓÈÔ‡ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÛÂ ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ËÌÂÚËÛ›Ô˘ ˆÚ·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔ
ıËÏ·ÛÌfi ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡ Î·È Ì¤¯ÚÈ ÌÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓË ËÏÈÎ›· ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡. ∞˘Ù‹ Ë
ÌÔÚÊ‹ ··ÏÏ·Á‹˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, Ô˘ ıÂÛ›ÛÙËÎÂ ‹‰Ë ·fi ÙË ™‡Ì‚·ÛË
3 (‹ ™‡Ì‚·ÛË ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ ªËÙÚfiÙËÙ·˜) ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜
∂ÚÁ·Û›·˜ (¢√∂) ÙË˜ 29Ë˜ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 1919, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛÂ ÈÛ¯‡ Ì¤Ûˆ ÙË˜
™‡Ì‚·ÛË˜ 103 ÙË˜ 28Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 1952 Î·È ÙË˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ 183 ÙË˜ 15Ë˜ πÔ˘Ó›-
Ô˘ 2000, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙË ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ¶ÚÔÛÙ·-
Û›·˜ ÙË˜ ªËÙÚfiÙËÙ·˜,

∏ ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ıËÏ·ÛÌfi ıÂÛÌÔıÂÙ‹ıËÎÂ ·Ú¯ÈÎ¿ ˆ˜ ··ÏÏ·-
Á‹ ÙË˜ ÌËÙ¤Ú·˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ˘fi ÙË ÌÔÚÊ‹ ÌÈ·˜ ‹ ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ‰È·-
ÎÔÒÓ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ‹ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˘ ˆÚ·Ú›Ô˘ ÙË˜
ÁÈ· ÙÔ ıËÏ·ÛÌfi ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡ ÙË˜ Î·È ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË ‹‰Ë
·fi ÙÔ 1952. 

∆¤ÙÔÈÂ˜ ‰È·ÎÔ¤˜ ‰ÂÓ Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ. ∏ √‰ËÁ›·
92/85/E√∫ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ
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ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ Á·ÏÔ˘¯Ô˘ÛÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÂÓÒ Ô‡ÙÂ Ë √‰ËÁ›· 96/34/E∫ Ú˘ı-
Ì›˙ÂÈ ÙË ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ıËÏ·ÛÌfi.

™ÙËÓ EÏÏ¿‰· ÈÛ¯‡ÂÈ, fiÙÈ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ÂÎÌÂ-
Ù¿ÏÏÂ˘ÛË Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ› ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÂÓ‹ÓÙ· (50) ¿ÙÔÌ· Î·È ¤¯Ô˘Ó ·È‰È¿
ÌÂ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹, „˘¯ÈÎ‹, ‹ ÛˆÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó·ËÚ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Ó· ÌÂÈ-
ˆıÂ› ÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ Ì›· ÒÚ· ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÌÂ ·Ó¿ÏÔÁË ÂÚÈ-
ÎÔ‹ ÙˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÙÔ˘˜. 

√È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÚfiÛÏË„‹ ÙÔ˘˜ ‹ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· Û˘Ì-
ÊˆÓ›· ÚÔÊÔÚÈÎ‹ ‹ ÁÚ·Ù‹ ÌÂ ÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË ÙÔ˘˜, Ó· ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÁÈ·
ÏfiÁÔ˘˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÌÂ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ˆÚ¿ÚÈÔ, ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ·
Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÂÚÁ·Û›· ‹ Ó· Â·Ó¤ÏıÔ˘Ó, ÌÂ ·›ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜, ÛÂ ··Û¯fiÏËÛË
ÌÂ Ï‹ÚÂ˜ ˆÚ¿ÚÈÔ, Â¿Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÎÂÓ‹ ı¤ÛË, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· Â¿Ó ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
ÔÈ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎ·Û·Ó Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ Ô ˆÚ¿ÚÈÔ.

ñ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ·‰ÂÈÒÓ
√È ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ô˘ ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘Ó ·È‰È¿

Ì¤¯ÚÈ 16 ÂÙÒÓ Ê˘ÛÈÎ¿ ‹ ˘ÈÔıÂÙËÌ¤Ó·, ÂÊ’ fiÛÔÓ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ
ÂÈÌ¤ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜ ‹ ·È‰È¿ Ô˘ Â›Ó·È ¿Óˆ ÙˆÓ 16 ÂÙÒÓ ·ÏÏ¿ ¤¯Ô˘Ó ·Ô‰Â-
‰ÂÈÁÌ¤Ó· ·Ó¿ÁÎË ·fi ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÊÚÔÓÙ›‰Â˜ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ‚·ÚÈ¿˜ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜ ‹
·Ó·ËÚ›·˜ ÂÊ’ fiÛÔÓ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÌ¤ÏÂÈ·, ˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ ÙÔÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ·‰ÂÈÒÓ ·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·˘Ù‹˜
ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜.

ñ ∂˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜
ƒ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-

ÓÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓ· ·fi
·˘ÙÔ‡˜ ·È‰È¿ ‹ ¿ÏÏ· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂ›·˜ ÙÔ˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË ÙÈ˜ ÊÚÔ-
ÓÙ›‰Â˜ ‹ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ ‹ ÛÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ ‰È·ÈÙËÙÈÎ¤˜
·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ˘ÂÚÈÛ¯‡Ô˘Ó Â¿Ó Â›Ó·È Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚÂ˜.

ñ ∫·Ù·ÁÁÂÏ›·-·fiÏ˘ÛË
√È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‰ÂÓ

·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÏfiÁÔ Î·Ù·ÁÁÂÏ›·˜ ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜. 
∞fiÏ˘ÛË ÂÍ’ ·ÈÙ›·˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· Ï‹„Ë ÁÔÓÈÎ‹˜ ·‰Â›·˜

·Ó·ÙÚÔÊ‹˜ Â›Ó·È ¿Î˘ÚË(¿ÚıÚÔ 15 Ó.1483/84, : ¿ÚıÚÔ 5-6 ¡ 1483/84, ¡
2639/98, ¡ 2335/95

ñ Õ‰ÂÈ· ·Ô˘Û›·˜ ÁÈ· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Û¯ÔÏÈÎ‹˜ Â›‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ
√È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ô Ê‡ÏˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÂÍ·ÚÙÒ-

ÌÂÓ· ·È‰È¿ ‹ Ì¤ÏË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·È‰È¿ Ì¤¯ÚÈ 16 ÂÙÒÓ, Ù· ÔÔ›· ·Ú·ÎÔÏÔ˘-
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ıÔ‡Ó Ì·ı‹Ì·Ù· ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ‹˜, ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ô˘˜ ‹ Ì¤ÛË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ‰ÈÎ·ÈÔ‡-
ÓÙ·È Ó· ·Ô˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÒÚÂ˜ ‹ ÔÏfiÎÏËÚË ËÌ¤Ú· ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
ÙÔ˘˜ Ì¤¯ÚÈ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ (4) ÂÚÁ·Û›ÌˆÓ ËÌÂÚÒÓ Î¿ıÂ ËÌÂÚÔÏÔ-
ÁÈ·Îfi ¤ÙÔ˜, ÌÂ ¿‰ÂÈ· ÙÔ˘ ÂÚÁÔ‰fiÙË, ÁÈ· Ó· ÂÈÛÎÂÊıÔ‡Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙˆÓ ·È-
‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ Â›‰ÔÛË˜.

∏ ¿‰ÂÈ· ·Ô˘Û›·˜ ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È Î·È ÛÙÔ˘˜ ‰˘Ô ÁÔÓÂ›˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó
·fi ÎÔÈÓÔ‡ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÔÈÔ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ı· Î¿ÓÂÈ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜
·˘ÙÔ‡ Î·È ÁÈ· fiÛÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, Ô˘ ¿ÓÙˆ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÂÚ‚·›-
ÓÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰˘Ô ÁÔÓÂ›˜ ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜.
(¿ÚıÚÔ 9 ¡ 1483/84). 

∞Ó Ô ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÁÔÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È, Ë ¿‰ÂÈ· ·˘Ù‹ ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ÁÔÓ¤· ÌfiÓÔ ·Ó ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙÔ.

∏ ·Ú·¿Óˆ ¿‰ÂÈ· Â›Ó·È ÌÂÙ’ ·Ô‰Ô¯ÒÓ.
ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜,Ë ¿‰ÂÈ· ·˘Ù‹ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ·È-

‰ÈÒÓ Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÔ ‰ËÌÔÙÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô ‹ ÙÔ Á˘ÌÓ¿ÛÈÔ (¡.2683/1999
·Ú.53). ∏ ‰È¿ÚÎÂÈ¿ ÙË˜ Â›Ó·È ÌÂÚÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜ ‹ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ÂÚÁ¿ÛÈÌË ËÌ¤Ú·
Ì¤¯ÚÈ 4 ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ. ∏ ¿‰ÂÈ· ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÌÂ ·Ô‰Ô¯¤˜ Î·È
Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·Ô˘Û›·˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

ñ ÀÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ·Ô˘Û›·˜
√ ¯ÚfiÓÔ˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ Â›ÙÂ ÏfiÁˆ

ÁÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ ·Ó·ÙÚÔÊ‹˜, Â›ÙÂ ÏfiÁˆ ·ÛıÂÓÂ›·˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÚÙˆÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏÒÓ
Â›ÙÂ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜,
ÏÔÁ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ·Ô-
‰Ô¯ÒÓ ÙÔ˘˜, ÁÈ· ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÂÙ‹ÛÈ·˜ Î·ÓÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ ·Ô˘Û›·˜ Î·È ÙÔ˘
ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ ¿‰ÂÈ·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆ˜ ÙÔ˘
ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·fiÏ˘Û‹˜ ÙÔ˘˜ (¿ÚıÚÔ 14 Ó.1583/84) 

ñ Õ‰ÂÈ· ÏfiÁˆ ı·Ó¿ÙÔ˘ Û˘ÁÁÂÓÔ‡˜ 
∏ ¿‰ÂÈ· ·˘Ù‹ Â›Ó·È ‰‡Ô ËÌÂÚÒÓ ÌÂÙ’ ·Ô‰Ô¯ÒÓ Î·È ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ı¿Ó·ÙÔ

Û˘˙‡ÁÔ˘, Ù¤ÎÓÔ˘, ·‰ÂÏÊÒÓ Î·È ÁÔÓ¤ˆÓ. (∂ıÓÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË
∂ÚÁ·Û›·˜ 2003¿ÚıÚÔ 9).

ñ Õ‰ÂÈ· ÏfiÁˆ ÌÂÙ¿ÁÁÈÛË˜ ·›Ì·ÙÔ˜ Î·È ·ÈÌÔÎ¿ı·ÚÛË˜
∏ ¿‰ÂÈ· ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ‰È¿ÚÎÂÈ· Ì¤¯ÚÈ 22 ËÌÂÚÒÓ Î·Ù’ ¤ÙÔ˜. ∂›Ó·È ÌÂÙ’ ·Ô‰Ô-

¯ÒÓ Î·È Â›Ó·È ¤Ú·Ó ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ (∂ıÓÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·-
ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜ 2003 ¿ÚıÚÔ 8).

∂È‰ÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ÌÂ ·Ô‰Ô¯¤˜, Ì¤¯ÚÈ 22 ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ, ÚÔ‚Ï¤-
ÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· Î·È ÙÔ˘˜ √∆∞(2683/1999
·Ú.50) ÁÈ· ·È‰È¿ Ô˘ ˘ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ·fi ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜ Î·È ··ÈÙÂ›Ù·È Ù·ÎÙÈÎ‹
ÌÂÙ¿ÁÁÈÛË ·›Ì·ÙÔ˜ ‹ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹ ÓÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë. 
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VV.. ™™ÀÀ§§§§√√°°ππ∫∫∂∂™™ ¢¢ππ∞∞¶¶ƒƒ∞∞°°ªª∞∞∆∆∂∂ÀÀ™™∂∂ππ™™

√È Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÙÔ Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙË Ú‡ı-
ÌÈÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ô‰Ë-
ÁÂ› ÛÙËÓ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ı¤ÛÈÛË Î·ÓfiÓˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ. 

¢È¿ÊÔÚÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î·È ÂıÓÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ ·Ó·ı¤ÙÔ˘Ó ÛÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹
‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ
¤ÚÁÔ ÙË˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ,
Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿. ∏ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Á›ÓÂÙ·È ¤ÙÛÈ
¤Ó·˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÁÁ‡ËÛË ÙˆÓ ıÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·-
¯Â›ÚÈÛË˜ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ.

™Â ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô, Ë ¢ÈÂıÓ‹˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË ∂ÚÁ·Û›·˜ (¢√∂) ÛÙË ™‡Ì‚·ÛË
98 ÙË˜ 1Ë˜ πÔ˘Ï›Ô˘ 1949 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒ-
Ì·ÙÔ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜, ÛÙË ™‡Ì‚·ÛË 154 ÙË˜
19Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 1981 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿-
ÙÂ˘ÛË˜ Î·È ÛÙË ™‡ÛÙ·ÛË 163 ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ËÌÂÚÔÌËÓ›· Î·È ÙÔÓ ›‰ÈÔ Ù›ÙÏÔ, ÂÈ-
ÛËÌ·›ÓÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙË Û‡Ó·„Ë Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, Ô˘ Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È ıÂˆÚÂ› ·Ó·-
ÁÎ·›· ÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ, Ô˘ ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜, ÚÔ˜
fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·˘ÙÒÓ. 

∂Í¿ÏÏÔ˘, ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÛÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi Ã¿ÚÙË ÙË˜
18Ë˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 1961 ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿-
ÙÂ˘ÛË Î·È ÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘
‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡, Ù· ª¤ÚË ÛÙÔ Ã¿ÚÙË ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó,
fiÔ˘ ·˘Ùfi Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Î·È ÚfiÛÊÔÚÔ, ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂıÂ-
ÏÔ˘Û›ˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜. 

™ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜: 

ñ ∏ ™‡ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ 31Ë˜ ª·ÚÙ›Ô˘ 1992 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË
Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ·ÚÔÙÚ‡ÓÂÈ Ù· ∫Ú¿ÙË ª¤ÏË Ó· «˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜, È‰›ˆ˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ‰ÔÌÒÓ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ô˘ ı· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë
ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ·
ÙË Ê‡Ï·ÍË Î·È ÙË ‰È··È‰·ÁÒÁËÛË ·È‰ÈÒÓ». 

ñ √ Ã¿ÚÙË˜ ÙˆÓ £ÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ 7Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2000
Î·È Ô ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi˜ Ã¿ÚÙË˜ ÙˆÓ £ÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ
∂ÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÙË˜ 19Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1989, Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fi-
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ÌÂÓÔÈ Î·È ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ‹ ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆ-
Ì· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Î·È Û‡Ó·„Ë˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÛÙ· Î·Ù¿ÏÏËÏ·
Â›Â‰·. 

¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, Ë Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È ·ÓÙ¿ÍÈ· ÙÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ÚÔÒıËÛË ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ
ÁÈ· Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ¿Ó‰ÚÂ˜. ™·Ê¤ÛÙ·Ù· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ ÔÏ‡
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Ì¤ÙÚˆÓ, Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜. √È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜
·ÏÏ·Á¤˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛËÌÂÈˆıÂ› ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, Î·È Ë ·ÏÏ·Á‹
ÛÙÔ˘˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ··Ú·›ÙËÙË
ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙË Ó¤· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ë
ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ ÛÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Â›Ó·È ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ‹˜
ÛËÌ·Û›·˜ Î·È ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ Î·È
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Úfiı˘ÌÔÈ ÁÈ· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÛÙ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿. 

VVII.. ªª∂∂ƒƒππªª¡¡∞∞ ¶¶∞∞ππ¢¢ππøø¡¡ ∫∫∞∞ππ ∏∏§§ππ∫∫ππøøªª∂∂¡¡øø¡¡

∞) ∂È‰fiÌ·Ù· Î·È ·ÚÔ¯¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· Î·È ÙÔ ·È‰›

™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÛÙÈ˜
ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ˙ˆ‹˜ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ
ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÎÒÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ËÁ¿˙Ô˘Ó ·fi ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÌÈÎÚÒÓ
·È‰ÈÒÓ, ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ì¤ÙÚˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜, Ô˘
‚·Û›˙ÔÓÙ·È Û' ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜. √È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ·ÚÔ-
¯ÒÓ ·˘ÙÒÓ Î·È ÔÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÙË
ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙË˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜. 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ: 14

ñ √ÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¿ ÂÈ‰fiÌ·Ù· Ô˘ ÏËÚÒÓÂÈ Ô ÂÚÁÔ‰fiÙË˜: ™ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È «Â›‰ÔÌ· ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ‚·ÚÒÓ» Î·È ·Ú¤¯ÂÙ·È
ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ¿Á·ÌˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î¿Ùˆ ·fi 18-19 ÂÙÒÓ ‹ Î¿Ùˆ ·fi 24 ÂÙÒÓ
Â¿Ó ÛÔ˘‰¿˙Ô˘Ó, ‹ ·È‰ÈÒÓ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ËÏÈÎ›·˜ Ô˘ Â›Ó·È ·Ó›Î·Ó· ÁÈ·
ÂÚÁ·Û›·, ÏfiÁˆ Ê˘ÛÈÎ‹˜ ‹ ÓÔËÙÈÎ‹˜ ·Ó·ËÚ›·˜. ∫ÏÈÌ·ÎÒÓÂÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ
ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ. ™ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÔÈ ·ÚÔ¯¤˜ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜
™™∂ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÓ.(™˘Ó‹ıˆ˜ Â›‰ÔÌ· Á¿ÌÔ˘ :10% ÙÔ˘
‚·ÛÈÎÔ‡ ÌÈÛıÔ‡, Â›‰ÔÌ· ·È‰ÈÒÓ : 5% ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎÔ‡ ÌÈÛıÔ‡ ÁÈ· Î¿ıÂ ·È‰›.)

ñ ∂›‰ÔÌ· ÁÈ· ‚ÚÂÊÈÎ¤˜ Î·È ÓËÈ·Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÏËÚÒÓÂÈ Ô ÂÚÁÔ-
‰fiÙË˜. ¶·Ú¤¯ÂÙ·È ·fi ÌÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤˜ ¯
ÙÚ¿Â˙Â˜.

ñ ∂›‰ÔÌ· ·È‰ÈÔ‡ ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË: ÁÈ· ·Ó‡·ÓÙÚ· ·È‰È¿
ËÏÈÎ›·˜ Î¿Ùˆ ÙˆÓ 18 ÂÙÒÓ ‹ Î¿Ùˆ ÙˆÓ 22 ÂÙÒÓ Â¿Ó ÛÔ˘‰¿˙Ô˘Ó. ∞ÓÂÍ¿ÚÙË-
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Ù· ËÏÈÎ›·˜ Â¿Ó Â›Ó·È ·Ó›Î·Ó· Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó. ∞˘Ùfi ÙÔ Â›‰ÔÌ· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È
·fi ÙÔÓ √∞∂¢ ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ Û‡Ì‚·ÛË È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ Ô˘ Î·Ï‡-
ÙÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, ¤¯Ô˘Ó ÙÔ˘Ï¿¯È-
ÛÙÔÓ 50 ËÌ¤ÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ì¤Û· ÛÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ËÌÂÚÔÏÔÁÈ·Îfi ¤ÙÔ˜ ÌÂ
ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi Â›‰ÔÌ· ÔÛÔ‡ ÙÔ˘Ï¿¯È-
ÛÙÔÓ ›ÛÔ˘ ·fi ÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË ÙÔ˘˜.

ñ ∂È‰fiÌ·Ù· ÏÔ¯Â›·˜-ÂÁÎ˘ÌÔÛ‡ÓË˜. ∞) ¢∏ª√™π∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™: ÔÛfi
ÂÊ¿·Í Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ‰ËÌÔÛ›Ô˘˜ ˘·ÏÏ‹-
ÏÔ˘˜ ‹ Û˘˙‡ÁÔ˘˜ ·Ó‰ÚÒÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ È·ÙÚÔ-
Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ Ì¤ÚÈÌÓ·˜ Î·È ÓÔÛËÏÂ›·˜ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÏÔ¯Â›·˜. µ)
π¢πø∆π∫√™ ∆√ª∂∞™: ¤Ó· ÔÛfi ÂÊ¿·Í Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi Ù· ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ
Û‡Ì‚·ÛË È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ ‹ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙËıÂ›, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ Û˘˙‡-
ÁÔ˘˜ ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ‹ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Û‡ÓÙ·ÍË. ∆Ô Â›‰ÔÌ·
Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi ÙÔ π∫∞ Â›Ó·È ›ÛÔ ÌÂ 30 Î·ÙÒÙÂÚ· ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈ·.

ñ ∂›‰ÔÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÁÈ· ·Ó¿ËÚ· Î·È ·ÚÔÛ¿ÚÌÔÛÙ· ·È‰È¿.
¶Ï‹ÚË˜ Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜, ÓÔÛËÏÂ›·˜ Î·È
Ì¤ÚÈÌÓ·˜ ÛÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· È‰Ú‡Ì·Ù· ‹ ¿Û˘Ï· ÁÈ·
·Ó‹ÏÈÎÔ˘˜ Î·È ÁÈ· Ù· ÚfiÛˆ· Ô˘ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi Ù· ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜.

ñ ∂›‰ÔÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÏËÁÈÎÔ‡˜ Î·È ÙÂÙÚ·ÏËÁÈ-
ÎÔ‡˜. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ‹ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯ÔÈ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi Ù· ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÙÔ˘˜ Ô˘
Â›Ó·È ·Ó›Î·Ó· Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÏfiÁˆ ·Ú·ÏËÁ›·˜ ‹ ÙÂÙÚ·ÏËÁ›·˜ ‹ ¿ÏÏË˜
ÓfiÛÔ˘ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙËÓ ›‰È· ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ·. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ fiÚÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜. ¶ÔÛfi:20 ‚·ÛÈÎ¿ ËÌÂÚÔÌ›ÛıÈ· ·ÓÂÈ‰›ÎÂ˘ÙÔ˘ ÂÚÁ¿ÙË.

ñ ∂›‰ÔÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÁÈ· Ï‹ÚË ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ· ‹ Â›‰ÔÌ·
ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·fi ÙÚ›ÙÔ ÚfiÛˆÔ: ÚfiÛˆ· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Û‡ÓÙ·ÍË ·Ó·Ë-
Ú›·˜ ‹ Û‡ÓÙ·ÍË ÂÈ˙ÒÓÙÔ˜ Î·È ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰· ·fi ¤Ó· ¿ÏÏÔ
ÚfiÛˆÔ. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ fiÚÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜. ∞‡ÍËÛË ÙË˜ Û‡ÓÙ·-
ÍË˜ Î·Ù¿ 50%.

∂›ÛË˜, ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ·ÚÔ¯¤˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·:
ñ ∆· ÔÏ˘ÙÂÎÓÈÎ¿ ÂÈ‰fiÌ·Ù· Ô˘ ¯ÔÚËÁÂ› Ô √°∞ (Â›‰ÔÌ· 3Ô˘ ·È‰ÈÔ‡,

ÈÛfi‚È· Û‡ÓÙ·ÍË ÔÏ‡ÙÂÎÓË˜ ÌËÙ¤Ú·˜, ÌËÓÈ·›Ô ÔÏ˘ÙÂÎÓÈÎfi Â›‰ÔÌ·). ªÂ ÙÔ
Ó. 1459/97 ıÂÛ›ÛÙËÎ·Ó ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛ‹ ÙÔ˘˜ Ë
ÔÔ›· Û˘Ó‰¤ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÙÈÌ¿ÚÈıÌÔ˘

ñ ∂›‰ÔÌ· ·ÚÔÛÙ¿ÙÂ˘ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡ ÁÈ· ÁÔÓ¤· ÌÔÓÔÁÔÓÂ˚Î‹˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜
Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ Û‡Ì‚·ÛË È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘, Â›‰ÔÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Úfi-
ÓÔÈ·˜ ÁÈ· ÁÔÓ¤· ÌÔÓÔÁÔÓÂ˚Î‹˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜.

ñ ∂›‰ÔÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚfiÓÔÈ·˜ ÁÈ· ÙÔ ·È‰› Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È (‹ ÛÂ ·Ù¤Ú·) ÌÂ
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 3‹ 4 ·È‰È¿

ñ ªÂ›ˆÛË ÊfiÚÔ˘ ÏfiÁˆ ·È‰ÈÒÓ Ô˘ «Û˘ÓÔÈÎÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÔ-

¡√ª√£∂TIKO ¶§AI™IO °π∞ ∆H ™YMºI§Iø™H
√π∫√°∂¡∂π∞∫∏™ ∫∞π ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫∏™ ∑ø∏™ 
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ÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó» (ÎÏÈÌ·ÎÒÓÂÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ
·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ)

µ) ¢ÔÌ¤˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Î·È Ë ÈÛfiÚÚÔË Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ Â˘ı˘ÓÒÓ, Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙË fi¯È ÌfiÓÔ Ë ‡·ÚÍË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ‡ÙÔ,
·ÏÏ¿ Î·È Ë ‡·ÚÍË ‰ËÌfiÛÈˆÓ ‰ÔÌÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜, Ô˘ ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ Î·È ÔÈ ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·Î¤˜ Î·È ÙÔÈÎ¤˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜
ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÙˆÓ ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓˆÓ ·' ·˘ÙÔ‡˜ ÚÔ-
ÛÒˆÓ. ∏ ÚÔÛÊÔÚ¿ Ù¤ÙÔÈˆÓ ‰ÔÌÒÓ ·fi ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÌÂ ‹ ¯ˆÚ›˜
‰ËÌfiÛÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË, ·ÔÎÙ¿ Â›ÛË˜ fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·.

µ1) ¢ÔÌ¤˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ê‡Ï·ÍË˜ ·È‰ÈÒÓ
™Â ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ÂÈ‰ÈÎfi ÓÔÌÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙË Ê‡Ï·ÍË

ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ, Ë ™‡ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ 31Ë˜ ª·ÚÙ›Ô˘ 1992 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙË Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ. 

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ™‡ÛÙ·ÛË˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË
Ì¤ÏË, Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙˆÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ Â˘ı˘ÓÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ‰È·-
·È‰·ÁÒÁËÛË˜, Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙË Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ™‡ÛÙ·ÛË, ˆ˜ "˘ËÚÂÛ›Â˜ Ê‡Ï·ÍË˜ ·È‰ÈÒÓ" ÓÔÔ‡ÓÙ·È fiÏÂ˜
ÔÈ ÌÔÚÊ¤˜ Ê‡Ï·ÍË˜ ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡, ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ‹ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜, ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ‹ Û˘ÏÏÔÁÈ-
Î¤˜. ∆Ô ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Â˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ‹ ÙÔÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ, Î·È ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜, Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, ÒÛÙÂ:

1. ¡· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ÙËÓ ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ê‡Ï·ÍË˜
·È‰ÈÒÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, Ô˘ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÂÈÏÔÁÒÓ Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ, ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È Û˘Ó-
ıËÎÒÓ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÙÔ˘˜, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÈ·
·ÓÔ¯‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. °È· ÙÔÓ ÛÎÔfi ·˘Ùfi, ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜,
Ì¤Ûˆ Ù·ÎÙÈÎÒÓ Â·ÊÒÓ Î·È ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·-
ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÙÔÈÎ¤˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜. 

2. ¡· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ê‡Ï·ÍË˜ ·È-
‰ÈÒÓ, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È, Ô˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
Ì·ı‹Ì·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÂÚÁ·Û›·
‹ Ô˘ Â›Ó·È ÛÂ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ ÛÎÔfi

O¢H°O™ KA§øN ¶PAKTIKøN °IA TH ™YMºI§Iø™H OIKO°ENEIAKH™ KAI E¶A°°E§MATIKH™ ZøH™

46

KEºA§AIO 2  15-05-05  18:04  ™ÂÏ›‰·46



Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÂÚÁ·Û›·, Ó· ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÙÔÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ê‡Ï·ÍË˜ ·È-
‰ÈÒÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ë ™‡ÛÙ·ÛË ÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› fiÙÈ: 

ñ √È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÂ ÚÔÛÈÙ¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜. ∆· ÎÚ¿ÙË
Ì¤ÏË Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ‹ ÙÔÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜, ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
Î·È ÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜, ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ Â˘ı‡-
ÓÂ˜ ÙÔ˘˜, ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ê‡Ï·ÍË˜ ·È‰ÈÒÓ. 

ñ ∫·Ù¿ ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
˘fi„Ë ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ. 

ñ À¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ-
Â˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ, ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ ·ÛÙÈÎ¤˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜. 

ñ √È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Â›Ó·È ÚÔÛÈÙ¤˜ ÛÙ· ·È‰È¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜.

3. ¡· Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÒÛÙÂ ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ê‡Ï·ÍË˜ ·È‰ÈÒÓ Ó·
Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó Â·ÚÎ‹ Ê‡Ï·ÍË, ·fi ¿Ô„Ë ˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë
·ÁˆÁ‹ Î·È ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ô Ã¿ÚÙË˜ £ÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜
ÙË˜ 7Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2000 ÔÚ›˙ÂÈ ˆ˜ «‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡» Ù· ÂÍ‹˜: 

ñ «∆· ·È‰È¿ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· Ô˘ ··È-
ÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‹ ‰È·‚›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜. ∆· ·È‰È¿ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÂÏÂ‡-
ıÂÚ· ÙË ÁÓÒÌË ÙÔ˘˜. ∏ ÁÓÒÌË ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Ù· ·ÊÔÚÔ‡Ó
Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙËÓ ËÏÈÎ›· Î·È ÙËÓ ˆÚÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜». 

ñ «™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ·È‰È¿, Â›ÙÂ ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡ÓÙ·È ·fi
‰ËÌfiÛÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ Â›ÙÂ ·fi È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ‹ ÛËÌ·Û›·
Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ˘¤ÚÙ·ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡». 

¶¤Ú· ·fi ÙËÓ ‡·ÚÍË ÓÔÌÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ, Ô ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ Û˘Ó‰˘·-
ÛÌfi˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Î·È ÙËÓ ‡·ÚÍË
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ‰ÔÌÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Ê‡Ï·ÍË˜ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·È‰ÈÒÓ ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› Ë ÚfiÛ‚·ÛË Î·È Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓË˜ ÌËÙ¤Ú·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û˘Ó¤¯ÈÛË˜
ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ Î·È ·Ó¤ÏÈÍË˜. °È· ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ
ÏfiÁÔ˘˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó: 15

ñ ¢ËÌfiÛÈÔÈ ·È‰ÈÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› ÛÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ·˘ÙÔ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ

¡√ª√£∂TIKO ¶§AI™IO °π∞ ∆H ™YMºI§Iø™H
√π∫√°∂¡∂π∞∫∏™ ∫∞π ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫∏™ ∑ø∏™ 
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™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ·È‰ÈÎÒÓ ÛÙ·ıÌÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÓËÈ·ÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› Ô˘
·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ·È‰È¿ ËÏÈÎ›·˜ ·fi ‰˘fiÌÈÛÈ ÂÙÒÓ Ì¤¯ÚÈ ÂÓÙ¤ÌÈÛÈ Î·È ‰ËÌfi-
ÛÈÔÈ ‚ÚÂÊÈÎÔ› π ÓËÈ·ÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› ÁÈ· ·È‰È¿ ËÏÈÎ›·˜ ·fi Ô¯ÙÒ ÌËÓÒÓ ¤ˆ˜
ÂÓÙ¤ÌÈÛÈ ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ·Ú¿Û¯Ô˘Ó ËÌÂÚ‹ÛÈ· ‰È·ÙÚÔÊ‹, ‰È··È‰·ÁÒÁËÛË Î·È
„˘¯·ÁˆÁ›· ÛÙ· ‚Ú¤ÊË Î·È Ó‹È· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÔÓÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈÎÔÁÂ-
ÓÂÈÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ ·Ú¯›-
˙ÂÈ Î·Ù¿ ÙÈ˜ 07.00 ÙÔ Úˆ› Î·Ù¿ ÙÔ ¯ÂÈÌÂÚÈÓfi ˆÚ¿ÚÈÔ Î·È ÛÙÈ˜ 06.45 .Ì.
Î·Ù¿ ÙÔ ıÂÚÈÓfi ˆÚ¿ÚÈÔ Î·È Ï‹ÁÂÈ ‰Â ÛÙÈ˜ 15.00 Ì.Ì. √È ‰ËÌfiÛÈÔÈ
‚ÚÂÊÈÎÔ›/ÓËÈ·ÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË
Î·È ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÚÒÓÔ˘Ó Û˘Ì‚ÔÏÈÎ¿ ¯·ÌËÏ¿ ‰›‰·ÎÙÚ·. √È ‚ÚÂÊÔ-
ÓËÈ·ÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ Â›Â‰Ô ∆ÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔ-
ÛÙ·Û›·˜, ·fi Ù· ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÙËÓ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ·Ú¤¯Ô˘Ó ‰ˆÚÂ¿Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ê‡Ï·ÍË˜. ™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ·È‰ÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜, ‰›ÓÂÙ·È ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÂ ·È‰È¿ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ·fi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·‰‡Ó·ÙÂ˜ ÔÈÎÔ-
Á¤ÓÂÈÂ˜ Î·È ÛÂ ·È‰È¿ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÚÔÛÙ·Û›· ÁÈ· ‰È·ÊfiÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜
fiˆ˜ ·È‰È¿ ¯ˆÚ›˜ ÌËÙ¤Ú· Î·È π ‹ ·Ù¤Ú·, ·È‰È¿ ‰È·˙Â˘ÁÌ¤ÓˆÓ ‹ ¯ˆÚÈÛÌ¤-
ÓˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ, ·È‰È¿ ÁÔÓ¤ˆÓ, ·È‰È¿ ÁÔÓ¤ˆÓ ÌÂ ÓÔËÙÈÎ‹ ‹ Ê˘ÛÈÎ‹ ·Ó·-
ËÚ›·, ÌÔÓÔÁÔÓÂ˚ÎÒÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÎÏ).

ñ ¢ËÌfiÛÈÔÈ ‚ÚÂÊÔÓËÈ·ÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ·Ó‹ÎÂÈ ÛÂ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÚfiÓÔÈ·˜ Ô˘ ÂÔÙÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ÀÁÂ›·˜ Î·È
¶ÚfiÓÔÈ·˜: ™Ù· Ï·›ÛÈ· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙ·ıÌÒÓ, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‚ÚÂÊÔ-
ÓËÈ·ÎÒÓ ÛÙ·ıÌÒÓ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Î·È ÙË §¿ÚÈÛ· Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙ·ıÌÔ› ÙÚÈÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÚfiÓÔÈ·˜ ÙÔ˘ ∂√¶, ¶π∫¶∞ Î·È ª∏∆∂ƒ∞. 

ñ ¢ËÌfiÛÈÔÈ ‚ÚÂÊÔÓËÈ·ÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› Ô˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È ·fi ªËÎ˘‚ÂÚÓËÙÈ-
Î¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜: ∏ ·ÚÌfi‰È· ¡ÔÌ·Ú¯›· Â›Ó·È ·ÚÌfi‰È· ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ¿‰ÂÈ·˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÛÙ·ıÌÒÓ ·˘ÙÒÓ. 

ñ ∫Ú·ÙÈÎ¿ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›· (Î·ÓÔÓÈÎ¿ Î·È ÔÏÔ‹ÌÂÚ·)
∆· ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Úˆ-

ÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ fiÏ· Ù· ·È‰È¿ ·fi ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ
ÂÙÒÓ ¤ˆ˜ ÂÓÙ¤ÌÈÛÈ ÂÙÒÓ ‰ËÏ·‰‹ ¤ˆ˜ ÙËÓ ËÏÈÎ›· Ô˘ ı· ¿ÓÂ ÛÙÔ ‰ËÌÔÙÈ-
Îfi Û¯ÔÏÂ›Ô ÌÂ ˆÚ¿ÚÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 8:15 .Ì. ¤ˆ˜ 1:30 Ì.Ì. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›ˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î·È ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÔÏÔ‹ÌÂÚÔ˘ ÓËÈ·Áˆ-
ÁÂ›Ô˘ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
·Ó·‚·ıÌ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹, Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜
Ì¤ÚÈÌÓ·˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó ÔÈ ÌÔÚÊˆÙÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜, Î·È
Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÌÂ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂÈ˜. √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÔÏÔ‹ÌÂÚˆÓ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›ˆÓ ·˘Í¿ÓÂÙ·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ¤¯Ô-
ÓÙ·˜ ˆ˜ ‰Â›ÎÙË Ù· ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ¤ÓÙ·-
ÍË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ·ÊÂÓfi˜ ÂÏÂ˘ıÂÚÒÓÂÈ

O¢H°O™ KA§øN ¶PAKTIKøN °IA TH ™YMºI§Iø™H OIKO°ENEIAKH™ KAI E¶A°°E§MATIKH™ ZøH™
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ÙËÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓË ÌËÙ¤Ú· ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ‰È·Îfi„ÂÈ ÚfiˆÚ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
ÙË˜ ÁÈ· Ó· ·Ú·Ï¿‚ÂÈ Ù· ÌÈÎÚ¿ ·È‰È¿ ÙË˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· ÛÙË ÌË ÂÚÁ·˙fiÌÂÓË ÌËÙ¤Ú· Ó· ÂÚÁ·ÛÙÂ›. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È
ÛÙÔ ÔÏÔ‹ÌÂÚÔ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›Ô Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜ 8 .Ì. ¤ˆ˜ ÙÈ˜ 4 Ì.Ì. ∫·Ù¿ ÙÔ Û¯Ô-
ÏÈÎfi ¤ÙÔ˜ 2000-2001 ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó 1.323 ÙÌ‹Ì·Ù· ÛÂ 1.226 ÓËÈ·ÁˆÁÂ›·.
™‹ÌÂÚ·, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÔÏÔ‹ÌÂÚˆÓ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›ˆÓ ¤¯ÂÈ ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÙ· 1.780. √È
ÁÔÓÂ›˜ ‰ÂÓ ˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È Ó· ÏËÚÒÓÔ˘Ó ‰›‰·ÎÙÚ· Î·È ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÚÔÓÔ-
ÌÈ·Î‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ·˘Ù¿.

ñ √ÏÔ‹ÌÂÚÔ ‰ËÌÔÙÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô
∆Ô Û¯ÔÏÈÎfi ¤ÙÔ˜ 2002-2003 ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó 2.600 ÔÏÔ‹ÌÂÚ· Û¯ÔÏÂ›· ÌÂ

ˆÚ¿ÚÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·fi ÙÈ˜ 7:00 .Ì. ¤ˆ˜ 4 Ì.Ì. Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ·fi Ù· ·ÛÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ÈÔ ·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤ÓÂ˜
ÂÚÈÔ¯¤˜, ÂÓÒ ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ¤ÙÔ˜ 2003-2004 Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÔÏÔ‹ÌÂÚˆÓ Û¯Ô-
ÏÂ›ˆÓ ¤Êı·ÛÂ Ù· 3.788 ÌÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ 200.000 ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ¯ˆÚ›˜ Î·Ì›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË Î·È ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ÚfiÛıÂÙË˜ ÂÍˆÛ¯ÔÏÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜.

ñ π‰ÈˆÙÈÎÔ› ‚ÚÂÊÔÓËÈ·ÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ›
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÂÚ›Ô˘ 1.090 ÛÙ·ıÌÔ› ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡ Ã·Ú·ÎÙ‹Ú·.

ñ ¶·È‰ÈÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
¶·Ú¿ ÙËÓ ÓÔÌÈÎ‹ Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ‚ÚÂÊÈÎÒÓ Î·È

ÓËÈ·ÎÒÓ ÛÙ·ıÌÒÓ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 300
¿ÙÔÌ· fiÙ·Ó ÎÙ›˙Ô˘Ó Ó¤Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÙËÓ Ú¿ÍË ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÂ
Â˘Ú‡ Â›Â‰Ô. ∂Í·›ÚÂÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÌÈ· ÎÏˆÛÙÔ-
¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÙËÓ µ. ∂ÏÏ¿‰·. 

ñ ∫¤ÓÙÚ· ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ ¶·È‰ÈÒÓ (∫¢∞¶):
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó 122 ∫¢∞¶ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∆ÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÚÔÎÂÈ-

Ì¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÁÈ· ··Û¯fiÏËÛË Î·È ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÙÈ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚÂ˜ ·fi Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÒÚÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡-
ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô Î·È ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. ∆· ∫¤ÓÙÚ· ‰¤¯ÔÓÙ·È ·È‰È¿ ËÏÈÎ›·˜ 5-12 ¯ÚÔÓÒÓ ·Ú¤¯Ô-
ÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ‚Ô‹ıÂÈ· ÁÈ· Ó· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔ-
ÛˆÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Â·Ê‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi, ÙËÓ Ù¤¯ÓË, ÙÈ˜
Ê˘ÛÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜, ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÈÛfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ. 

∆· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ·ÔÎÔÌ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜
Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·fi ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÔÊfiÚÙÈÛ‹
ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ ÈÂÛÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÁÈ·
fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ··ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜ ·fi

¡√ª√£∂TIKO ¶§AI™IO °π∞ ∆H ™YMºI§Iø™H
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ÙÔ ¿Á¯Ô˜ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ ÎÈÓËÙÚÔ‰fiÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¤ÏÈÍË. √È
ÁÔÓÂ›˜ ‰ÂÓ ÏËÚÒÓÔ˘Ó ‰›‰·ÎÙÚ· ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¢ÔÌ¤˜.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ ·˘ÙÒÓ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ˘fi„Ë ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ fiˆ˜ ÙÔ
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ÂÈÛfi‰ËÌ·.

µ2) ¢ÔÌ¤˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ·ÚÚÒÛÙÔ˘˜

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Á›ÓÔÓÙ·È ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜, fiÙ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÚfiÛˆ·, Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·˘ÙÔÂÍ˘ËÚÂÙËıÔ‡Ó, ¿ÚÚˆÛÙÔÈ,
ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔÈ ‹ ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜.

√ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Â›Ó·È: 

ñ ∏ √‰ËÁ›· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 2000/78/E∫ ÙË˜ 27Ë˜ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2000 ÁÈ· ÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÁÂÓÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ›ÛË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË
Î·È ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, Ô˘ ··ÁÔÚÂ‡ÂÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ‰È¿ÎÚÈÛË ÏfiÁˆ ıÚËÛÎÂ›·˜ ‹
ÂÔÈı‹ÛÂˆÓ, ÂÈ‰ÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, ËÏÈÎ›·˜ ‹ ÁÂÓÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡. 

ñ ∏ ∞fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ 24Ë˜ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 1994
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ì¤ÙÚ· Ô˘ Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜, Ô˘ ÔÚ›˙ÂÈ 40 Ì¤ÙÚ· ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
Ó¤· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È fiÙÈ Â›Ó·È ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙËÓ
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÛÔÙÈ-
Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ı¤ÛË Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Í›˙ÂÈ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙËÓ
·fiÏ˘ÙË ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÔÏÈÙÒÓ. 

ñ √ Ã¿ÚÙË˜ ÙˆÓ £ÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜
ÙË˜ 7Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2000 Î·È Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi˜ Ã¿ÚÙË˜ ÙˆÓ £ÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ∫ÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ 18Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1989, Ô˘
‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ‹ ÈÛ¯‡. 

∫·È Ù· ‰‡Ô ÎÂ›ÌÂÓ· ·˘Ù¿ ‰È·ÎËÚ‡ÛÛÔ˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙˆÓ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜
··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰ÔÌ¤˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È¿ÁÔ˘Ó ÌÈ· ·ÍÈÔÚÂ‹ Î·È ·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙË ˙ˆ‹.

√ ∂˘Úˆ·˚Îfi˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ Ã¿ÚÙË˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ÙË˜ 18Ë˜

√ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 1961 ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·ÚfiÌÔÈ· ÌÂ ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ·Ó·Ê¤Ú-
ıËÎ·Ó ÛÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Ã¿ÚÙÂ˜ Î·È ÙÔ æ‹ÊÈÛÌ· ÙË˜ 19Ë˜ π·ÓÔ˘·-
Ú›Ô˘ 1973 ÂÚ› ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÛˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ‹ ÓÂ˘Ì·-
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ÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ¯·Ú¿ÛÛÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÏÔÔÈËıÂ›
·fi Ù· ∫Ú¿ÙË ª¤ÏË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ
ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È Û˘ÛÙ‹ÓÂÈ ÛÙ· ∫Ú¿ÙË ª¤ÏË Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ ÙÈ˜
·Ú¯¤˜, Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ „‹ÊÈÛÌ· Î·Ù¿ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ:

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «µÔ‹ıÂÈ· ÛÙÔ Û›ÙÈ»
∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· «µÔ‹ıÂÈ· ÛÙÔ ™›ÙÈ» Â›Ó·È ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔ-

ÛÙ·Û›·˜ Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ∆ÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜ (√∆∞) Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ÌÂ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ‰ˆÚÂ-
¿Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ ÛÂ ËÏÈÎÈˆÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ· Î·È ÛÂ ¿ÙÔÌ· ÌÂ
·Ó·ËÚ›Â˜ Ô˘ ¯Ú‹˙Ô˘Ó µÔ‹ıÂÈ·. √È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÙ· Ï·›-
ÛÈ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ Î·È „˘¯ÔÛ˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈ-
ÍË, ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ Ì¤ÚÈÌÓ·, ÊÚÔÓÙ›‰· ÙÔ˘ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡, Û˘ÓÙÚÔÊÈ¿, ÌÈÎÚÔ·ÁÔ-
Ú¤˜, ÏËÚˆÌ‹ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ, µÔ‹ıÂ›· ÛÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ ˘ÁÈÂÈÓ‹ Î.Ù.Ï. ª¤¯ÚÈ ÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2003 ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi Â›¯Â ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÛÂ 1.000 √∆∞.

ñ ∫¤ÓÙÚ· ∏ÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ºÚÔÓÙ›‰·˜ ∏ÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ (∫∏º∏):
∆· ∫¤ÓÙÚ· ∏ÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ºÚÔÓÙ›‰·˜ ∏ÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙË ÊÚÔÓÙ›‰·

ÙˆÓ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÈÎÂ›Ô Ê˘ÛÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘˜
ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙË ‰È·Ù‹ÚË-
ÛË ÙË˜ Û˘ÓÔ¯‹˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ Ì¤ÏÔ˜. ∆Ô Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÌÂ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ÊÈÏÔÍÂÓ›·˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰·,
ÊÚÔÓÙ›‰· ÁÈ· ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Ú·ÎÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ‰È·‚›ˆÛË˜, ·ÙÔÌÈÎ‹ ˘ÁÈÂÈÓ‹, ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ
Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∆· ∫∏º∏ ‰È·Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Â›Â‰Ô ÌÂ
∫∞¶∏ Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ›‰È· ÂÚÈÔ¯‹ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÈ-
ÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ·ÚÂÌÊÂÚÂ›˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÌÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ ˘ÁÂ›-
·˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ÕÌÂÛË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ µÔ‹ıÂÈ·˜
(∂∫∞∫µ).

∏ ›‰È· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· Ù· ˆÚ¿ÚÈ· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ∆· Û¯ÔÏÂ›· Û˘Ó‹ıˆ˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÒÚÂ˜ ·’ fiÙÈ ÔÈ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÎÈ ·˘Ùfi ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó·
¯¿ÛÌ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÊÚÔÓÙ›-
‰·˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜. 

√ÚÈÛÌ¤Ó· ıÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· fiˆ˜ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ∫∂¶ (∫¤ÓÙÚ· ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ¶ÔÏÈ-
ÙÒÓ), ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Î.Ï.),
Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·Ù¿ÊˆÚË ‰˘Û·ÚÌÔÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ˆÚ·Ú›ˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˆÚ·Ú›ˆÓ, ‰ÂÓ ·ÚÎÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ Ë ÂÈÎfiÓ·.

¡√ª√£∂TIKO ¶§AI™IO °π∞ ∆H ™YMºI§Iø™H
√π∫√°∂¡∂π∞∫∏™ ∫∞π ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫∏™ ∑ø∏™ 
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VVIIII.. ∂∂°°°°ÀÀ∏∏™™∂∂ππ™™ ¢¢ππ∫∫∞∞ππøøªª∞∞∆∆øø¡¡

™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¤ÓÓÔÌÂ˜ Ù¿ÍÂÈ˜ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÌÂ
ÛÎÔfi ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ¿ÛÎËÛ‹ ÙÔ˘˜. ∂Ófi„ÂÈ
·˘ÙÔ‡, ÔÈ ÓÔÌÈÎÔ› Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜ ÂÓ‹ÌÂÚÔÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜,
ÒÛÙÂ ÛÙÈ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ù·
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 

∏ ÚÔÒıËÛË Î·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÈÛfiÙË-
Ù·˜ Ê‡ÏˆÓ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÁÂÓÈÎ¿ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·-
Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙ¿‰È·:16

ñ ¶·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ··-
Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ

·) ¶·Ú¤¯ÔÓÙ·È Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ·fi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· K¤ÓÙÚ·, fiˆ˜ Ù· ∫¤ÓÙÚ·
¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ∫∂£π Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·,
ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ÙËÓ ¶¿ÙÚ·, ÙÔ µfiÏÔ Î·È ÙÔ ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚ÔË-
ı‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ (¿ÓÂÚÁÂ˜) Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜
ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ (Â·Ó)ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ Á˘Ó·ÈÎÂ›·˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·Ô-
ÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È Ë „˘¯ÔÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿
·ÔÎÏÂÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ fiˆ˜ Î·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ. 

ñ ¶·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜
°È· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ‰È·ÊÔÚÒÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ

ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ·Ú¤¯ÔÓÙ·È
‰ˆÚÂ¿Ó Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·ÙfiÈÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÊ˘ÁÒÓ
ÙfiÛÔ ÛÂ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ∂ÈıÂˆÚËÙ¤˜
∂ÚÁ·Û›·˜. √È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ∂ÈıÂˆÚËÙÒÓ ∂ÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¤˜ ÛÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ Â‰›Ô ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÂÓfi˜ ÂÍˆ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚È-
‚·ÛÌÔ‡ Î·È ÂÈÚËÓÈÎ‹˜ Â›Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÌÂ ÙËÓ ¿ÌÂÛË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ·ÍÈÒÛÂˆÓ. ∞ÎfiÌË, EÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ MÔÓ¿‰Â˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ‰ˆÚÂ¿Ó ÓÔÌÈÎ‹
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹.

ñ ¶·ÚÔ¯‹ ÓÔÌÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜
∏ ·ÚÔ¯‹ ‰ˆÚÂ¿Ó ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ Â›Ó·È Û¿ÓÈ·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Î·È ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Â·ÚÎ‹ ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· fiÙÈ Â›Ó·È ¿ÔÚÔÈ.

√ ™˘Ó‹ÁÔÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶ÔÏ›ÙË Â›Ó·È ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ∞Ú¯‹ Ô˘ ÂÚÂ˘Ó¿ ·ÙÔÌÈÎ¤˜
‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ‹ ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜ ‹ ˘ÏÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙˆÓ ‰ËÌÔ-
Û›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·Ú·‚È¿˙Ô˘Ó ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ‹ ÚÔÛ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÓfiÌÈÌ· Û˘Ì-
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Ê¤ÚÔÓÙ· Ê˘ÛÈÎÒÓ ‹ ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ. ∫¿ıÂ ÔÏ›ÙË˜, ÚÈÓ Î·Ù·Ê‡ÁÂÈ ÛÙËÓ
∞Ú¯‹, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ¤ÏıÂÈ ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›· ÌÂ ÙËÓ
ÔÔ›· Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È Ë ˘fiıÂÛ‹ ÙÔ˘. ªfiÓÔÓ ÂÊfiÛÔÓ Ë Â·Ê‹ ·˘Ù‹ ÌÂ ÙË ‰ËÌfi-
ÛÈ· ˘ËÚÂÛ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó·
Î·Ù·ı¤ÛÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ™˘Ó‹ÁÔÚÔ ÙÔ˘ ¶ÔÏ›ÙË. √ ™˘Ó‹ÁÔÚÔ˜ Â‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙËÓ
∞ı‹Ó· Î·È ‰¤¯ÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ·fi ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ·, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹-
Ùˆ˜ ÂıÓÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Úfi‚ÏËÌ· Î·Ù¿ ÙË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ
Î¿ÔÈ· ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‰ËÌfiÛÈ· ˘ËÚÂÛ›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‹ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∞ÔÛÙÔ-
Ï‹ ÙÔ˘ ™˘Ó‹ÁÔÚÔ˘ ÙÔ˘ ¶ÔÏ›ÙË Â›Ó·È Ë ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ
Î·È ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘
ÔÏ›ÙË, ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ Î·ÎÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙË˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÌfi-
ÙËÙ·˜. √ ™˘Ó‹ÁÔÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶ÔÏ›ÙË Â›Ó·È ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ ÁÈ· ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘, ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ (ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜, ‰‹ÌÔÈ, ÓÔÌ·Ú¯›Â˜), ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ· ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ‰ÈÎ·›Ô˘,
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓ‹˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜, ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ· È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘,
‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÔÚ›˙ÂÈ ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· ÙÔ ‰ËÌfi-
ÛÈÔ, ÌÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ Ú¿ÍË ‹ ˆ˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜. ∂Í·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ∆Ú¿Â˙Â˜ Î·È ÙÔ
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ.

ñ ¢ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·
∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÛÙ· ÔÏÈÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈ·, Ù· Û˘Ó‰ÈÎ¿Ù· ÓÔÌÈÌÔ-

ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÓÂÚÁËÙÈÎ¿ ·ÊÂÓfi˜ Ó· ·ÛÎÔ‡Ó ˘¤Ú ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘˜ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·-
Ù· Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ‹ ‰È·ÈÙËÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
ÂÎÙfi˜ ·Ó Ù· Ì¤ÏË ¤¯Ô˘Ó ÚËÙ¿ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ›ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó·
·ÚÂÌ‚·›ÓÔ˘Ó ˘¤Ú ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ‰›ÎË Ô˘ ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó
·Ú¯›ÛÂÈ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Î¿ıÂ ‰›ÎË Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÚÌËÓÂ›· ‹ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘
Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ë ¤Î‚·ÛË ÙË˜ ‰›ÎË˜. 

√È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ-
ÓÙ·È ÏfiÁˆ ·Ú¿ÓÔÌˆÓ ÚËÙÚÒÓ ÌÂ ·ÁˆÁ‹ ÂÓÒÈÔÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÛÙË-
Ú›ˆÓ ·ÏÏ¿ ÔÈ Ú‹ÙÚÂ˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÈÛ¯˘Ú¤˜. ™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÔÈ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ ‰È·ÚÎÔ‡Ó 1 ¤ˆ˜ 2 ¯ÚfiÓÈ· ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÛÙÔÓ
ÚÒÙÔ µ·ıÌfi ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›·˜.

∏ ÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ·fi ÂÎ‰ÈÎËÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÙÔ˘ ÂÚÁÔ‰fiÙË ‰È·-
ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ·ÊÔ‡ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë
·fiÏ˘ÛË Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Î·ÌÌ›· ÈÛ¯‡ Î·È ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ·, ÂÎÙfi˜ ÎÈ ·Ó
˘¿Ú¯ÂÈ ÛÔ‚·Úfi˜ ÏfiÁÔ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÁÎ˘ÌÔÛ‡ÓË˜, Ì¤Û· ÛÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙË ÏÔ¯Â›· ‹ Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ·Ô˘Û›·˜
ÏfiÁˆ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜ Ô˘ ÚÔÎÏ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÂÁÎ˘ÌÔÛ‡ÓË ‹ ÙË ÏÔ¯Â›·. ™ÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË «ÛÔ‚·ÚÔ‡ ÏfiÁÔ˘» Ô˘ Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ› ÙË Ï‡ÛË ÙË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜
Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ÌÂ ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÙÚfiÔ Î·È Ó· ˘Ô‚ÏËıÂ› ÛÙËÓ ∂ÈıÂÒ-
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ÚËÛË ∂ÚÁ·Û›·˜. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ Ë ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜ ÏfiÁˆ ¿ÛÎËÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ Â›Ó·È ¿Î˘ÚË Î·È
¯ˆÚ›˜ ÈÛ¯‡. √ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· Í·Ó·Á˘Ú›ÛÂÈ ÌÂÙ¿ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙË˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÛÙËÓ ›‰È· ‹ ·ÚfiÌÔÈ· ı¤ÛË Ô˘ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È
Î·ÙÒÙÂÚË ·fi ÂÎÂ›ÓË Ô˘ Â›¯Â Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ÚÈÓ ÙË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·. 

¢ÂÓ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÔÈÓÈÎ¤˜ Î˘ÚÒÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ·ÏÏ¿
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÌË Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÔÈÓÈÎ¤˜ Î˘ÚÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Ô˘ ÙËÓ ·Ú·-
‚È¿˙Ô˘Ó. √ÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·Ú·‚›·ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì-
‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÙÈÌˆÚÂ›Ù·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹
Ú‹ÙÚ· ÌÂ ÔÈÓ‹ Ê˘Ï¿ÎÈÛË˜ Î·È Î·Ù·‚ÔÏ‹ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛÙ›ÌÔ˘ ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜. ∏ ÂÈ‚Ô-
Ï‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Î˘ÚÒÛÂˆÓ Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ∂ÈıÂˆÚËÙ¤˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ˘„ËÏÒÓ ÃÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛÙ›ÌˆÓ
ÁÈ· Î¿ıÂ ·Ú¿‚·ÛË ÙË˜ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È
ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ. 

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ·fi‰ÂÈÍË˜, ÙÔ ¶.¢. 105/2003 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
«µ¿ÚÔ˜ ÙË˜ ·Ô‰Â›ÍÂˆ˜ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÌÂÙ·¯ÂÈÚ›ÛÂˆ˜ ÏfiÁˆ
Ê‡ÏÔ˘» ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ù· ÔÔ›·
ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÂ Î¿ıÂ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ÎÚ›ÓÂÈ fiÙÈ ı›ÁÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÌË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ˘¤Ú
·˘ÙÔ‡ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜, Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎÂ› Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù¿ ÙÔ˘ ‰È·
Ì¤ÛÔ˘ ÙË˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Ô‰Ô‡, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤ÓË ÚÔÛÊ˘Á‹ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜
·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜. §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ù· ·Ó·ÁÎ·›· Ì¤ÙÚ·, ÒÛÙÂ fiÙ·Ó ¤Ó· ÚfiÛˆÔ
ÎÚ›ÓÂÈ fiÙÈ ı›ÁÂÙ·È ·fi ÙË ÌË Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘ ‹ ¿ÏÏË˜ ·ÚÌfi‰È·˜ ·Ú¯‹˜, Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿ ·fi Ù· ÔÔ›· ÙÂÎÌ·›ÚÂÙ·È Ë ‡·ÚÍË ¤ÌÌÂÛË˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜, Ó· ÂÈ-
‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÙÔÓ ÂÓ·ÁfiÌÂÓÔ Ó· ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘‹ÚÍÂ ·Ú·‚›·ÛË ÙË˜ ·Ú¯‹˜
ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÂÓ·fiÎÂÈÙ·È ÛÙÔ ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ‹ ÛÂ ¿ÏÏË
·ÚÌfi‰È· ·Ú¯‹ ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÏËÊıÔ‡Ó Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·. 

∆¤ÏÔ˜, ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ
·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ì˜ ∞) ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹˜ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È µ)
ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜.

∞) ∞ÚÌfi‰ÈÔÈ £ÂÛÌÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂ-
Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË:

ñ ∆Ô ™ÒÌ· ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ (™.∂¶.∂) ˘¿ÁÂÙ·È ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Î·È ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·fi ÙÔ
1999. √È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∂ÈıÂˆÚËÙ‹ ∂ÚÁ·Û›·˜
ÚÔÎÂ›ÌÂÓÔ˘ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· Û˘Ì·Ú·ÛÙ·ıÔ‡Ó ÛÙË Ï‡ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·ÙÔ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ÙÔ˘ Û¯¤ÛÂÈ˜. ∆Ô ™.∂¶.∂ ¯ˆÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜
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·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÛÂ ‰‡Ô ÙÌ‹Ì·Ù·: ·) ∆Ì‹Ì· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Î·È ‚)
∆Ì‹Ì· ∆Â¯ÓÈÎ‹˜ Î·È ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÏËÚÔÊÔÚËıÔ‡Ó Î·È Ó· Î·Ù·ÁÁÂ›ÏÔ˘Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÔ
¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓÔ ÂÍÔÏÈÛÌfi. ∆Ô ÚÒÙÔ ÙÌ‹Ì· ÂÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘Ôı¤ÛÂÈ˜, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ Û¯¤ÛË, ÙÈ˜ ·Ô‰Ô¯¤˜, Ù· ¯ÚÔÓÈÎ¿ fiÚÈ· ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜, ÚÔÛÙ·Û›· ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÙÚfiÙËÙ·˜, ÙËÓ ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË,
¿‰ÂÈ·, ÂÈ‰fiÌ·Ù· Î.Ù.Ï. ∏ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ™ÒÌ·ÙÔ˜ ∂ÈıÂˆÚËÙÒÓ ∂ÚÁ·Û›·˜
Â›Ó·È Ó· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡ÂÈ, Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ Î·È Ó· ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Î˘ÚÒÛÂÈ˜ (‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜
¿ÌÂÛ·, ÔÈÓÈÎ¤˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ). 

ñ ∆Ô ¡ÔÌÈÎfi ∆Ì‹Ì· ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ πÛfiÙËÙ·˜ Ë ÔÔ›· Â›Ó·È
·ÚÌfi‰È· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈ-
Î‹˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ÔÏÈÙÈÎfi, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎfi, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi. 

µ) ∞ÚÌfi‰ÈÔÈ £ÂÛÌÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ.

√È ıÂÛÌÔ› Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÚÔ·ÁˆÁ‹, ÚÔ-
ÒıËÛË Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ Â›Ó·È ÔÈ
·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ:

ñ °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· πÛfiÙËÙ·˜
∏ °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· πÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ º‡ÏˆÓ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ,

¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ∞ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ Û˘ÛÙ‹ıËÎÂ ÙÔ 1985 Î·È Â›Ó·È ·ÚÌfi-
‰È· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜
ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ÔÏÈÙÈÎfi, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÎÔÈÓˆÓÈ-
Îfi, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi. √ ÛÎÔfi˜ ·˘Ùfi˜ ÚÔˆıÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜
·Ú¯‹˜ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰˘Ô Ê‡ÏˆÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó·
ÂÍ·ÏÂÈÊıÔ‡Ó ÔÈ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜ Î·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÔ‡Ó ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡
·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ.

ñ ∫¤ÓÙÚÔ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ ÁÈ· £¤Ì·Ù· πÛfiÙËÙ·˜ (∫∂£π)
∆Ô ∫¤ÓÙÚÔ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· πÛfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ π‰ÈˆÙÈÎÔ‡

¢ÈÎ·›Ô˘ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÔÙÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· πÛfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ, Ó· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÛÂÈ Î·È Ó· ÙÂÎ-
ÌËÚÈÒÛÂÈ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ Î·È Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙÈ˜
Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
˙ˆ‹˜ Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ °°π. ∂›ÛË˜,
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ∫∂£π ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ¶¿ÙÚ·,

¡√ª√£∂TIKO ¶§AI™IO °π∞ ∆H ™YMºI§Iø™H
√π∫√°∂¡∂π∞∫∏™ ∫∞π ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫∏™ ∑ø∏™ 
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µfiÏÔ Î·È ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ∫¤ÓÙÚ· ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÌÂ ªÔÓ¿-
‰· ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ‹ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ™Ù‹ÚÈÍË˜ °˘Ó·ÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏË-
ÛË Î·È ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ŒÓÙ·ÍË Î·È ªÔÓ¿‰· ∆ÂÎÌËÚ›ˆÛË˜.

ñ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ πÛfiÙËÙ·˜
∆Ô 2000 ıÂÛÌÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ‰ÂÎ·ÙÚÂ›˜ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ πÛfiÙËÙ·˜

Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ¤‰ÚÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ·Ó·-
Ù˘¯ıÂ› Î·È Ó· ˘ÏÔÔÈËıÂ› ÌÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ·
Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ, Ë ÔÔ›· ··ÈÙÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ.

ñ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜, °Ú·ÌÌ‹ ∂ÓËÌ¤-
ÚˆÛË˜ 800-1111011

∏ ‰ˆÚÂ¿Ó ÁÚ·ÌÌ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ∫ÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ› ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚË-
ÛÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË» Î·È Û˘Ì‚¿Ï-
ÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ·Ó¤ÚÁÔ˘˜, ÛÂ Â˘·ıÂ›˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ¿ ÔÌ¿‰Â˜, Î·È ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜.

µπµ§π√°ƒ∞ºπ∞ 

ñ ∞ÏÈÚ¿ÓÙË˜,¡. «∏ ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ»
¢›Î·ÈÔ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹, ÙÂ˘¯.3, 1892.

ñ £ÂÔ‰fiÛË˜, °. ∏ ™˘ÌÊÈÏ›ˆÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜
Î·È ‰›Î·ÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜ , ∞Ó¿Ù˘Ô ·fi ÙÔ «¢π∫∞π√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ &
∂∆∞πƒ∂πø¡», ¤ÙÔ˜ 1999,ÙÂ˘¯.8-9.

ñ ∫·Ú·ÓÙ›ÓÔ˜, ∫ÂÙÛÂÙ˙ÔÔ‡ÏÔ˘, ªÔ˘Ú›ÎË «Â˘¤ÏÈÎÙË ··Û¯fiÏËÛË ÎÈ ÂÏ·-
ÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜: ∆¿ÛÂÈ˜, ∂ÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÚÔÔÙÈÎ¤˜ », ∂ıÓÈÎfi
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∂ÚÁ·Û›·˜, ª¿ÚÙÈÔ˜ 1997.

ñ ∫Ô˘ÎÈ¿‰Ë˜, π. «∂ÚÁ·ÙÈÎfi ¢›Î·ÈÔ, ∞ÙÔÌÈÎ¤˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜»
ñ ªÔ˘Ú›ÎË, ∞. «∆Ô ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· Î·È ÙË

Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË», ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙË ∫.¶ Equal –∂ıÓÈÎfi £ÂÌ·ÙÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô «™˘ÌÊÈÏ›ˆ-
ÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜».

ñ √¢∏°√™ ∫∞§ø¡ ¶ƒ∞∫∆π∫ø¡ ÁÈ· ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ , ∫∂£π , 2000.

ñ √‰ËÁfi˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ∫¶∞ ÛÙ· ı¤Ì·Ù·
ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ Î·È ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, °°π 2005.

ñ ∆Ú·˘ÏÔ‡-∆˙·ÓÂÙ¿ÙÔ˘,¢. «∏ ·ÔÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ . ∂›-
Î·ÈÚÔÈ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ›», ∂ÂÚÁ¢, ÙÂ˘¯. 56,√ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 1997.

ñ «EÚÁ·Û›· - ™¯fiÏË - KÔ˘ÏÙÔ‡Ú·», Û‡ÓÙ·ÍË: ¢È·Ì¿ÓÙË˜ §Â‚ÂÓÙ¿ÎÔ˜,
KENTPO ¶O§ITI™TIKøN ME§ETøN, Aı‹Ó· 2005.
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∫∫∞∞∆∆∞∞°°ƒƒ∞∞ººHH ∫∫∞∞§§øø¡¡ ¶¶ƒƒ∞∞∫∫∆∆ππ∫∫øø¡¡ 
∞∞¶¶OO ∂∂¶¶ππÃÃ∂∂ππƒƒHH™™∂∂ππ™™

£ÂÔ‰ÒÚ· ™Ì¿Á·‰Ë OÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ EP°ANH

II.. °°∂∂¡¡ππ∫∫√√ ¶¶ƒƒ√√ººππ§§ ∆∆øø¡¡ ∂∂¶¶ππÃÃ∂∂ππƒƒ∏∏™™∂∂øø¡¡ 
¶¶√√ÀÀ ™™ÀÀªªªª∂∂∆∆∂∂ππÃÃ∞∞¡¡

™ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ùfi ı· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡Ó Î¿ÔÈ· ÁÂÓÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· fiˆ˜ Ë ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Ë Û¯¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜, Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, Ë ÁÂˆ-
ÁÚ·ÊÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹ Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÔıÂ›
ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ÚÒÙË ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·.

∞ ¢È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙÔ Ê‡ÏÔ
™˘ÓÔÏÈÎ¿ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 14 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÚ›Ô˘

926 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. √ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·˜ Ì·˜ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙËÓ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡ Î·Ù¿ Ê‡ÏÔ Î·È Î·Ù¿ Â›‰Ô˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ (Ï‹ÚË˜, ÌÂÚÈÎ‹, ÂÔ¯ÈÎfi,
Û‡Ì‚·ÛË ¤ÚÁÔ˘). 

ÕÓ‰ÚÂ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ ™ À ¡ √ § √
¶ÚÔÛˆÈÎfi (ÌfiÓÈÌÔ) 
Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 7016 5483 12499
¶ÚÔÛˆÈÎfi (ÌfiÓÈÌÔ) 
ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 8 5 13
∂Ô¯ÈÎfi / ŒÎÙ·ÎÙÔ 22 14 36
∂ÍˆÙ. Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜/ÙÚÈÂ˜ 
(Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¤ÚÁÔ˘) 229 191 420

™ À ¡ √ § √ 7275 5693 12968

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ë Á˘Ó·ÈÎÂ›· ··Û¯fiÏËÛË ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙÔ 43,9%
ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ∂›ÛË˜ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÌÂÚÈÎ‹˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜, ÂÎÙ¿ÎÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ¤ÚÁÔ˘ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ¯·ÌË-
Ï¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 0,1% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙÔ ÂÔ¯ÈÎfi 0,28 Î·È ÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ› Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ 3,4% ÂÓÒ ÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ì·˜ ‰›ÓÂÈ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi 96,38%. ∆·
·Ú·¿Óˆ ÔÛÔÛÙ¿ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÏ·ÊÚÒ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ê‡ÏÔ. 

∫∫∂∂ºº∞∞§§∞∞ππ√√ 33

57

KEºA§AIO 3  15-05-05  18:06  ™ÂÏ›‰·57



µ ¢È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ 

∞fi ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ›Ó·Î· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ÌÂÏ¤ÙË, ÔÛÔÛÙ¿ 28,6 % ·ÊÔÚÔ‡Ó ·ÊÂÓfi˜ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È
ÔÙÒÓ. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 14,3%
Î·È  ÔÛÔÛÙ¿ 7,1% ÔÈ ˘fiÏÔÈÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ (ƒ·‰ÈÔÙËÏÂÔÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·,
ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·ÓÔ‡, ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ¤˜).

°. °ÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
∂›ÛË˜ ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ

10 ¤¯Ô˘Ó ¤‰Ú· ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· (ÔÛÔÛÙfi 71,3%), 3 ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË (21,3%)
Î·È ÌfiÏÈ˜ Ì›· ÛÙËÓ •¿ÓıË (7,4%).  

¢. ¢È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÚÔÛˆÈÎÔ‡
™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ê·›ÓÔÓÙ·È Ó· Â›Ó·È ›Û· Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤-

ÓÂ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÚÔÛˆÈÎfi ·fi 50-100 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ fiÔ˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÌfiÓÔ
Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∂›ÛË˜ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· 100-500 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Û˘Ó·ÓÙÔ‡ÌÂ
ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 28,57 %. 
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IIII..°°∂∂¡¡ππ∫∫∞∞ ™™ÀÀªª¶¶∂∂ƒƒ∞∞™™ªª∞∞∆∆∞∞ 
∞∞¶¶√√ ∆∆∞∞ ∂∂ƒƒøø∆∆∏∏ªª∞∞∆∆√√§§√√°°ππ∞∞ 

∞fi ÙÔ ·ÚfiÓ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ Ô˘
¤‰ˆÛ·Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ (Â˘¤-
ÏÈÎÙ· ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù·/ÌÔÓÙ¤Ï· ÂÚÁ·Û›·˜, ¿‰ÂÈÂ˜, ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜, ÛÙ‹ÚÈÍË fiÛˆÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ‚Ô‹ıÂÈ· Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈ-
Ï›ˆÛË˜). µÁ·›ÓÔ˘Ó Î¿ÔÈ· ÁÂÓÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜
Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∞∞.. ∂∂˘̆¤¤ÏÏÈÈÎÎÙÙ·· ˘̆ÔÔ‰‰ÂÂ››ÁÁÌÌ··ÙÙ··//ÌÌÔÔÓÓÙÙ¤¤ÏÏ·· ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃
∞fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÔÛÔÛÙfi 35,7% ·¿-

ÓÙËÛÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Î¿ÔÈ· ÌÔÚÊ‹ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË, ÎÚ·Ù¿ ÂÈÊ˘Ï·ÎÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ı¤Ì· Î·È ‰‹ÏˆÛÂ
fiÙÈ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ·Ó ı· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ Â˘¤ÏÈÎÙË ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 

∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (64,3%-9 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜),
‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Â˘¤ÏÈÎÙË ··Û¯fiÏËÛË Î·È Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË
ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ. ∆ËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÙˆÓ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÌÔÚ-
Ê¤˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È, ¤¯ÂÈ ÙÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ
ÂÚÁ·Û›·˜ ÙfiÛÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÒÚ· ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË˜ fiÛÔ Î·È ÙËÓ ÒÚ· ·Ô¯ÒÚË-
ÛË˜. ™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË ¤Ú¯ÂÙ·È Ë ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË, ÂÓÒ ÛÙËÓ ÙÚ›ÙË ı¤ÛË
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÂÍ›ÛÔ˘ Ë ÙËÏÂÂÚÁ·Û›·, Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘ Î·È job sharing. ÕÏÏÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ fiˆ˜
Û˘ÌÈÂÛÌ¤ÓË Â‚‰ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Î·Ù’Ô›ÎÔÓ ÂÚÁ·Û›· ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È
·fi Î·Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË. 

™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·Í›˙ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ ¤Ú· ·fi ÙÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ
Ô˘ ‰ËÏÒıËÎÂ ·fi ÙÈ˜ ÌÈÛ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÍ˘-
ËÚÂÙÂ› ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÂÏ¿¯ÈÛÙ· Î·È ÛÂ ÔÛÔÛÙ¿ Ô˘ ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÔ 1%. 
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§›ÁÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È
Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ·ÎfiÌ·
ÏÈÁfiÙÂÚÔÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ, fiˆ˜ Ê·›-
ÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·. 

ªÔÚÊ‹ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÕÓ‰ÚÂ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ ™‡ÓÔÏÔ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜

∆ËÏÂÂÚÁ·Û›· 17 18 35
ªÂÚÈÎ‹ ··Û¯ÔÏËÛË 6 3 9
™˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË 
ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ 20 20
ÕÏÏË ÌÔÚÊ‹ 
Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 2 2 4

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÏÔÈfiÓ, fiÙÈ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜ ÂÓÒ ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜
··Û¯fiÏËÛË˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ›ÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·ÓÙÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ. 

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚ-
ÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÔÛÔÛÙfi ¿Óˆ ÙÔ˘ 70% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·¿-
ÓÙËÛÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÂÙÚ¿ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ. ∞fi ÙÈ˜ ̆ fiÏÔÈÂ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ··ÓÙ‹ıËÎÂ fiÙÈ Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Â›Ó·È ˘„ËÏ‹ ¯ˆÚ›˜
fiÌˆ˜ Ó· ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÌÂÙÚ‹ıËÎÂ Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Ò˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÙÔ ·Ú·¿Óˆ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·.

™Â fiÏÂ˜ Û¯Â‰fiÓ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ÔÛÔÛÙfi ¿Óˆ ÙÔ˘ 80%) ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÂÙ·ÎÈÓËıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ Ï‹ÚË ··Û¯fiÏËÛË ÛÂ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚ-
Ê¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊÔ Î·È ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÏÒıËÎÂ
·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ›
·˘Ùfi, Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:
ñ ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÂÈ̄ Â›ÚËÛË Ó· ¤¯ÂÈ ÔÏÏ¿ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÂ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ ˆÚ¿ÚÈÔ
ñ ¡· ÙÔ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
ñ ¡· ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÔ‡Ó ÈÏÔÙÈÎ¿ ÔÈ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂ Î¿ÔÈÔ

ÚfiÁÚ·ÌÌ·
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™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙ· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó ‹ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÔÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÚ¿ÊÔ-
ÓÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·:

∆Ì‹Ì·Ù· fiÔ˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ∆Ì‹Ì·Ù· fiÔ˘ ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È 
Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
Call Center §ÔÁÈÛÙ‹ÚÈÔ (ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi)
Service ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜-∫Ú·Ù‹ÛÂÈ˜
ÀÔ‰Ô¯‹ ªÈÎÚ¿ ÙÌ‹Ì·Ù·
∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË ÂÏ·ÙÒÓ
√ÚÔÊÔÎÔÌ›·
¢ÈÔ›ÎËÛË
Delivery
∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈÔ-∫Ô˘˙›Ó·

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÔÈ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙÔ
Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÂ ÙÌ‹Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÂ¯¤˜ ˆÚ¿-
ÚÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Î·È fi¯È ÛÂ ÙÌ‹Ì·Ù· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. 

™¯Â‰fiÓ 90% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ıÂÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ (·Ó Î·È ¿ÏÈ
Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ¯·ÌËÏ¿ Ô˘
‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ‹ Â˘¤ÏÈÎÙË ··Û¯fiÏËÛË) ÌÂ
ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÈÙÈÔÏÔÁ›Â˜ (·Ó·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿ ÚÔÙ›ÌËÛË˜):
ñ §ÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·Ô˘Û›Â˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
ñ ∞‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜
ñ πÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
ñ √‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
ñ ∫·Ï‡ÙÂÚË ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈ-
ÎÔ‡ ÊÔÚ¤· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ˙‹ÙËÌ·, ÂÓÒ Â›ÛË˜ ‰ËÏÒıËÎÂ fiÙÈ ÛÂ
ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜  Ù· ÛˆÌ·ÙÂ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÎÚ·ÙÔ‡Ó Ô˘‰¤ÙÂÚË ÛÙ¿ÛË
ÁÈ· ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. 

∆¤ÏÔ˜, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ú¤-
¯ÂÙ·È ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÂÓÒ ·fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈ-
Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ·˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
ÛÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÏfiÁÔ˘˜:
ñ ‹‰Ë ÙÔ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ
ñ ¤ÏÏÂÈ„Ë ¯ÚfiÓÔ˘
ñ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË ·fi ÙËÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ
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µµ.. ÕÕ‰‰ÂÂÈÈÂÂ˜̃
™ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ, ÂÈÎÚ¿ÙËÛÂ ÌÈ· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË Û‡Á¯˘ÛË ÛÙË Û˘ÌÏ‹-

ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ. ∞Í›˙ÂÈ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ó· ÍÂÎ·ı·ÚÈÛÙÂ›
ÔÈÂ˜ ¿‰ÂÈÂ˜ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¤˜ Ó· ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ÓÔÌÔ-
ıÂÛ›· ÌÂ ·Ô‰Ô¯¤˜: ¿‰ÂÈ· ÂÁÎ˘ÌÔÛ‡ÓË˜, ¿‰ÂÈ· ÏÔ¯Â›·˜, ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, ¿‰ÂÈ·
ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ ‹ ·ÙÚfiÙËÙ·˜, ¿‰ÂÈ· Á¿ÌÔ˘, ¿‰ÂÈ· ‰È·ÎÔÒÓ, ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜,
Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·. ÕÓÂ˘ ·Ô‰Ô¯ÒÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ ¯ÔÚË-
ÁÂ›Ù·È Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ √Ï˘-
ÌÈ·ÎÔ‡˜ ·ÁÒÓÂ˜ 2004. √È ˘fiÏÔÈÂ˜ ¿‰ÂÈÂ˜ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·fi
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

Õ‰ÂÈ· ∞ÚÈıÌfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÙË ¯ÔÚËÁÔ‡Ó
Õ‰ÂÈ· ÂÁÎ˘ÌÔÛ‡ÓË˜  6
Õ‰ÂÈ· ÏÔ¯Â›·˜  6
°ÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·  7
Õ‰ÂÈ· ÌËÙÚfiÙËÙ·˜  4
Õ‰ÂÈ· ·ÙÚfiÙËÙ·˜  6
Õ‰ÂÈ· Á¿ÌÔ˘  5
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· 7
¢È·ÎÔ‹ Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ 6
Õ‰ÂÈ· ‰È·ÎÔÒÓ 6
¶ÚÒÈÌË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË 5
∂È‰ÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜ (ÁÈ· ˘ÈÔıÂÛ›·, ¤ÓıÔ˜, ÎÏ) 5
Õ‰ÂÈ· ÁÈ· ÊÚÔÓÙ›‰· ∞Ì∂∞, ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ, ÎÏ 6
Õ‰ÂÈ· ÁÈ· ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·  5
™˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· 1

™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ¿‰ÂÈÂ˜ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ›‰È·
Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÌfiÓË ÂÍ·›ÚÂÛË ÙËÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·
Ô˘ ›Ûˆ˜ ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÛˆÌ·ÙÂ›ˆÓ Î·È Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ
ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·. 

™ÙËÓ ÂÚÒÙËÛË ÔÈ· Â›‰Ë ¿‰ÂÈ·˜ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¿ÓÂ˘
·Ô‰Ô¯ÒÓ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤‰ˆÛ·Ó ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜:

Õ‰ÂÈ· ∞ÚÈıfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÙË ¯ÔÚËÁÔ‡Ó
°ÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·  3
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· 4
¢È·ÎÔ‹ Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ 3
¶ÚÒÈÌË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË 1
∂È‰ÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜ (ÁÈ· ˘ÈÔıÂÛ›·, ¤ÓıÔ˜, ÎÏ) 2
Õ‰ÂÈ· ÁÈ· ÊÚÔÓÙ›‰· ∞Ì∂∞, ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ, ÎÏ 1
Õ‰ÂÈ· ÁÈ· ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·  3
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∫˘Ú›ˆ˜ Ë ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· (·Ó Î·È Ë ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÌÂ
·Ô‰Ô¯¤˜ Î·È ¯ˆÚ›˜ Ó· Û˘Ì„ËÊ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¿‰ÂÈ· ‰È·ÎÔˆÓ), Ë ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, Ë ‰È·ÎÔ‹ Î·ÚÈ¤Ú·˜ Î·È Ë ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ¿ÓÂ˘
·Ô‰Ô¯ÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÌfiÓÔ ÙÚÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜
ÂÚˆÙËıÂ›ÛÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ÔÛÔÛÙfi 21,42%) Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó Ù· ÔÛÔÛÙ¿
·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·‰ÂÈÒÓ ÔÈ ··ÓÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·:

∂π¢√™ ∞¢∂π∞™ ∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™ ™À¡√§√
∂ÁÎ˘ÌÔÛ‡ÓË˜ 173 173
°ÔÓÈÎ‹ 562 846 1408
ªËÙÚfiÙËÙ·˜ 90 90
¶·ÙÚfiÙËÙ·˜ 39 39
°¿ÌÔ˘ 72 73 145
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ 1188 1281 2469
¢È·ÎÔ‹ Î·ÚÈ¤Ú·˜ 22 22
¢È·ÎÔÒÓ 4369 4345 8714
¶ÚÒÈÌË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË
∂È‰ÈÎ‹ 1660 1481 3141
°È· ÊÚfiÓÙ›‰· ∞Ì∂∞, ÎÏ 43 77 120
°È· ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· 26 24 50
™˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ‹ 123 35 158

™ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ›Ó·Î· ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ·ÚÎÂÙ¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÔ Ê‡ÏÔ Î·È ÙÈ˜ ¿‰ÂÈÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È. √È Á˘Ó·›ÎÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ
ÚˆÙÈ¿ ÙfiÛÔ ÛÙË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ¿‰ÂÈ· ÌËÙÚfiÙË-
Ù·˜ Î·È ·ÙÚfiÙËÙ·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ¿‰ÂÈ· ÁÈ· ÊÚÔÓÙ›‰· ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ Î·È
∞Ì∂∞. ∂›ÛË˜ ‰ËÏÒıËÎÂ fiÙÈ ÌfiÓÔ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙË ‰È·ÎÔ‹
Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ·fi Ù· ·Ú·¿Óˆ ÂÈ‚Â-
‚·ÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·È Û˘¯Ó¿ Â›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ Ë ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·ÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ
fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÙÔ˘˜. 

™ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¿‰ÂÈÂ˜ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ
Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ÂÚ›Ô˘ ÛÙ· ›‰È· Â›Â‰·, ÌfiÓË ÂÍ·›ÚÂÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ë Û˘Ó‰ÈÎ·-
ÏÈÛÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· fiÔ˘ Â‰Ò ¤¯Ô˘ÌÂ ÙË Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ (78%) ÙˆÓ
·Ó‰ÚÒÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ.  

°°.. ∂∂ÍÍÈÈÛÛÔÔÚÚÚÚfifiËËÛÛËË ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃ ÎÎ··ÈÈ ˙̇ˆ̂‹‹˜̃
™¯Â‰fiÓ fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÌ‹Ì· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜

·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÂÎÔÓÔ‡Ó ·ÙÔ-
ÌÈÎ¿ Û¯¤‰È· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜
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ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·˘Ùfi˜ ı¤ÙÂÈ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú· Î·È ÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘ Î·È ÌfiÓÔ
¤Ó· ÌÈÎÚfi ÔÛÔÛÙfi 28,6% ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Û¯Â‰›Ô˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ reviews, ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡. 

∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈ-
Î‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ‹ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ù· ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù·
·Ú·Î¿Ùˆ ı¤Ì·Ù·:
ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË Î·ÚÈ¤Ú·˜
ñ ∂Î·›‰Â˘ÛË
ñ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹
ñ ∫·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛˆÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË
ñ Management
ñ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ˆÏ‹ÛÂˆÓ
ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ
ñ ∂ÚÁ·ÛÈ·Îfi ÛÙÚÂ˜
ñ ™˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ˙ˆ‹˜
ñ µÂÏÙ›ˆÛË ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ
ñ µÂÏÙ›ˆÛË ˘ËÚÂÛÈÒÓ

∞fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ ‰‹ÏˆÛË
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·ÚÈ¤Ú·˜, Ë Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹,
Î·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ Û˘ÌÂÚ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ¿ÌÂÛË ÚÔÙÂÚ·Èfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Â›Ó·È Ë
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 

∂›ÛË˜, Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ˘ÏÔÔÈÂ›
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·ÏÏ¿ ÂÏ¿¯ÈÛÙ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ
ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. ∞fi ÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó
Ù· ÔÛÔÛÙ¿ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜, ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ô ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·˜:

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÕÓ‰ÚÂ˜ % °˘Ó·›ÎÂ˜ %
2001 2206 39,63 2231 36,36
2002 1439 32,9 1431 30,55
2003 2041 47,9 1923 35,07
2004 352 31,07 229 43,47

™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÙÒÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÚÙÈ˙fiÌÂÓˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
ÙÔ 2002, Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ 2003 Ô˘ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÈ˜ ‰¤Î· ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ ÛÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜.
°È· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004, ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÙÒÛË ·ÏÏ¿ ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÁÈ· ÙÔ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¤ÙÔ˜ ·ÚÎÂÙ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ¤‰ˆÛ·Ó
ÛÙÔÈ¯Â›·. ™¯ÂÙÈÎ¿ ÙÒÚ· ÌÂ ÙÔ Ê‡ÏÔ ÙˆÓ Î·Ù·ÚÙÈ˙fiÌÂÓˆÓ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È
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ÌÈÎÚ‹ ˘ÂÚÔ¯‹ ÙˆÓ ·ÓÙÚÒÓ ÛÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ
ÌfiÓË ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004 ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÍÂ¤Ú·Û·Ó ÙÔ˘˜ ¿ÓÙÚÂ˜
Î·Ù¿ 12 ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. 

∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÙfiÛÔ ÂÓÙfi˜ fiÛÔ Î·È
ÂÎÙfi˜ ˆÚ·Ú›Ô˘ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜
·Ú·Î¿Ùˆ ÙÚfiÔ˘˜: (·Ó·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÌÂ ÛÂÈÚ¿ ÚÔÙ›ÌËÛË˜)
ñ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ 
ñ ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ
ñ ∂Ù‹ÛÈ· Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
ñ ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ (.¯. ÂÍ’·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË)
ñ ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜

∆¤ÏÔ˜, ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È
·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ, Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
·¿ÓÙËÛÂ fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È Â˘¤ÏÈÎÙË Î·È ·ÓÔÈ¯Ù‹ ÛÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜. ªfiÏÈ˜
‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·¿ÓÙËÛ·Ó fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ô‰¤¯ÂÙ·È Î¿ÔÈÂ˜ ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÂÓÒ Î·Ì›· ‰ÂÓ ·¿ÓÙËÛÂ fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ¿Î·ÌÙË ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË, ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‚¤‚·È· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ Î·È ÏÔÁÈÎfi ·ÊÔ‡ Î·Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ
ı· ·Ú·‰Â¯fiÙ·Ó fiÙÈ Â›Ó·È ¿Î·ÌÙË ÛÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

¢¢.. ™™ÙÙ‹‹ÚÚÈÈÍÍËË fifiÛÛˆ̂ÓÓ ··ÚÚ¤¤¯̄ÔÔ˘̆ÓÓ ‚‚ÔÔ‹‹ııÂÂÈÈ·· 
ÎÎ··ÈÈ ÔÔÏÏÈÈÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃ ÛÛ˘̆ÌÌÊÊÈÈÏÏ››ˆ̂ÛÛËË˜̃

°È· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, Ë Û˘Ì-
ÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ (ÂÚ›Ô˘ ÔÛÔÛÙfi 60%) ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÌÂ Ù· ı¤Ì·-
Ù· ·˘Ù¿ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤-
¯Ë ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ∆· ·Ú·¿Óˆ ÛÙÂÏ¤-
¯Ë ÂÓËÌÂÚÒıËÎ·Ó ÁÈ· Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ·˘Ù¿ ÌÂ  Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹,
coaching, mentoring.

∂Ï¿¯ÈÛÙÂ˜ Â›Ó·È ·ÚfiÏ· ·˘Ù¿ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÈÙÚÔ‹ ÈÛfi-
ÙËÙ·˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜. ªfiÏÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ (ÔÛÔÛÙfi 28,6%) ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÈÙÚÔ‹ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È
ÈÛÔÌÂÚÒ˜ ·fi 3 ¿ÓÙÚÂ˜ Î·È 3 Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· fiÌˆ˜ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 

√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔˆıÔ‡Ó ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó Ó· ÂÓË-
ÌÂÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜
ÙÚfiÔ˘˜:
ñ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ› ÂÁÎ‡ÎÏÈÔÈ
ñ ∞Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜
ñ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (Î·Ù¿ ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë Î·È ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÁ·-

ÛÈ·Î‹˜ Û¯¤ÛË˜)
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ñ ™˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜
ñ ∞ÓÔÈÎÙ¤˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ı¤ÙÔ˘Ó ÛÙË ¢/ÓÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙËÓ ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Ô˘ ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È.
∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜
Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜. ∞fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
·¿ÓÙËÛ·Ó fiÙÈ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜, Ù· ÂÌfi‰È· Ô˘ ¯ÚÂÈ¿ÛÙËÎÂ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ‹Ù·Ó:
ñ ∫fiÛÙÔ˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ì¤ÚÈÌÓ·˜
ñ ªË Â·ÚÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·
ñ ªË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜
ñ ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÌÂ ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜-ÌËÙ¤ÚÂ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜

∆· ÂÌfi‰È· ÍÂÂÚ¿ÛÙËÎ·Ó ÌÂ ÂÚÈÎÔ¤˜, ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
Î·È ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË Ì¤ÙÚˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜. ∫·Ù¿ ‰‹ÏˆÛË, Î¿ÔÈÂ˜
Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ‹Ù·Ó ÙÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ
ˆÚ¿ÚÈÔ, ·ÏÏ·Á‹ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓˆÓ, ÚfiÛÏË„Ë ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜.

™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë ÔÏÈÙÂ›· ‰ÂÓ ÛÙËÚ›˙ÂÈ
Â·ÚÎÒ˜ ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË Î·È ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó Â›Ó·È:
ñ ªÂ›ˆÛË ÙˆÓ ˆÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜
ñ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ, ¯ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·È‰ÈÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› Î·È ÔÏÔ‹ÌÂ-

Ú· Û¯ÔÏÂ›·
ñ æ˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ
ñ ∂Î·›‰Â˘ÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù·  Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ -∂ÓËÌ¤ÚˆÛË-¶ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜-
ñ ∫›ÓËÙÚ· ÁÈ· Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜
ñ ∂È‰fiÙËÛË ı¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÁÎ˘ÌÔÛ‡ÓË
ñ ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜

ÙÔ˘˜ ÛÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÂÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ÌÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹
ñ ∂Óı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁÈÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ

ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ˘Ô‰ÔÌÒÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÛÂ
ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô

∆¤ÏÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË fiÛˆÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ‚Ô‹ıÂÈ·, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ·È‰ÈÒÓ,
∞Ì∂∞, ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ÎÏ:
ñ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô

(.¯. ∫¤ÓÙÚ· ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ ¶·È‰ÈÒÓ, ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· µÔ‹ıÂÈ·
ÛÙÔ ™›ÙÈ, ÔÏÔ‹ÌÂÚ· ÓËÈ·ÁˆÁÂ›· Î·È ‰ËÌÔÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›·, ÎÏ)       

ñ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ì¤ÚÔ˘˜ ‹ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· ‚ÚÂÊÔÓËÈ·ÎÔ‡˜ ÛÙ·ı-
ÌÔ‡˜, ÓËÈ·ÁˆÁÂ›·, Î¤ÓÙÚ· ·ÚÔ¯‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ∞Ì∂∞, ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ, ÎÏ 

ñ ‰¿ÓÂÈ· ‹ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ∞Ì∂∞ Î·È ËÏÈ-
ÎÈˆÌ¤ÓˆÓ 
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ñ Î¿Ï˘„Ë Ì¤ÚÔ˘˜ ‹ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· Î·Ù·ÛÎ‹ÓˆÛË 
ñ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ (·Ó·Ê¤Ú·ÙÂ ÔÈÂ˜)  
ñ ÂÈ‰fiÙËÛË ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi Î·È ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙfiÔ ÂÚÁ·Û›·˜ 
ñ ‰ˆÚÂ¿Ó ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ (ÏÂˆÊÔÚÂ›Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÎÏ) 
ñ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ‚ÚÂÊÔÓËÈ·ÎÔ‡ ÛÙ·ıÌÔ‡ ‹ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›Ô ·fi

ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË
∞fi ÙÈ˜ ÈÔ ‰ËÌÔÊÈÏÂ›˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Ë ‰ˆÚÂ¿Ó ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·-

˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë Î¿Ï˘„Ë Ì¤ÚÔ˘˜ ‹ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· Î·Ù·ÛÎ‹ÓˆÛË Î·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜. ™ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì·˜ ·Ó¤-
ÊÂÚ·Ó ÙÈ˜ ÂÍ‹˜:
ñ ∂Ï·ÛÙÈÎfiÙËÙ· ˆÚ·Ú›Ô˘
ñ ∂È‰fiÙËÛË ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
ñ ¢ˆÚÔÂÈÙ·Á¤˜
ñ ¶·ÚÔ¯‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ˙ˆ‹˜
ñ ∂È‰ÈÎ‹ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë
ñ ™¯ÔÏÈÎ¿ ‚ÔËı‹Ì·Ù· ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ
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IIIIII.. ∫∫∞∞∆∆∞∞ ∫∫§§∞∞¢¢√√ ∞∞¡¡∞∞§§ÀÀ™™∏∏ 
™ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ùfi Á›ÓÂÙ·È Î·Ù¿ ÎÏ¿‰Ô ·Ó¿Ï˘ÛË ÛÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ô˘

ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·. ¶Úfi-
ÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ Î·È ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ. √È ‰‡Ô ÎÏ¿‰ÔÈ Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜
Î·È ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÌÔÚÊ¤˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ·Úfi-
ÓÙÔ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Â›Ó·È Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› Î·Ù¿ fiÛÔ Ô ÎÏ·‰Ô˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÈ‰Ú¿ ÛÙË ¯Ú‹ÛË Â˘ÂÏÈÍ›·˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ Û˘Ì-
ÊÈÏ›ˆÛË˜.

∞∞.. √√ ∫∫§§∞∞¢¢√√™™ ∆∆ƒƒ√√ººππªªøø¡¡ ∫∫∞∞ππ ¶¶√√∆∆øø¡¡ 
™˘ÓÔÏÈÎ¿ ·fi ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 4

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. √ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·˜ Ì·˜ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙËÓ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
Î·Ù¿ Ê‡ÏÔ Î·È Î·Ù¿ Â›‰Ô˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ (Ï‹ÚË˜, ÌÂÚÈÎ‹, ÂÔ¯ÈÎfi, Û‡Ì‚·-
ÛË ¤ÚÁÔ˘). 

ÕÓ‰ÚÂ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ ™ À ¡ √ § √
¶ÚÔÛˆÈÎfi (ÌfiÓÈÌÔ) 
Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 1794 912 2706
¶ÚÔÛˆÈÎfi (ÌfiÓÈÌÔ) 
ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 5 2 7
∂Ô¯ÈÎfi / ŒÎÙ·ÎÙÔ 12 9 21
∂ÍˆÙ. Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜/ÙÚÈÂ˜ 
(Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¤ÚÁÔ˘) 4 0 4
™ À ¡ √ § √ 1815 923 2738

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ë Á˘Ó·ÈÎÂ›· ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÏ¿‰Ô
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÛÙÔ 50,8% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ∂›ÛË˜ Ù·
ÔÛÔÛÙ¿ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÂÎÙ¿ÎÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È
Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ¤ÚÁÔ˘ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ¯·ÌËÏ¿ (Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 1%) ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÚÔ-
ÛˆÈÎfi Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. 

√ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ, ··Û¯ÔÏÒÓÙ·˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 2738 ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ 21,11% ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›-
¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·. ™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÁÂÓÈÎfi ÚÔÊ›Ï ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó Î¿ÔÈÂ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÔÛÔÛÙ¿ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·Ó‰ÚÒÓ
Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ. √È Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·È ÌÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi
50,8% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÁÂÓÈÎfi ÚÔÊ›Ï ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÛÙÔ 43,9
%. ∂›ÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÌÈÎÚ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜ ÌÂ ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÙÔ ÌfiÓÈÌÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ï‹ÚÔ˘˜
··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜. 
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∞∞11.. ∂∂˘̆¤¤ÏÏÈÈÎÎÙÙ·· ˘̆ÔÔ‰‰ÂÂ››ÁÁÌÌ··ÙÙ··//ÌÌÔÔÓÓÙÙ¤¤ÏÏ·· ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃
∞fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÌfiÓÔ Ì›· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÌÔÚÊ¤˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜

··Û¯fiÏËÛË˜ ÚÔÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ Î·È ÙË ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó fiÌˆ˜ Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó Î·È ·Ó‡·ÚÎÙ· Î·ıÒ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÂ
ÔÛÔÛÙfi Î¿Ùˆ  ÙÔ˘ 1% ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. 

∏ ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ıÂÙÈÎ‹ Î·ıÒ˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Î·È ·Ô‰ÔÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÌÂÈÒıËÎ·Ó ÔÈ ·Ô˘Û›Â˜ ÙÔ˘˜. ™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·Ì-
Ì¤˜, ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÌÔÚÊÒÓ Â˘¤-
ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ·fi Ï‹ÚË ··-
Û¯fiÏËÛË ÛÂ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊÔ Î·È ·˘Ùfi ÔÊÂ›-
ÏÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰È·ı¤ÙÂÈ ÔÏÏ¿ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
Û˘ÓÂ¯¤˜ ˆÚ¿ÚÈÔ. ∆¤ÏÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÌfiÓÔ Ì›· ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜
Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÎÚ·Ù¿ÂÈ Ô˘‰¤ÙÂÚË ÛÙ¿ÛË. 

∞∞22..  ÕÕ‰‰ÂÂÈÈÂÂ˜̃
™ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ, Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÂÈÎÚ·ÙÂ› Û‡Á¯˘ÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ˘Ô-

¯ÚÂˆÙÈÎ¤˜ ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ Î·È ÙÈ˜ ÌË ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜. ™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·Ì-
Ì¤˜, fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¯ÔÚËÁÔ‡Ó ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· Î·È ÔÈ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ¯ÔÚËÁÔ‡Ó ÙË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, ÂÓÒ ÔÈ ÌÈÛ¤˜ ÙËÓ ¿‰ÂÈ·
·ÙÚfiÙËÙ·˜, ¿‰ÂÈ· ‰È·ÎÔÒÓ,  ÙËÓ ÚfiˆÚË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË Î·È ÙËÓ ¿‰ÂÈ·
ÁÈ· ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·. ÃÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó ¿ÓÂ˘ ·Ô‰Ô¯ÒÓ Ë ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· Î·È Ë ¿‰ÂÈ· ÁÈ· ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·. 

ªfiÓÔ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘
Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·‰ÂÈÒÓ Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Ô ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·˜:

∂π¢√™ ∞¢∂π∞™ ∞¡¢ƒ∂™ % °À¡∞π∫∂™ % ™À¡√§√
∂ÁÎ˘ÌÔÛ‡ÓË˜ 32 5,6%
°ÔÓÈÎ‹ 10 1,7%
¶·ÙÚfiÙËÙ·˜ 2 0,7%
°¿ÌÔ˘ 5 1,9% 9 1,5%
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ 3 1,1% 10 1,7%
¢È·ÎÔÒÓ 253 570

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚˆÙÈ¿ ÛÙË ÁÔÓÈ-
Î‹ ¿‰ÂÈ·, ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ¿‰ÂÈ· Á¿ÌÔ˘ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ ›‰È·. ∂›ÛË˜, Ë
¿‰ÂÈ· ‰È·ÎÔÒÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È Û¯Â‰fiÓ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi.  
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∞∞33.. ∂∂ÍÍÈÈÛÛÔÔÚÚÚÚfifiËËÛÛËË ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃ ÎÎ··ÈÈ ˙̇ˆ̂‹‹˜̃
√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó

ÙÌ‹Ì· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ÂÎÔÓÔ‡Ó ·ÙÔ-
ÌÈÎ¿ Û¯¤‰È· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ. ªfiÓÔ ¤Ó· ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi
ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Û¯Â‰›Ô˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ reviews,
·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜, ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÛÙÔ-
¯ÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜. ∂›ÛË˜, Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ‹ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ù·
ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ı¤Ì·Ù·:
ñ ∫·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛˆÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË
ñ Management
ñ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ˆÏ‹ÛÂˆÓ
ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ
ñ µÂÏÙ›ˆÛË ˘ËÚÂÛÈÒÓ

∆¤ÏÔ˜ ÔÈ ÌÈÛ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ˘ÏÔÔÈÔ‡Ó ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÔ
ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. ∞fi ÙÈ˜ ··-
ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó Ù· ÔÛÔÛÙ¿ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜, ÚÔ-
Î‡ÙÂÈ Ô ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·˜:

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÕÓ‰ÚÂ˜% °˘Ó·›ÎÂ˜%
2001 16 12
2002 27 8
2003 24,5 33
2004 31 40

™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ Î·Ù·ÚÙÈ˙fiÌÂ-
ÓˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙ¿ ÙÔ 2003, ÂÓÒ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Ê‡ÏÔ ÙˆÓ Î·Ù·ÚÙÈ˙fi-
ÌÂÓˆÓ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰‡Ô
¤ÙË.  ∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÙfiÛÔ ÂÓÙfi˜ fiÛÔ Î·È
ÂÎÙfi˜ ˆÚ·Ú›Ô˘ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜
·Ú·Î¿Ùˆ ÙÚfiÔ˘˜:
ñ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜
ñ ∞Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ
Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ, fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ‰‹ÏˆÛ·Ó ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ÊÔÚ¿
Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Î·È ·ÓÔÈ¯Ù¤˜ ÛÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜. 
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∞∞44.. ™™ÙÙ‹‹ÚÚÈÈÍÍËË fifiÛÛˆ̂ÓÓ ··ÚÚ¤¤¯̄ÔÔ˘̆ÓÓ ‚‚ÔÔ‹‹ııÂÂÈÈ·· 
ÎÎ··ÈÈ ÔÔÏÏÈÈÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃ ÛÛ˘̆ÌÌÊÊÈÈÏÏ››ˆ̂ÛÛËË˜̃

°È· ÙÈ˜ ÌÈÛ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È
ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·-
ÌÈÎÔ‡ Î·È ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ ÙÌË-
Ì¿ÙˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÓËÌÂÚÒıËÎ·Ó ÌÂ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË, ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹, Coaching,
Mentoring. ∫·Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÈÙÚÔ‹ ÈÛfiÙËÙ·˜
Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Î·È ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 50% ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Ô˘ ÚÔˆıÂ›. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó¤ÊÂÚ·Ó Ù˘¯fiÓ ÂÌfi‰È· ‹ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó
ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÂÓÒ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë ÔÏÈÙÂ›·
‰ÂÓ ÛÙËÚ›˙ÂÈ Â·ÚÎÒ˜ ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË. 

∆¤ÏÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË fiÛˆÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ‚Ô‹ıÂÈ·, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘Îfi-
Ï˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ
ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ·È‰ÈÒÓ, ∞Ì∂∞, ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ÎÏ:
ñ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô

(.¯. ∫¤ÓÙÚ· ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ ¶·È‰ÈÒÓ, ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· µÔ‹ıÂÈ·
ÛÙÔ ™›ÙÈ, ÔÏÔ‹ÌÂÚ· ÓËÈ·ÁˆÁÂ›· Î·È ‰ËÌÔÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›·, ÎÏ)       

ñ ‰¿ÓÂÈ· ‹ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ∞Ì∂∞ Î·È ËÏÈ-
ÎÈˆÌ¤ÓˆÓ 

ñ Î¿Ï˘„Ë Ì¤ÚÔ˘˜ ‹ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· Î·Ù·ÛÎ‹ÓˆÛË 
ñ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜  

- ÂÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙ· ˆÚ·Ú›Ô˘
- ¢ˆÚÔÂÈÙ·Á¤˜
- ∂Ù·ÈÚÈÎ¿ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·

ñ ÂÈ‰fiÙËÛË ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi Î·È ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙfiÔ ÂÚÁ·Û›·˜ 
ñ ‰ˆÚÂ¿Ó ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ (ÏÂˆÊÔÚÂ›Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÎÏ) 
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µµ.. √√ ∫∫§§∞∞¢¢√√™™ ∆∆√√ÀÀƒƒππ™™ªª√√ÀÀ 
∫∫∞∞ππ ••∂∂¡¡√√¢¢√√ÃÃ∂∂ππ∞∞∫∫øø¡¡ ∂∂¶¶ππÃÃ∂∂ππƒƒ∏∏™™∂∂øø¡¡ 

™˘ÓÔÏÈÎ¿ ·fi ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 4 ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜. √ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·˜ Ì·˜ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙËÓ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·Ù¿ Ê‡ÏÔ
Î·È Î·Ù¿ Â›‰Ô˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ (Ï‹ÚË˜, ÌÂÚÈÎ‹, ÂÔ¯ÈÎfi, Û‡Ì‚·ÛË ¤ÚÁÔ˘). 

ÕÓ‰ÚÂ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ ™ À ¡ √ § √
¶ÚÔÛˆÈÎfi (ÌfiÓÈÌÔ) 
Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 156 83 239
¶ÚÔÛˆÈÎfi (ÌfiÓÈÌÔ) 
ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
∂Ô¯ÈÎfi / ŒÎÙ·ÎÙÔ 10 5 15
∂ÍˆÙ. Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜/ÙÚÈÂ˜ 
(Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¤ÚÁÔ˘) 1 3 4
™ À ¡ √ § √ 167 91 258

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ë Á˘Ó·ÈÎÂ›· ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÏ¿‰Ô ÊÙ¿-
ÓÂÈ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 35,27% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ∫¿ˆ˜ ÈÔ ·˘ÍËÌ¤Ó· ÛÂ
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù· ÁÂÓÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ê·›ÓÔÓÙ·È
Ó· Â›Ó·È Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÂÎÙ¿ÎÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ¤ÚÁÔ˘ ÂÓÒ ‰ÂÓ
‰ËÏÒıËÎ·Ó Î·ıfiÏÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÌÂ ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó· ÙÔ ÂÔ¯ÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ·ÁÁ›˙ÂÈ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ 5,81% Î·È ÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ›
Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ 1,5% ÂÓÒ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ì·˜ ‰›ÓÂÈ ¤Ó·
ÔÛÔÛÙfi 92,64% (Ï›ÁÔ ÈÔ ¯·ÌËÏfi ·fi Ù· ÁÂÓÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÎÏ¿‰ˆÓ). 

√ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ·Ó  Î·È ÛÂ ·ÚÈıÌfi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÎÚÔÛˆÂ›Ù·È
ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 28,6% ÛÙËÓ ÌÂÏ¤ÙË, ·fi ¿Ô„Ë ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
ÊÙ¿ÓÂÈ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 2% ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·, ÚfiÎÂÈÙ·È ‰ËÏ·‰‹ ÁÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÁÂÓÈÎfi ÚÔÊ›Ï ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÔÛÔÛÙ¿ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·Ó‰ÚÒÓ
Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ. √È Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·È ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi
35,27% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÁÂÓÈÎfi ÚÔÊ›Ï ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÛÙÔ 43,9
%. ∂›ÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ‰È·ÊÔÚ¤˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂ
·ÎfiÌ· ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ÙÔ ÌfiÓÈÌÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ˘„ËÏfiÙÂ-
Ú· ÔÛÔÛÙ¿ ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÂÔ¯ÈÎfi ÚÔÛˆ-
ÈÎfi, fiˆ˜ ·Ó·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Î·È ·Ú·¿Óˆ. 

µµ11 ∂∂˘̆¤¤ÏÏÈÈÎÎÙÙ·· ˘̆ÔÔ‰‰ÂÂ››ÁÁÌÌ··ÙÙ··//ÌÌÔÔÓÓÙÙ¤¤ÏÏ·· ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃
√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿-

ÚÈÔ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÒÚ· ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË˜ Î·È ·Ô¯ÒÚËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
(ÏÔÁÈÎfi ÂÊfiÛÔÓ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÎÏ¿‰Ô Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÌ‹Ì·Ù· ÌÂ Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓÔ ˆÚ¿-
ÚÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜) ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È
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Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜. ŸÏÂ˜ ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ‚Ï¤Ô˘Ó ıÂÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ·˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜
ÏfiÁÔ˘˜:
ñ πÎ·ÓÔÔ›ËÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
ñ ªÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ ·Ô˘Û›Â˜
ñ ∫·Ï‡ÙÂÚË ·fi‰ÔÛË
ñ ∞‡ÍËÛË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜

√ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ‰‹ÏˆÛÂ ÙÌ‹Ì·Ù· ÛÙ· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó ‹ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·˜
ÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·:

∆Ì‹Ì·Ù· fiÔ˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ∆Ì‹Ì·Ù· fiÔ˘ ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È 
Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
ÀÔ‰Ô¯‹ §ÔÁÈÛÙ‹ÚÈÔ 
Service ªÈÎÚ¿ ÙÌ‹Ì·Ù·
∂ÛÙÈ·ÙfiÚÈÔ-∫Ô˘˙›Ó·
√ÚÔÊÔÎÔÌ›·
Housekeeping

º·›ÓÂÙ·È ÏÔÈfiÓ fiÙÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Û˘Ì‚·-
‰›˙ÂÈ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏ· ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ ·fi
fiÙÈ ÙÌ‹Ì·Ù· fiˆ˜ Ë ˘Ô‰Ô¯‹, Ë ÔÚÔÊÔÎÔÌ›· Î·È Ô ÂÈÛÈÙÈÛÌfi˜. 

µµ22.. ÕÕ‰‰ÂÂÈÈÂÂ˜̃
™ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ, ÔÈ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ¿ÓÂ˘ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÂÓÒ

Î·Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ  Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘
Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·‰ÂÈÒÓ.

µµ33.. ∂∂ÍÍÈÈÛÛÔÔÚÚÚÚfifiËËÛÛËË ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃ ÎÎ··ÈÈ ˙̇ˆ̂‹‹˜̃
√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· coaching/

mentoring ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ù· ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ Î·È
ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·ıÒ˜ Î·È ˘ÏÔÔÈÔ‡Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚË-
ÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ªfiÓÔ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹˜ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜ ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÌfiÓÔ ÔÛÔÛÙ¿ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004 Ù· ÔÔ›· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ
65% ÛÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 35% ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜. 

∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÙfiÛÔ ÂÓÙfi˜ fiÛÔ Î·È
ÂÎÙfi˜ ˆÚ·Ú›Ô˘ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤Ûˆ
ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ. ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘ ‰‹ÏˆÛ·Ó Î·È ·˘Ù¤˜ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Î·È ·ÓÔÈ¯Ù¤˜ ÛÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜. 
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µµ44 ™™ÙÙ‹‹ÚÚÈÈÍÍËË fifiÛÛˆ̂ÓÓ ··ÚÚ¤¤¯̄ÔÔ˘̆ÓÓ ‚‚ÔÔ‹‹ııÂÂÈÈ·· 
ÎÎ··ÈÈ ÔÔÏÏÈÈÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃ ÛÛ˘̆ÌÌÊÊÈÈÏÏ››ˆ̂ÛÛËË˜̃

ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÌ‹Ì· ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·-
Î‹˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡. ªÂ Ù· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ  ÙÌËÌ¿ÙˆÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÛ·›· Î·È ˘„ËÏ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡. ŸÛÔÈ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÂÓËÌÂÚÒıËÎ·Ó ÌÂ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛË, coaching, mentoring. 

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÈÙÚÔ‹ ÈÛfiÙËÙ·˜
Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓË ·fi ÙÚÂÈ˜ ¿ÓÙÚÂ˜
Î·È ÙÚÂÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·ÏÏ¿ ÌfiÓÔ ÛÂ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÈ-
ÙÚÔ‹ Î·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ÂÈ-
ÙÚÔ‹ ÈÛÔÙËÙ·˜ ‰ËÏÒıËÎÂ fiÙÈ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿-
‰Ô˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÔfiÙÂ ·ÔÙÂÏÂ› ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÁÓÒÚÈÛÌ· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘. 

∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Â›Ó·È:
ñ ∂˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ
ñ ¢ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜
ñ ¶ÚfiÛÏË„Ë ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ›‰È·˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜

∂›ÛË˜ ÔÈ ÌÈÛ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë ÔÏÈÙÂ›· ‰ÂÓ ÛÙËÚ›˙ÂÈ Â·Ú-
ÎÒ˜ ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË Î·È fiÙÈ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î›ÓËÙÚ·,
Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó Ó¤Â˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜. ∆¤ÏÔ˜, fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË fiÛˆÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ‚Ô‹ıÂÈ·, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
·Ú¤¯Ô˘Ó ÌfiÓÔ ‰¿ÓÂÈ· ‹ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ∞Ó∂∞ Î·È ËÏÈ-
ÎÈˆÌ¤ÓˆÓ.

°° ™™ÀÀ°°∫∫ƒƒππ™™∏∏ ∆∆øø¡¡ ¢¢ÀÀ√√ ∫∫§§∞∞¢¢øø¡¡--™™ÀÀªª¶¶∂∂ƒƒ∞∞™™ªª∞∞∆∆∞∞
√È ÎÏ¿‰ÔÈ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ-ÔÙÒÓ Î·È ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ·Ó Î·È ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ›‰È· ·ÚÔ˘-

Û›· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ·fi ¿Ô„Ë ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ‰È·-
Ê¤ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. √ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÙ·È
Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÛÙÔ 21,11% ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÂÓÒ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÌfiÏÈ˜ ÛÙÔ
2%. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Î·È ÛÙË Á˘Ó·ÈÎÂ›· ··Û¯fiÏË-
ÛË Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (ÌfiÏÈ˜
35,27% ¤Ó·ÓÙÈ 50,8% ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ). 

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ÂÔ¯ÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈ-
ÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙÔÓ ÂÔ¯ÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·
ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘.

™ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÙÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ (100%
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ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 25% ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÚÔÊ›ÌˆÓ-ÔÙÒÓ) Î·È ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Â˘ÂÏÈ-
Í›· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË˜ Î·È ·Ô¯ÒÚËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.
µ¤‚·È·, ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓÔ ˆÚ¿ÚÈÔ Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË ¯Ú‹ÛË Â˘¤ÏÈÎÙÔ˘
ˆÚ·Ú›Ô˘ ¯ˆÚ›˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ (Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÙÌËÌ·Ù· fiˆ˜ Ô ÂÈÛÈÙÈÛÌfi˜, Ë
ÔÚÔÊÔÎÔÌ›·). 

∆fiÛÔ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ fiÛÔ Î·È Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ
‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Â˘¤ÏÈ-
ÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ (·Ó Î·È ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi
ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡) Î·ıÒ˜ ·˘Í‹ıËÎÂ Ë ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÈÎ·ÓÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂÈÒıËÎ·Ó ÔÈ ·Ô˘Û›Â˜ ÙÔ˘˜.
∂›ÛË˜ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ‰›ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙË ı¤ÛË Î·È
¿Ô„Ë ÙÔ˘ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚ-
ÊÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜. 

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ¿‰ÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë
ÏËÌÌÂÏ‹˜ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ (Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡) Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·. ™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·Ì-
Ì¤˜ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· Î·È Ë ¿‰ÂÈ· ÁÈ· ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹
ÂÚÁ·Û›· ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ¿ÓÂ˘ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÚÔÊ›ÌˆÓ-ÔÙÒÓ ÂÓÒ
ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ‰›ÓÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜ ¿ÓÂ˘ ·Ô‰Ô¯ÒÓ. ∂›ÛË˜, Û¯Â‰fiÓ
Î·Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘
Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·‰ÂÈÒÓ. 

∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ı¤Ì· ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È ˙ˆ‹˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ¯·ÌËÏ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È
ÔÙÒÓ. ¢ÂÓ ÂÎÔÓÔ‡ÓÙ·È ·ÙÔÌÈÎ¿ Û¯¤‰È· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜, ÂÓÒ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· coaching-mentoring Î·ıÒ˜
Î·È Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. √ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ
Î·È ÔÙÒÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÎfiÓ· ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ı¤Ì·. ∂Ê·ÚÌfi-
˙ÂÈ fiÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ, Î·È Î·Ù¿ ÙÔ ‹ÌÈÛÈ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ Î·È Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ
Î·Ù·ÚÙÈ˙fiÌÂÓˆÓ. ¶·ÚfiÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÏ¿-
‰ˆÓ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Î·È ·ÓÔÈ¯Ù¤˜ ÛÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 

∆¤ÏÔ˜, fiÛÔ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜, Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Î¿ˆ˜ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÎfiÓ·. ∆Ô 75% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿-
‰Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÈÙÚÔ‹ ÈÛfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î¿ÔÈÂ˜ Î·Ï¤˜ Ú·-
ÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜. ªÂ Ù· ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó ÙÔ
ÙÌ‹Ì· ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÙÔ˘˜
‰‡Ô ÎÏ¿‰Ô˘˜, ÂÓÒ Ê·ÓÂÚ‹ Â›Ó·È Ë ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÛÙ¿ÛË Î·È Ù·
Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ‰›ÓÂÈ Ë ÔÏÈÙÂ›· ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜. 

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ fiÛˆÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ‚Ô‹ıÂÈ·, Ë ÂÈÎfiÓ· Ô˘ Ì·˜ ‰›ÓÂÙ·È
ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ô
ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ  ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· Â˘ÂÛıËÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜
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ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ı¤Ì·, ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ fiˆ˜
‰¿ÓÂÈ·, ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜, ‰ˆÚÂ¿Ó ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÎÏ. 

∏ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÂÈÎfiÓ· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÂ
ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜, ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ˙ˆ‹˜ Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË˜
fiÛˆÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ‚Ô‹ıÂÈ·, ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÔ ÔÈ
ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ¤¯Ô˘Ó Ì¤ÛÔ
fiÚÔ 60 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÂÓÒ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ 650
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. ∫·Ù¿ fiÛÔ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·Ï˘ÙÂÚ·
ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ô˘ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·Ù¿ ·ÚÈıÌfi
ÚÔÛˆÈÎÔ‡. 
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IIVV.. ∞∞¡¡∞∞§§ÀÀ™™∏∏ ∫∫∞∞∆∆∞∞ ªª∂∂°°∂∂££√√™™ ¶¶ƒƒ√√™™øø¶¶ππ∫∫√√ÀÀ 
∆Ô  ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ùfi ı· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Û˘Ì-

ÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·: 
ñ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÚÔÛˆÈÎfi  ·fi 1-50 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
ñ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÚÔÛˆÈÎfi ·fi 100-500 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
ñ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÚÔÛˆÈÎfi ¿Óˆ ÙˆÓ 1000 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

√È ÙÚÂÈ˜ ·Ú·¿Óˆ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·È Û¯Â‰fiÓ ÈÛÔÌÂÚÒ˜
ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÂÈÏ¤¯ÙËÎ·Ó ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÂÏÂÙËıÂ› Î·Ù¿ fiÛÔ ÙÔ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙÔ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ˙ˆ‹˜
Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜. 

∞∞ ∂∂¶¶ππÃÃ∂∂ππƒƒ∏∏™™∂∂ππ™™ ªª∂∂ 11--5500 ∂∂ƒƒ°°∞∞∑∑√√ªª∂∂¡¡√√ÀÀ™™
√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ·fi 1-50 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó

ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÌfiÓË
ÂÍ·›ÚÂÛË Ì›· Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. √ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·˜ Ì·˜ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙË
‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ  Ê‡ÏÔ Î·È ÙÔ Â›‰Ô˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ (Ï‹-
ÚË˜, ÌÂÚÈÎ‹, ÂÔ¯ÈÎfi, Û‡Ì‚·ÛË ¤ÚÁÔ˘). 

ÕÓ‰ÚÂ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ ™ À ¡ √ § √
¶ÚÔÛˆÈÎfi (ÌfiÓÈÌÔ) 
Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 73 32 105
¶ÚÔÛˆÈÎfi (ÌfiÓÈÌÔ) 
ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
∂Ô¯ÈÎfi / ŒÎÙ·ÎÙÔ
∂ÍˆÙ. Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜/ÙÚÈÂ˜ 
(Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¤ÚÁÔ˘) 1 3 4
™ À ¡ √ § √ 74 35 109

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ë Á˘Ó·ÈÎÂ›· ··Û¯fiÏËÛË ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙËÁÔÚ›·
ÊÙ¿ÓÂÈ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 43,84% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÂÓÒ ‰ÂÓ ÚÔ¤Î˘„Â
ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ¤ÎÙ·ÎÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi. ªfiÓÔ Ì›· ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ··Û¯ÔÏÂ› ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÌÂ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¤ÚÁÔ˘.

∞∞11 ∂∂˘̆¤¤ÏÏÈÈÎÎÙÙ·· ˘̆ÔÔ‰‰ÂÂ››ÁÁÌÌ··ÙÙ··//ÌÌÔÔÓÓÙÙ¤¤ÏÏ·· ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃
√È ·Ú·¿Óˆ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ

Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÒÚ· ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË˜ Î·È ·Ô¯ÒÚËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.
∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î·Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ Ù· ÔÛÔ-
ÛÙ¿ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··-
Û¯fiÏËÛË˜. ∂›ÛË˜, fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ‚Ï¤Ô˘Ó ıÂÙÈÎ¿
ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È
·˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ÏfiÁÔ˘˜:
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ñ πÎ·ÓÔÔ›ËÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
ñ ªÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ ·Ô˘Û›Â˜
ñ ∫·Ï‡ÙÂÚË ·fi‰ÔÛË

∞∞22  ÕÕ‰‰ÂÂÈÈÂÂ˜̃
™ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ, ÔÈ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ¿ÓÂ˘ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÂÓÒ

Î·Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘
Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·‰ÂÈÒÓ.

∞∞33 ∂∂ÍÍÈÈÛÛÔÔÚÚÚÚfifiËËÛÛËË ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃ ÎÎ··ÈÈ ˙̇ˆ̂‹‹˜̃
ª›· ÌfiÓÔ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·fi ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ·ÙÔÌÈÎ¿ Û¯¤‰È· ·Ó¿Ù˘ÍË˜

ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ. ŸÌˆ˜, ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· coaching/
mentoring ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ù· ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ı¤Ì·Ù·  Û˘Ì‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜,  ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÔÙÂ›· ˆÏ‹ÛÂˆÓ fiˆ˜ Â›ÛË˜  ˘ÏÔÔÈÔ‡Ó
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ, ÔÈ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ‰‹ÏˆÛ·Ó Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Î·È
·ÓÔÈ¯Ù¤˜ ÛÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜. 

∞∞44 ™™ÙÙ‹‹ÚÚÈÈÍÍËË fifiÛÛˆ̂ÓÓ ··ÚÚ¤¤¯̄ÔÔ˘̆ÓÓ ‚‚ÔÔ‹‹ııÂÂÈÈ·· 
ÎÎ··ÈÈ ÔÔÏÏÈÈÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃ ÛÛ˘̆ÌÌÊÊÈÈÏÏ››ˆ̂ÛÛËË˜̃

ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÌ‹Ì· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡ Î·È ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜
·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È fiÙÈ ÌÂ ·˘Ù¿  Ù· ı¤Ì·-
Ù·  ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ  ÙÌËÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÛ·›· Î·È ˘„ËÏ¿
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ŸÛÔÈ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ
ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÂÓËÌÂÚÒıËÎ·Ó ÌÂ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, coaching, mentoring Î·È
ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ·. 

∞Ó Î·È ÌÈÎÚ¤˜, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÈÙÚÔ‹ ÈÛfiÙË-
Ù·˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó¤-
ÊÂÚ·Ó Ù˘¯fiÓ ÂÌfi‰È· ‹ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜. ∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Â›Ó·È:
ñ ¢ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜
ñ ¶ÚfiÛÏË„Ë ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ›‰È·˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜

∂›ÛË˜ ÔÈ ÌÈÛ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë ÔÏÈÙÂ›· ‰Â ÛÙËÚ›˙ÂÈ Â·Ú-
ÎÒ˜ ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË Î·È fiÙÈ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î›ÓËÙÚ· Î·È
·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· Û˘Ó‰˘¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ Î·ÚÈ¤-
Ú· ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ˙ˆ‹. ∆¤ÏÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË fiÛˆÓ ·Ú¤-
¯Ô˘Ó ‚Ô‹ıÂÈ·, ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÌÂÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ . 
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µµ ∂∂¶¶ππÃÃ∂∂ππƒƒ∏∏™™∂∂ππ™™ ªª∂∂ 110000--550000 ∂∂ƒƒ°°∞∞∑∑√√ªª∂∂¡¡√√ÀÀ™™
√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó 100-500 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÈÛ¯˘-

ÚfiÙÂÚË ·ÚÔ˘Û›· ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË (ÔÛÔÛÙfi Û¯Â‰fiÓ 30%). √È ÌÈÛ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜,
ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ ÂÓÒ ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙËÓ Î·ÓÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Î·È ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ∞fi ¿Ô„Ë ÚÔÛˆÈÎÔ‡
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ 9,5% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. √
·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·˜ Ì·˜ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙËÓ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·Ù¿ Ê‡ÏÔ Î·È
Î·Ù¿ Â›‰Ô˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ (Ï‹ÚË˜, ÌÂÚÈÎ‹, ÂÔ¯ÈÎfi, Û‡Ì‚·ÛË ¤ÚÁÔ˘). 

ÕÓ‰ÚÂ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ ™ À ¡ √ § √
¶ÚÔÛˆÈÎfi (ÌfiÓÈÌÔ) 
Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 901 286 1187
¶ÚÔÛˆÈÎfi (ÌfiÓÈÌÔ) 
ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
∂Ô¯ÈÎfi / ŒÎÙ·ÎÙÔ 22 14 36
∂ÍˆÙ. Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜/ÙÚÈÂ˜ 
(Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¤ÚÁÔ˘) 5 2 7
™ À ¡ √ § √ 928 302 1230

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ë Á˘Ó·ÈÎÂ›· ··Û¯fiÏËÛË ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙËÁÔÚ›·
ÊÙ¿ÓÂÈ ÌfiÓÔ ÙÔ 24,55% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ™ÙÔ 3% ÊÙ¿ÓÂÈ ÙÔ
ÔÛÔÛÙfi ÂÔ¯ÈÎ‹˜ / ¤ÎÙ·ÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÌfiÏÈ˜ ÛÙÔ 0,5% ÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈ-
ÎÔ› Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜.  

µµ11 ∂∂˘̆¤¤ÏÏÈÈÎÎÙÙ·· ˘̆ÔÔ‰‰ÂÂ››ÁÁÌÌ··ÙÙ··//ÌÌÔÔÓÓÙÙ¤¤ÏÏ·· ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃
∞fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 50% ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ

ÌÔÚÊ¤˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ fiˆ˜ ÙÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ÒÚ·
ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË˜ Î·È ·Ô¯ÒÚËÛË˜, ÙË Û˘ÌÈÂÛÌ¤ÓË Â‚‰ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜, ÙË
ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙÔ job sharing ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ ¿ÏÈ Ó·  Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È
Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ
··Û¯fiÏËÛË˜. 

∆· ÙÌ‹Ì·Ù· ÛÙ· ÔÔ›· ÚÔÙÈÌÒÓÙ·È ÔÈ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
Â›Ó·È ·˘Ù¿: ÙÔ˘ ÂÈÛÈÛÙÈÛÌÔ‡, ÙË˜ ÔÚÔÊÔÎÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ . ŸÌˆ˜,
ÙÌ‹Ì·Ù· fiˆ˜ ÙÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi, ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙË˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜ Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ
Ù· ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ÙÌ‹Ì·Ù· ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.
∂›ÛË˜, ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‚Ï¤Ô˘Ó ıÂÙÈÎ¿
ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È
·˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜ ÏfiÁÔ˘˜:
ñ πÎ·ÓÔÔ›ËÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
ñ ªÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ ·Ô˘Û›Â˜
ñ ∞‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜
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µµ22  ÕÕ‰‰ÂÂÈÈÂÂ˜̃
™ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ  ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· Î·È Ë Úfi-

ˆÚË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË ÂÓÒ ¿ÓÂ˘ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È : ÔÈ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜,
Ë ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, Ë ‰È·ÎÔ‹ Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜
ÏfiÁÔ˘˜, Ë ÚfiˆÚË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË, Ë ¿‰ÂÈ· ÁÈ ·ÊÚÔÓÙ›‰· ∞Ì∂∞ Î·È Ë ¿‰ÂÈ·
ÁÈ· ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Î·Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ Î·Ù·-
ÁÚ¿ÊÂÈ  Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ
·‰ÂÈÒÓ.

µµ33 ∂∂ÍÍÈÈÛÛÔÔÚÚÚÚfifiËËÛÛËË ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃ ÎÎ··ÈÈ ˙̇ˆ̂‹‹˜̃
√È ÌÈÛ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ·ÙÔÌÈ-

Î¿ Û¯¤‰È· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· coaching/mentoring ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ù· ÔÔ›· ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘˜  fiˆ˜ Â›ÛË˜  ˘ÏÔ-
ÔÈÔ‡Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ∫·Ì›· fiÌˆ˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË ‰ÂÓ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙ·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜.

∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜  Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÙfiÛÔ ÂÓÙfi˜ fiÛÔ Î·È
ÂÎÙfi˜ ˆÚ·Ú›Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ™Â fi,ÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È
Á˘Ó·ÈÎÒÓ, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰‹ÏˆÛ·Ó ÁÈ· ¿ÏÏË
ÌÈ· ÊÔÚ¿ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Î·È ·ÓÔÈ¯Ù¤˜ ÛÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜. 

µµ44 ™™ÙÙ‹‹ÚÚÈÈÍÍËË fifiÛÛˆ̂ÓÓ ··ÚÚ¤¤¯̄ÔÔ˘̆ÓÓ ‚‚ÔÔ‹‹ııÂÂÈÈ·· 
ÎÎ··ÈÈ ÔÔÏÏÈÈÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃ ÛÛ˘̆ÌÌÊÊÈÈÏÏ››ˆ̂ÛÛËË˜̃

ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÌ‹Ì· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡ Î·È ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜
·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿
·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È Ù· ÌÂÛ·›· Î·È ˘„ËÏ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡. ŸÛÔÈ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÂÓËÌÂÚÒıËÎ·Ó ÌÂ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË, coaching, mentoring Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹. 

ªfiÓÔ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÈÙÚÔ‹ ÈÛfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·Û¯Ô-
ÏÂ›Ù·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È  ·fi ÙÚÂÈ˜ ¿ÓÙÚÂ˜ Î·È
ÙÚÂÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜. ªfiÓÔ ÛÙÈ˜ ÌÈÛ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÂÓËÌÂÚÒÓÔ-
ÓÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Ô˘ ÚÔˆıÂ› Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÚÔÛˆÈÎ¿.

∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Â›Ó·È:
ñ ¢ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜
ñ ¶ÚfiÛÏË„Ë ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ›‰È·˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜
ñ ∂È‰ÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜
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ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜
ñ ¢ˆÚÔÂÈÙ·Á¤˜

∂›ÛË˜ ÔÈ ÌÈÛ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë ÔÏÈÙÂ›· ‰ÂÓ ÛÙËÚ›˙ÂÈ Â·Ú-
ÎÒ˜ ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË Î·È ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó:
ñ ªÂ›ˆÛË ÙˆÓ ˆÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜
ñ ∫·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ·È‰Â›·˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜
ñ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË-¶ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi-∂Î·›‰Â˘ÛË

∆¤ÏÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË fiÛˆÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ‚Ô‹ıÂÈ·, ÔÈ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓÂ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜  ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜:
ñ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô

(.¯. ∫¤ÓÙÚ· ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ ¶·È‰ÈÒÓ, ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ù‡Ô˘
«µÔ‹ıÂÈ· ÛÙÔ ™›ÙÈ», ÔÏÔ‹ÌÂÚ· ÓËÈ·ÁˆÁÂ›· Î·È ‰ËÌÔÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›·, ÎÏ)   

ñ ‰¿ÓÂÈ· ‹ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ∞Ì∂∞ Î·È ËÏÈ-
ÎÈˆÌ¤ÓˆÓ 

ñ Î¿Ï˘„Ë Ì¤ÚÔ˘˜ ‹ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· Î·Ù·ÛÎ‹ÓˆÛË 
ñ ÂÈ‰fiÙËÛË ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi Î·È ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙfiÔ ÂÚÁ·Û›·˜ 
ñ ‰ˆÚÂ¿Ó ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ (ÏÂˆÊÔÚÂ›Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÎÏ) 

°° ∂∂¶¶ππÃÃ∂∂ππƒƒ∏∏™™∂∂ππ™™ ªª∂∂ ¶¶ƒƒ√√™™øø¶¶ππ∫∫√√ 
∞∞¡¡øø ∆∆øø¡¡ 11000000 ∂∂ƒƒ°°∞∞∑∑√√ªª∂∂¡¡øø¡¡

√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ¿Óˆ ÙˆÓ 1000 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 21,4% ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. ∫·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
ÎÏ¿‰Ô, ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ. ∞fi ¿Ô„Ë ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡, ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ 72% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜.
√ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·˜ Ì·˜ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·Ù¿ Ê‡ÏÔ Î·È
Î·Ù¿ Â›‰Ô˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ (Ï‹ÚË˜, ÌÂÚÈÎ‹, ÂÔ¯ÈÎfi, Û‡Ì‚·ÛË ¤ÚÁÔ˘). 

ÕÓ‰ÚÂ˜ °˘Ó·›ÎÂ˜ ™ À ¡ √ § √
¶ÚÔÛˆÈÎfi (ÌfiÓÈÌÔ) 
Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 5241 3656 1187
¶ÚÔÛˆÈÎfi (ÌfiÓÈÌÔ) 
ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 3 3 6
∂Ô¯ÈÎfi / ŒÎÙ·ÎÙÔ
∂ÍˆÙ. Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜/ÙÚÈÂ˜ 
(Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¤ÚÁÔ˘)
™ À ¡ √ § √ 5244 3659 8903

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ë Á˘Ó·ÈÎÂ›· ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÏ¿‰Ô ÊÙ¿-
ÓÂÈ ÛÙÔ 41% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ¢Â ‰ËÏÒıËÎÂ Î·ıfiÏÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
Îfi ÌÂ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¤ÚÁÔ˘ Î·È ¤ÎÙ·ÎÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÂÓÒ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÌÂÚÈÎ‹˜
··Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ÌË‰·ÌÈÓfi.

KATA°PAºH KA§øN ¶PAKTIKøN A¶O E¶IXEIPH™EI™

81

KEºA§AIO 3  15-05-05  18:06  ™ÂÏ›‰·81



°°11 ∂∂˘̆¤¤ÏÏÈÈÎÎÙÙ·· ˘̆ÔÔ‰‰ÂÂ››ÁÁÌÌ··ÙÙ··//ÌÌÔÔÓÓÙÙ¤¤ÏÏ·· ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃
∞Ó Î·È ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ··Û¯fiÏÔ‡Ó ¿Óˆ ÙˆÓ 1000 ÂÚÁ·-

˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÌfiÓÔ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Î¿ÔÈÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ Â˘¤-
ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ fiˆ˜  Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ÒÚ· ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË˜
Î·È ·Ô¯ÒÚËÛË˜,  ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË Î·È  Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘ (ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜). ∏ ›‰È· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ
Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ
··Û¯fiÏËÛË˜ Ù· ÔÔ›·, fiÌˆ˜, fiˆ˜ Î·È ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
¯·ÌËÏ¿, Û¯Â‰fiÓ ÌË‰·ÌÈÓ¿. 

°°22  ÕÕ‰‰ÂÂÈÈÂÂ˜̃
™ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, Ë ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, Ë ‰È·-

ÎÔ‹ Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ Î·È Ë ¿‰ÂÈ· ÁÈ· ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·-
Û›·. ÕÓÂ˘ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È: Ë ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, Ë
‰È·ÎÔ‹ Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜, Î·È Ë ¿‰ÂÈ· ÁÈ· ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹
ÂÚÁ·Û›·. ŸÌˆ˜, ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ
‰È·ÊfiÚˆÓ ·‰ÂÈÒÓ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·:

∂π¢√™ ∞¢∂π∞™ ∞¡¢ƒ∂™ °À¡∞π∫∂™ ™À¡√§√
∂ÁÎ˘ÌÔÛ‡ÓË˜ 161 161
°ÔÓÈÎ‹ 562 836 1398
ªËÙÚfiÙËÙ·˜ 90 90
¶·ÙÚfiÙËÙ·˜ 37 37
°¿ÌÔ˘ 67 64 131
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ 1185 1271 2456
¢È·ÎÔ‹ Î·ÚÈ¤Ú·˜ 0 22 22
¢È·ÎÔÒÓ 4116 3775 7891
¶ÚÒÈÌË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË 0 0 0
∂È‰ÈÎ‹ 1660 1481 3141
°È· ÊÚfiÓÙ›‰· ∞Ì∂∞, ÎÏ 43 77 118
°È· ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· 24 26 50
™˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ‹ 123 35 158

™ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ›Ó·Î· ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ·ÚÎÂÙ¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ˆ˜ ÚÔ˜
ÙÔ Ê‡ÏÔ Î·È ÙÈ˜ ¿‰ÂÈÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È. √È Á˘Ó·›ÎÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÚÒÙË
ı¤ÛË  ÙfiÛÔ ÛÙË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, ÛÙËÓ ¿‰ÂÈ· ÌËÙÚfiÙËÙ·˜  Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ¿‰ÂÈ·
ÁÈ· ÊÚÔÓÙ›‰· ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ Î·È ∞Ì∂∞. ∂›ÛË˜ ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÚÔ¤Î˘„Â  fiÙÈ
ÌfiÓÔÓ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙË ‰È·ÎÔ‹ Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜
ÏfiÁÔ˘˜. Ÿˆ˜ Î·È ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÓÙ·ÂÍ¤Ï-
ıÔ˘Ó ÛÙ· ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¿ ‚¿ÚË Î·È ÛÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ÔÈ
¿Ó‰ÚÂ˜ Ê·›ÓÔÓÙ·È Ó· Û˘Ó‰ÈÎ·Ï›˙ÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·ıÒ˜ ÛÙË Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈ-
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Î‹ ¿‰ÂÈ· ÔÈ ¿ÓÙÚÂ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 78% ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ. 

°°33 ∂∂ÍÍÈÈÛÛÔÔÚÚÚÚfifiËËÛÛËË ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃ ÎÎ··ÈÈ ˙̇ˆ̂‹‹˜̃
√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó

·ÙÔÌÈÎ¿ Û¯¤‰È· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó, fiÌˆ˜, ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· coaching/mentoring ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ù· ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÛÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi stress, ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ˙ˆ‹˜, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ, ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛˆÈÎ‹
·fi‰ÔÛË, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∂›ÛË˜ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡Ó ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó Ù· ÔÛÔÛÙ¿
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ.

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÕÓ‰ÚÂ˜ % °˘Ó·›ÎÂ˜ %
2001 2156 49,4 2208 50,59
2002 1332 59,33 1401 40,65
2003 1932 62,12 1873 37,88
2004 236 59,45 161 40,55

™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ÚÔÎ‡ÙÂÈ Û˘ÓÂ¯‹˜ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ Î·Ù·Ú-
ÙÈ˙fiÌÂÓˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004 ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ‰Â ‰fiıËÎ·Ó
ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.  ™¯ÂÙÈÎ¿ ÙÒÚ· ÌÂ ÙÔ Ê‡ÏÔ ÙˆÓ Î·Ù·Ú-
ÙÈ˙fiÌÂÓˆÓ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ˘ÂÚÔ¯‹ ÙˆÓ ·ÓÙÚÒÓ ÛÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÂÓÒ ÔÈ Î·Ù·ÚÙÈ˙fiÌÂÓÔÈ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Û¯Â‰fiÓ ÙÔ 50% ÙÔ˘
··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÙfiÛÔ ¤ÓÙfi˜ fiÛÔ Î·È
ÂÎÙfi˜ ˆÚ·Ú›Ô˘ Î·È Î·Ù¿ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÙÚfiÔ˘˜:
ñ ¢È¿ıÂÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÌÂ  ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·fi ·fiÛÙ·ÛË
ñ ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÍÂÓfiÁÏˆÛÛË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘
ñ ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ
Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ
·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È Î¿ÔÈÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ (ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜ Ô˘ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜). 

°°44 ™™ÙÙ‹‹ÚÚÈÈÍÍËË fifiÛÛˆ̂ÓÓ ··ÚÚ¤¤¯̄ÔÔ˘̆ÓÓ ‚‚ÔÔ‹‹ııÂÂÈÈ·· 
ÎÎ··ÈÈ ÔÔÏÏÈÈÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃ ÛÛ˘̆ÌÌÊÊÈÈÏÏ››ˆ̂ÛÛËË˜̃

ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÌ‹Ì· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡ Î·È ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È
ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÌÂ
Ù· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÙÔ ÙÌ‹Ì· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∂›ÛË˜, ÛÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜  ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈ-
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Î¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Ô˘ ÚÔˆıÂ› Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÂ ·ÓÔÈ¯Ù¤˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜,  ·fi
ÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ, ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘˜ Î·È ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜.

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¤ÊÂÚ·Ó ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÈ-
ÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
Ì¤ÚÈÌÓ·˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÂ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜.  ∂›ÛË˜, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë ÔÏÈ-
ÙÂ›· ‰ÂÓ ÛÙËÚ›˙ÂÈ Â·ÚÎÒ˜ ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË Î·È ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó:
ñ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ, ¯ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·È‰ÈÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› Î·È ÔÏÔ‹ÌÂ-

Ú· Û¯ÔÏÂ›·
ñ æ˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ
ñ ∂Óı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È  ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ˘Ô‰ÔÌÒÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô

∆¤ÏÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË fiÛˆÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ‚Ô‹ıÂÈ·, ÔÈ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂ-
ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜  ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜:
ñ ‰¿ÓÂÈ· ‹ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ∞Ì∂∞ Î·È ËÏÈ-

ÎÈˆÌ¤ÓˆÓ 
ñ Î¿Ï˘„Ë Ì¤ÚÔ˘˜ ‹ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· Î·Ù·ÛÎ‹ÓˆÛË 
ñ ÂÈ‰fiÙËÛË ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi Î·È ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙfiÔ ÂÚÁ·Û›·˜ 
ñ ‰ˆÚÂ¿Ó ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ (ÏÂˆÊÔÚÂ›Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÎÏ) 
ñ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜
ñ ∂È‰fiÙËÛË ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
ñ ¢ˆÚÔÂÈÙ·Á¤˜
ñ ¶·ÚÔ¯‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ˙ˆ
ñ ∂È‰ÈÎ‹ È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë
ñ ™¯ÔÏÈÎ¿ ‚ÔËı‹Ì·Ù· ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ
ñ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ì¤ÚÔ˘˜ ‹ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· ‚ÚÂÊÔÓËÈ·ÎÔ‡˜

ÛÙ·ıÌÔ‡˜, ÓËÈ·ÁˆÁÂ›·, Î¤ÓÙÚ· ·ÚÔ¯‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ∞Ì∂∞, ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ, ÎÏ

¢¢.. ™™ÀÀ°°∫∫ƒƒππ™™∏∏ ∆∆øø¡¡ ∂∂••∂∂∆∆∞∞∑∑√√ªª∂∂¡¡øø¡¡ ∫∫∞∞∆∆∏∏°°√√ƒƒππøø¡¡--
™™ÀÀªª¶¶∂∂ƒƒ∞∞™™ªª∞∞∆∆∞∞

∆Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË  ·ÚÔ˘Û›· ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ··Û¯Ô-
ÏÔ‡Ó ·fi 100-500 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ (Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Ù¿ÍË˜
ÙÔ˘ 30% ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·), ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ,fiÌˆ˜ ,·fi ¿Ô„Ë ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡, Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÚÔÛˆÈÎfi ¿Óˆ ÙˆÓ 1000 ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó Û¯Â‰fiÓ ÙÔ 72%  ÙÔ˘ fiÏÔ˘  ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â  ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·.  ™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Á˘Ó·ÈÎÂ›· ··Û¯fiÏËÛË, ·Ú·ÙË-
ÚÂ›Ù·È ÈÔ ·˘ÍËÌ¤ÓË  ÌfiÓÔ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÚÔÛˆÈ-
Îfi ·fi 1-50 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÂÓÒ È‰È·›ÙÂÚ· ¯·ÌËÏ‹ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
··Û¯ÔÏÔ‡Ó ·fi  100-500 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ (ÔÛÔÛÙfi Û¯Â‰fiÓ 25%). ∂›ÛË˜
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÚÔ¤Î˘„Â fiÙÈ  ··Û¯ÔÏÔ‡Ó
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ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂ ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË, ÂÔ¯ÈÎfi ‹ ¤ÎÙ·ÎÙÔ Î·È ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜. ªfiÓÔ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ 100-500
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Û˘Ó·ÓÙÔ‡ÌÂ Î·È ÂÔ¯ÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜
Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜. 

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘-
ÛË ÚÔ¤Î˘„Â fiÙÈ  fiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›Ó·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÙfiÛÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÊ·Ú-
Ìfi˙ÔÓÙ·È ÔÈ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙËÓ Î·ÙË-
ÁÔÚ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó  1-50 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ÔÛÔÛÙfi 100%) ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜
··Û¯fiÏËÛË˜. ™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›·  ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ·fi
100-500 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÚÔ¤Î˘„Â fiÙÈ ÌfiÏÈ˜ ÔÈ ÌÈÛ¤˜ 50% ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó
Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜  ÂÓÒ Ù¤ÏÔ˜ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ ÌÂ  ÚÔÛˆÈÎfi ¿Óˆ ÙˆÓ 1000 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘ÙÒÓ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ·ÁÁ›˙ÂÈ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 33%. ŸÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÛÙ· Â›‰Ë ÙË˜  Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î˘ÚÈ·Ú¯Â›  ÙÔ Â‡ÂÏÈÎÙÔ ˆÚ¿-
ÚÈÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ÒÚ· ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË˜ Î·È ·Ó·¯ÒÚËÛË˜, Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÂ ÔÏ‡
ÌÈÎÚ‹ ÎÏ›Ì·Î· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 1%  Ë ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË.  ™ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
ÂÓfiÙËÙ· ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ¿Óˆ
ÙˆÓ 1000 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ¯·ÌËÏ‹. ™¯ËÌ·ÙÈÎ¿ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
ÏÂ¯ıÂ› fiÙÈ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÚÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÙË˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È ¯·ÌËÏ¿
Â›Ó·È ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎfi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ  ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó
ıÂÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜, Î˘Ú›ˆ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ  ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜
·Ô˘Û›Â˜.

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ·‰ÂÈÒÓ ÔÈ
ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ( ÌÂ1-50 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜) ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ‰ÈÂ˘-
ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ ÂÓÒ ÔÈ  ÌÂÛ·›Â˜ Î·È ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜. ∆fiÛÔ ÛÙÈ˜
ÌÂÛ·›Â˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË Î·Ù·Ï·Ì-
‚¿ÓÂÈ Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ÂÓÒ ¿ÓÂ˘ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È Ë ¿‰ÂÈ· ÁÈ·
ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, Ë ÚfiˆÚË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË, Ë ¿‰ÂÈ· ÁÈ· ÊÚÔÓÙ›‰· ∞Ì∂∞,
Î·È Ë ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜ Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜. 

ªfiÓÔ ÛÙÈ˜ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ¿Óˆ ÙˆÓ 1000
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·È-
ÎÒÓ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·‰ÂÈÒÓ. ™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿ ı· ÌÔÚÔ‡-
ÛÂ Ó· ÏÂ¯ıÂ›  fiÙÈ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤-
ÓÂÈ· Î·È ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ Î·ıÒ˜ Î¿ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË  ¯Ú‹ÛË
ÙË˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜, ÙË˜ ‰È·ÎÔ‹˜ Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ Î·È
ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ. √È ¿ÓÙÚÂ˜ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ Ê·›ÓÔ-
ÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜ ·ÏÏ¿ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ÂÓÂÚÁÔ› ÛÙÔÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÌfi ·ÊÔ‡ Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¯Ú‹ÛË  ÙË˜
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Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜. 
¶ÚÔ¯ˆÚÒÓÙ·˜ ÙÒÚ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ˙ˆ‹˜, Ú¤-

ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ù· ·ÙÔÌÈÎ¿ Û¯¤‰È· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ‰ÂÓ
Â›Ó·È Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ‰ËÌÔÊÈÏ‹ ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∂Ê·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È,
fiÌˆ˜, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙfiÛÔ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· coaching-mentoring  ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ¶·Ú·ÙË-
ÚÂ›Ù·È Â›ÛË˜ fiÙÈ fiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›Ó·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÙfiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Ù· ·Ú·¿Óˆ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·ıÒ˜ Î·È fiÙÈ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù·
ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ Î·Ù·ÚÙÈ˙fiÌÂÓˆÓ. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÚÔ-
ÛˆÈÎfi ¿Óˆ ÙˆÓ 1000 ÂÚÁ·˙ÔÌÂÓˆÓ Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎ·Ó Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ Î·Ù·Ú-
ÙÈ˙fiÌÂÓˆÓ, fiÔ˘ ˘ÂÚ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ¿ÓÙÚÂ˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÔÛÔÛÙfi ¿Óˆ ÙÔ˘
50% ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. 

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÍÂÙ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ·Ú·-
¿Óˆ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÌ‹Ì· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ ÔÔ›Ô ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È Î·È ÌÂ
ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜. ∏ ‡·ÚÍË ÂÈÙÚÔ‹˜
ÈÛfiÙËÙ·˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ  ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Î·ıfi-
ÏÔ˘ ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜. ∂›ÛË˜, Î·Ù¿ ÁÂÓÈÎ‹ ÔÌÔÏÔÁ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ  Ë ÔÏÈ-
ÙÂ›· ‰ÂÓ ÛÙËÚ›˙ÂÈ Â·ÚÎÒ˜ ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜  ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ÎÈÓ‹-
ÙÚˆÓ ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜. 

∆¤ÏÔ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË fiÛˆÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÂ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜
Î·È ∞Ì∂∞, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÔÈ ·ÚÔ¯¤˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È fiÛÔ ÌÂÁ·ÏÒÓÔ˘Ó Î·È ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ÌÂ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi 1-50 ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜, ‰ÂÓ ·Ó¤ÊÂÚÂ Î·ıfiÏÔ˘ ·ÚÔ¯¤˜ ÂÓÒ Î¿ÔÈÂ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÛÙËÓ Î·ÙË-
ÁÔÚ›· 100-500, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÌÂ ÙÈ˜
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¿Óˆ ÙˆÓ 1000 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 
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VV.. ¢¢YYOO CCAASSEE SSTTUUDDIIEESS ∆∆øø¡¡ ¶¶ππ√√ ∞∞¡¡∆∆ππ¶¶ƒƒ√√™™øø¶¶∂∂ÀÀ∆∆ππ∫∫øø¡¡   
∂∂¶¶ππÃÃ∂∂ππƒƒ∏∏™™∂∂øø¡¡ ∆∆∏∏™™ ∂∂ƒƒ∂∂ÀÀ¡¡∞∞™™ 

∞∞ °°ƒƒ∏∏°°√√ƒƒ∏∏™™ ªªππ∫∫ƒƒ√√°°∂∂ÀÀªª∞∞∆∆∞∞ µµππ√√ªª∏∏ÃÃ∞∞¡¡ππ∫∫∏∏ 
∫∫∞∞ππ ∂∂ªª¶¶√√ƒƒππ∫∫∏∏ ∂∂∆∆∞∞ππƒƒππ∞∞ ∆∆ƒƒ√√ººππªªøø¡¡ ∞∞µµ∂∂∂∂

∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·fi ÙÔ 1991. ∫‡ÚÈÔ
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓfi ÙË˜ Â›Ó·È Ë ·Ú·ÛÎÂ˘‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË ÌÈÎÚÔÁÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È Û˘Ó·-
ÊÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ··Û¯ÔÏÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 830
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ 572 Â›Ó·È Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÔÛÔÛÙfi ‰ËÏ·‰‹
Û¯Â‰fiÓ 69% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ·fi Ù· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜. ∏ ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ› Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰· Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 1%.

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ
ÙÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ÒÚ· ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË˜ Î·È ·Ô¯ÒÚËÛË˜, ÌÂÚÈÎ‹
··Û¯fiÏËÛË Î·È ÂÎ ÂÚÈÙÚÔ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË. µ¤‚·È· Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·Ó‰ÚÒÓ
Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È
È‰È·›ÙÂÚ· ¯·ÌËÏ¿ (Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 1%). ∂›ÛË˜, ‰ËÏÒıËÎÂ fiÙÈ Ô ‚·ıÌfi˜ ÈÎ·ÓÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Â›Ó·È ˘„ËÏfi˜ (¯ˆÚ›˜ ‚¤‚·È· Ó· ‰ËÏÒÓÂÙ·È Ò˜
ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·˘Ùfi ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·) Î·È fiÙÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÂÙ·-
ÎÈÓËıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ Ï‹ÚË ÛÙË ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ· ÁÂÁÔÓfi˜
Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÙ·È Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙÔ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (¿Óˆ ÙˆÓ 200) Ù· ÔÔ›·  ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÔ˘Ï¿¯È-
ÛÙÔÓ 12 ÒÚÂ˜ ËÌÂÚËÛ›ˆ˜. °È ·˘Ùfi Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
ÚÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÙË ‰È·ÓÔÌ‹ (delivery) ÂÓÒ
‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ˘fiÏÔÈ· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ËÏÒÓÂÈ Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓË ·fi ÙËÓ ÂÌÂÈ-
Ú›· ÙË˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·ıÒ˜ ÔÈ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔÈ Â›Ó·È ÈÔ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ, ·˘Í‹ıËÎÂ Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È
Î¿ÓÔ˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·Ô˘Û›Â˜. 

™ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¯ÔÚËÁÂ› fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¤˜ ·fi
ÙÔ ÓfiÌÔ ¿‰ÂÈÂ˜ ÂÓÒ ¿ÓÂ˘ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· Î·È
Ë ¿‰ÂÈ· ÁÈ· ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù·
ÔÛÔÛÙ¿ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·‰ÂÈÒÓ Î·È
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¿‰ÂÈÂ˜ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÚÔ‚¿‰ÈÛÌ· ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ó·
Î¿ÓÂÈ Ê˘ÛÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Û¯Â‰fiÓ ÙÔ 70% ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Â›Ó·È
Á˘Ó·›ÎÂ˜. 

∏ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ÙËÓ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÓËÌÂÚÒ-
ıËÎ·Ó ÌÂ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹, coaching, mentoring. ™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ˙ˆ‹˜, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÎÔÓÂ› ·ÙÔÌÈÎ¿ Û¯¤‰È·
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·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ review, ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜, ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÛÙÔ¯ÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜. ∂›ÛË˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· coaching/mentoring ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ ı¤Ì· ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
management, ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, crisis
management ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓ‰ÔÂÈ-
¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. ∞fi ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ Î·Ù·ÚÙÈ˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÌÂ
ÔÛÔÛÙ¿ 60 Î·È 70% ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2003 Î·È 2004 ¤Ó·ÓÙÈ 40 Î·È 30% ·ÓÙÈ-
ÛÙÔ›¯ˆ˜ ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ. 

∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ËÏÒÓÂÈ Â˘¤ÏÈÎÙË Î·È ·ÓÔÈ¯Ù‹ ÛÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÓÒ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË fiÛˆÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÊÚÔÓÙ›‰·, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ Î·È ÙËÓ ÂÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÒÚ· ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË˜ Î·È ·Ô¯Ò-
ÚËÛË˜. ∂›ÛË˜, ÂÈ‰ÔÙÂ› ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi Î·È ÚÔ˜
ÙÔÓ ÙfiÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜. 

µµ ∂∂ªª¶¶√√ƒƒππ∫∫∏∏ ∆∆ƒƒ∞∞¶¶∂∂∑∑∞∞ ∆∆∏∏™™ ∂∂§§§§∞∞¢¢√√™™ ∞∞..∂∂..
∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Â‰ÚÂ‡ÂÈ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·fi

ÙÔ 1907 Î·È ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô. ∞·Û¯ÔÏÂ› ÌfiÓÔ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔ˘˜ ÛÂ Ï‹ÚË ··Û¯fiÏËÛË Ô˘ ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ 6844 ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜
3476 Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÔÛÔÛÙfi ‰ËÏ·‰‹ ÂÚ›Ô˘ 51%.

∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Î¿ÔÈÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜,
‰È·ı¤ÙÂÈ fiÌˆ˜ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
ı¤Ì·.  ™ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ, ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¤˜ ·fi ÙËÓ
ÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ¿‰ÂÈÂ˜ ÂÓÒ ·fi ÙÈ˜ ÌË ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¤˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ë
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, ‰È·ÎÔ‹ Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜, ¿‰ÂÈ· ÁÈ·
ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, ÚfiˆÚË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË, ¿‰ÂÈ· ÁÈ· ÊÚÔÓÙ›‰· ∞Ì∂∞,
ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ, ÎÏ. ∞fi ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ
Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·‰ÂÈÒÓ  ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÁÈ· ¿ÏÏË ÌÈ· ÊÔÚ¿
ÚÔ‚¿‰ÈÛÌ· ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ÛÙË ‰È·ÎÔ‹ Î·ÚÈ¤Ú·˜, ÛÙÈ˜
ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜ Î·È ÛÙËÓ ¿‰ÂÈ· ÁÈ· ÊÚÔÓÙ›‰· ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ÂÓÒ ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜
˘ÂÚÙÂÚÔ‡Ó Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 78,1% ÛÙË Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·.

∏ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ∞.∂. ˘ÏÔÔÈÂ› ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi fiÔ˘ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ˘ÂÚÙÂÚÔ‡Ó ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi
Î·Ù·ÚÙÈ˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î¿ıÂ ¤ÙÔ˜ ·fi ‰‡Ô ¤ˆ˜ ‰¤Î· ÔÛÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. 

ªÂ Ù· ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜, ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜
·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÙÔ ÙÌ‹Ì· ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ô˘ ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘˜
Î·ıÒ˜ Î·È ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ ™‡ÏÔÁÔ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË
ÛÙ‹ÚÈÍË fiÛˆÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÊÚÔÓÙ›‰· Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰È·ı¤ÙÂÈ Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ·
·ÚÔ¯ÒÓ:
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ñ ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ì¤ÚÔ˘˜ ‹ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· ‚ÚÂÊÔÓËÈ·ÎÔ‡˜
ÛÙ·ıÌÔ‡˜, ÓËÈ·ÁˆÁÂ›·, Î¤ÓÙÚ· ·ÚÔ¯‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ∞Ì∂∞, ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ,
ÎÏ

ñ Î¿Ï˘„Ë Ì¤ÚÔ˘˜ ‹ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· Î·Ù·ÛÎ‹ÓˆÛË 
ñ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ (‰¿ÓÂÈ· ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ Î·ÙÔÈÎ›·˜, ‰¿ÓÂÈ· ÂÎÙ¿ÎÙˆÓ ·Ó·-

ÁÎÒÓ, ‰¿ÓÂÈ· ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ PC Î·È Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÂÈ‰ÒÓ, ÚfiÛıÂÙË È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·-
ÎÂ˘ÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë ·Ó·ÁÎÒÓ, ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜)

∞ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÙËÎ·Ó Î¿ÔÈÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ fiˆ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ì¤ÚÈÌÓ·˜.
∆· ÂÌfi‰È· ÍÂÂÚ¿ÛÙËÎ·Ó ÌÂ ÂÚÈÎÔ¤˜, Î·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î¿ÓÂÈ Î¿ÔÈÂ˜
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ¿ÚÂÈ Ë ÔÏÈÙÂ›· ÁÈ· Ó· ÛÙËÚ›-
ÍÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜
fiˆ˜:
ñ ¡· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÙË˜

ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹
ñ ¡· ÂÓı·ÚÚ˘ÓıÔ‡Ó ÔÈ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙÔ˘

ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ˘Ô‰ÔÌÒÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÛÂ
ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô

ñ ¡· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ˘Ô‰ÔÌ¤˜ fiˆ˜ ‚ÚÂÊÔÓËÈ·ÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ›, ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È
Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙÔ Û›ÙÈ ÁÈ· ËÏÈÎÈˆÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ·
ÎÏ.

VVII.. °°∂∂¡¡ππ∫∫∞∞ ™™ÃÃ√√§§ππ∞∞--™™ÀÀªª¶¶∂∂ƒƒ∞∞™™ªª∞∞∆∆∞∞ 

∆fiÛÔ Ô ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· fiÛÔ Î·È Ë ÏËÌÌÂÏ‹˜ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ Â›¯Â ˆ˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·. µ¤‚·È· ı· Ú¤ÂÈ
Ó· Û˘ÓÂÎÙÈÌËıÂ› ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ  ÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ‰˘ÛÎfiÏÂ„Â ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙË
Û˘ÌÏ‹ÚˆÛ‹ ÙÔ˘. 

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÏÂ¯ıÂ› fiÙÈ ÔÈ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ÛÂ ÔÛÔÛÙ¿ Î¿Ùˆ
ÙÔ˘ 1% ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡) Î·È fiÙ·Ó ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Á›ÓÂÙ·È
ÁÈ· Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙËıÔ‡Ó ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
ÙÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙ· ÙÌ‹Ì·-
Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÂ¯¤˜ ÂÎ Ê‡ÛÂˆ˜ ˆÚ¿ÚÈÔ). ∆· ¯·ÌËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿ Î·È Ë
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ÙÔ˘ Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‚Ï¤-
Ô˘Ó ıÂÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. 
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™ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ ¤Ó· ·fi Ù· ÈÔ ‚·ÛÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË
¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ Ê‡ÏÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÂ˜ Î¿ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ ÙËÓ
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ˙ˆ‹ Î·È ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ (fiˆ˜ Ë ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·, Ë ‰È·-
ÎÔ‹ Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÎÙÏ) ÂÓÒ ÔÈ ¿ÓÙÚÂ˜ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙÔÓ
Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÌfi. ∂›ÛË˜ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ fiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›Ó·È Ë ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË ÙfiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ¿‰ÂÈÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¤˜
·fi ÙÔ ÓfiÌÔ. 

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ˙ˆ‹˜  ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó
È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÙ›ÌËÛË ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙ·
ÔÔ›· ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÔÈ ¿ÓÙÚÂ˜ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜. °È· ı¤Ì·Ù·
Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Î›ÓËÙÚ·
·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›·. ∆¤ÏÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ
Î·È ∞Ì∂∞ Î·È Â‰Ò ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·ÚÔ¯ÒÓ ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 
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∫∫AA§§EE™™ ¶¶PPAAKKTTIIKKEE™™ AA¶¶ŸŸ TTHHNN EEYYPPøø¶¶AA´́KKHH
EEMM¶¶EEIIPPIIAA

ÕÓÓ· BÔ˘ÁÈÔ‡Î· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ IÛfiÙËÙ·˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ TE¢K NÔÌÔ‡ KÔÚÈÓı›·˜

II.. ∂∂ππ™™∞∞°°øø°°∏∏

∏ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜
·Ù˙¤ÓÙ·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ·fi ÙË
‰ÂÎ·ÂÙ›· 1980. ∆Ô ÂÚÒÙËÌ· ÙËÓ ‰ÂÎ·ÂÙ›· ·˘Ù‹ fiÌˆ˜ ‹Ù·Ó ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ı·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ Ó· Û˘Ó‰˘¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ÙÔ˘˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜, Î·È fi¯È Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÈÛfiÙËÙ· ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙfiÛÔ ÙË˜ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË˜, fiÛÔ Î·È
ÙË˜ ÌË ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ô‡ÙÂ ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ô ÙÚfiÔ˜ ·Ó·ÙÚÔ‹˜
ÙˆÓ ¤ÌÊ˘ÏˆÓ ÛÙÂÚÂfiÙ˘ˆÓ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· Î·È ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. ∆Ë
‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1990 Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜
ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÙËÎÂ Î·È ‰ÈÂ˘Ú‡ÓıËÎÂ, ÔÚÈ˙fiÌÂÓË ˆ˜ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙ·
ÙfiÛÔ ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ, Ó· Û˘Ó‰˘¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË
ÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ê¿ÛÂÈ˜
‹ Ù· ÛÙ¿‰È· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙËÓ ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1990 ¤ÁÈÓÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÂÓ·ÚÌÔÓ›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙÔ
·›ÙËÌ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘ÂÏÈÍ›· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, ÁÈ·
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÁÈ· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜. √
ÏfiÁÔ˜ ‹Ù·Ó ·Ïfi˜: ‹Ù·Ó – Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· Â›Ó·È – ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ Ë ·Ó¿ÁÎË ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÁÈ· Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ÔÈ
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÛÂ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÛÂ
ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ‹˜ Á‹Ú·ÓÛË˜.

∏ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ‰ËÏ·‰‹, ·ÔÙÂÏÂ›
·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ gender mainstreaming Î·È Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ 4Ô˘ ˘ÏÒÓ·
ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ
ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË. ∆Ô gender mainstreaming ‹ Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ÔÙÈÎ‹˜
ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ ÛÂ fiÏ· Ù· Ì¤ÙÚ· Î·È ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·Ù¤ÛÙËÛÂ Û·Ê¤˜ fiÙÈ ÁÈ· Ó·
ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë ÈÛfiÙËÙ· ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ˙ˆ¤˜ Î·È ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È
ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ,  Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.
µ·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ‰ËÏ·‰‹, ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ô ÛÙfi¯Ô˜ Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ë ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙÔ˘ ÔÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, Â›Ó·È Ë
ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÌË ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Ë ÌÂÙ·ÙfiÈÛË
·fi ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ¿ÚÛË˜ ‹ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙÔ˘

∫∫EEººAA§§AAIIOO 44 

91

KEFALAIO 4  15-05-05  18:08  ™ÂÏ›‰·91



‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Ê‡ÏÔ,  ÚÔ˜ ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓıËÎÂ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ·fi ÙËÓ ÂÓÛˆ-
Ì¿ÙˆÛË ÙË˜ ÔÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜. ∆Ô ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ Û‹ÌÂÚ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ Â›Ó·È Ó· ‰··ÓÔ‡Ó ÏÈÁfiÙÂÚÔ
¯ÚfiÓÔ ÛÙËÓ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË ÂÚÁ·Û›· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ
Î·È ÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡, ÂÓÒ ÁÈ· ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ Â›Ó·È ÙÔ
·ÎÚÈ‚Ò˜ ·ÓÙ›ıÂÙÔ (Ó· ‰··ÓÔ‡Ó ‰ËÏ·‰‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ¯ÚfiÓÔ ÛÙËÓ ·ÌÂÈ‚fi-
ÌÂÓË ÂÚÁ·Û›· Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙÔ˘
ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡). 

øÛÙfiÛÔ, ÂÂÈ‰‹ ÙÔ Ê‡ÏÔ ·ÔÙÂÏÂ› ‰ÔÌÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
ÂÓÒ ÔÈ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜ Î·È ÔÈ ¤ÌÊ˘ÏÔÈ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ› ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÍ·Ú-
ÙÒÓÙ·È ·fi ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ‰ÚÔ˘Ó ÙfiÛÔ ÂÓÙfi˜, fiÛÔ Î·È ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÚÁ·Û›·˜, ı· Ú¤ÂÈ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Ó·
‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘Ó Ù· Â‰›· ·Ú¤Ì‚·Û‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ÛÊ·›Ú· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙË Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÌÂ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ, ÎÏ. ¢ËÏ·‰‹ Ù· ˙ËÙÔ‡-
ÌÂÓ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ‰‡Ô: ∞) Ë Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË˜ Î·È ÌË ·ÌÂÈ-
‚fiÌÂÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ó· Î·Ù·ÓÔËıÂ› Ì¤Û· ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Î·È µ) Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÙfiÛÔ ÛÙ· Á˘Ó·ÈÎÂ›· ÚfiÙ˘· Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È ÙÔ˘
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÚfiÓÔÈ·˜.

ªÈ· ıÂÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙËÓ ·Ú·¿Óˆ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÔÈ ÔÈÔÙÈÎÔ›
Î·È ÔÛÔÙÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ ÁÈ· ÙË Û¯¤ÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
˙ˆ‹˜ Ô˘ ÚÔÙ¿ıËÎ·Ó ÙÔ 2000 ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ °·ÏÏÈÎ‹˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. √È ÂÓÓ¤· ·˘ÙÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

1. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË
ÁÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ (ÌÂÙ¿ ‹ ¿ÓÂ˘ ·ÌÔÈ‚‹˜), ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ

2. ∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÁÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ,
ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÁÔÓÈÎÒÓ ·‰ÂÈÒÓ

3. √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Ô˘ ÊÚÔÓÙ›˙ÔÓÙ·È ·fi ¿ÙÔÌ· Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ì¤ÏË
ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜, ̂ ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙË˜ ·˘Ù‹˜ ËÏÈÎ›·˜ 
- ÚÈÓ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÛÙËÓ ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ‹ ÌË ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË (Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ËÌ¤Ú·˜)
- ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÌË ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (·ÏÏ¿ ÂÎÙfi˜
Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ˆÚ·Ú›Ô˘)
- ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (·ÏÏ¿ ÂÎÙfi˜
Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ˆÚ·Ú›Ô˘)

4. ¶ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î¤˜ ‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ˙ˆ‹˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜
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5. ∂Í·ÚÙÒÌÂÓÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ¿Óˆ ÙˆÓ 75 ÂÙÒÓ (Ô˘
‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÊÚÔÓÙ›ÛÔ˘Ó ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜ ÛÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ‚¿ÛË)
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‹ ÔÈ ÔÔ›Â˜
- ˙Ô˘Ó ÛÂ ÁËÚÔÎÔÌÂ›·
- ‚ÔËıÔ‡ÓÙ·È Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ (·fi ¿ÙÔÌ· Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜)
- ‚ÔËıÔ‡ÓÙ·È Î·È ÊÚÔÓÙ›˙ÔÓÙ·È ·fi Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜
ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ ¿Óˆ ÙˆÓ 75 ÂÙÒÓ.

6. ∫·ÓÔÓÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜, Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›ˆÓ, ÓËÈ·ÁˆÁÂ›ˆÓ, Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ÎÏ) Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ Â‚‰ÔÌ¿‰·˜ Î·È ÙÔ˘ ™·‚‚·ÙÔÎ‡ÚÈ·ÎÔ˘

7. ∫·ÓÔÓÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
Â‚‰ÔÌ¿‰·˜ Î·È ÙÔ˘ ™·‚‚·ÙÔÎ‡ÚÈ·ÎÔ˘

8. ™˘ÓÔÏÈÎ¿ «‰ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÔ˜» ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ
ÁÔÓ¤· Ô˘ ¤¯ÂÈ Û‡ÓÙÚÔÊÔ Î·È ˙ÂÈ Ì·˙› ÙÔ˘ ‹ Ì·˙› ÙË˜ Î·È ¤¯ÂÈ ¤Ó· ‹
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·È‰È¿ Î¿Ùˆ ÙˆÓ 12 ÂÙÒÓ ‹ ¿ÏÏÔ ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÊÚÔÓÙ›‰·:
- ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜
- ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
- ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÔÈÎÈ·Î¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜
- ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ·ÊÈÂÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· (·Ó·ÙÚÔÊ‹ Î·È ÊÚÔÓÙ›‰· ·È-
‰ÈÒÓ ‹ ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓˆÓ ÂÓËÏ›ÎˆÓ)

9. ™˘ÓÔÏÈÎfi˜ «‰ÂÛÌÂ˘Ì¤ÓÔ˜» ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ
ÁÔÓ¤· Ô˘ ˙ÂÈ ÌfiÓÔ˜ ‹ ÌfiÓË Î·È ¤¯ÂÈ ¤Ó· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·È‰È¿ Î¿Ùˆ ÙˆÓ
12 ÂÙÒÓ ‹ ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÊÚÔÓÙ›‰·:
- ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜
- ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
- ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÔÈÎÈ·Î¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜
- ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ·ÊÈÂÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· (·Ó·ÙÚÔÊ‹ Î·È ÊÚÔÓÙ›‰· ·È-
‰ÈÒÓ ‹ ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓˆÓ ÂÓËÏ›ÎˆÓ)

∞˘Ùfi Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È
Ó· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ··-
Û¯fiÏËÛË ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
˙ˆ‹˜, Ó· Û˘Ó‰˘·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ Î·È Ó· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘ÙÔ‡Ó ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ËÏÈÎÈÒÓ Î·È Û¯ÔÏÈÎÒÓ ‹
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙ·‰›ˆÓ, ÂÓÒ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÚfiÓÔÈ·˜, ÛÙfi¯Ô˜
Â›Ó·È ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë Ù· ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓ· ÚfiÙ˘· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ Î·È ÔÈ ·ÏÏ·-
Á¤˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓˆÓ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ·ÛÙ·ıÒÓ Î·È ¿Ù˘ˆÓ ‹ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··-
Û¯fiÏËÛË˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜:

∫∞§E™ ¶ƒ∞∫∆π∫E™ ∞¶O ∆∏¡ ∂Àƒø¶∞´KH ∂ª¶∂πƒI∞ 
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ñ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜ Î·È ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (ÏfiÁˆ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ ‹ ·ÙÚfiÙË-
Ù·˜, ÏfiÁˆ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ¤ÓıÔ˘˜, ÎÏ)

ñ ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË
ñ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ
ñ Û˘ÌÈÂÛÌ¤ÓË Â‚‰ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ (ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· 38 ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜

Î·È 4 ËÌ¤ÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â‚‰ÔÌ·‰È·›ˆ˜)
ñ ‰È·ÌÔÈÚ·˙fiÌÂÓË ÂÚÁ·Û›· (job sharing)
ñ ÂÚÁ·Û›· ·fi ÙÔ Û›ÙÈ ‹ ÙËÏÂÚÁ·Û›·
ñ ÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÙËÓ ÊÚÔÓÙ›‰· ·È‰ÈÒÓ, ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ‹ ∞Ì∂∞
ñ ÂÚÁ·Û›· ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘
ñ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜
ñ ÂÙ‹ÛÈ· ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘
∆¤ÏÔ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› Ë ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘

∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ £ÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÿÛÂ˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ (ETG 4) ÛÙÔÓ ÚÔ-
‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÔÈ Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘
·Ó·‰Â›¯ıËÎ·Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Equal
- ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Á›ÓÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÈÔ Î¿Ùˆ, ÛÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Ì¤ÚÔ˜
·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ı· ·ÚÎÂÛÙÔ‡ÌÂ ÛÙËÓ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ
ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·Ó·‰Â›¯ıËÎ·Ó Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜. √È ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜  Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

ñ ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È Ì¤ÚÈÌÓ·˜ ÁÈ· ·È‰È¿ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ∞Ì∂∞ 
ñ Ù· Ì¤ÙÚ· ÚfiÏË„Ë˜ Î·Ù¿ ÙË˜ ÂÈÛÊ·ÏÔ‡˜ Î·È ¿Ù˘Ë˜ ‹ ·‰‹ÏˆÙË˜ ÂÚÁ·-

Û›·˜ ÛÙÔ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜
ñ Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜

ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜
ñ Ë Û˘Ó¿ÚıÚˆÛË ¯ÚfiÓˆÓ ˙ˆ‹˜ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ñ ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·È Ù· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÓÔÔÙÚÔ›·˜

IIII.. ¶¶ƒƒ∞∞∫∫∆∆ππ∫∫∂∂™™ ∞∞¶¶√√ ∞∞§§§§∂∂™™ ÃÃøøƒƒ∂∂™™      
∆∆∏∏™™ ∂∂ÀÀƒƒøø¶¶∞∞´́∫∫∏∏™™ EE¡¡øø™™∏∏™™11

∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË Ú·ÎÙÈÎÒÓ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Ô˘
·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ¿ÚıÚˆÓ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›-
Ô˘ µÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ-
·Î‹˜ ˙ˆ‹˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions. ∏ ÌÂÏ¤ÙË Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÂ ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ 16 ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂ (∞˘ÛÙÚ›·, µ¤ÏÁÈÔ, °·ÏÏ›·,
°ÂÚÌ·Ó›·, ¢·Ó›·, ∂ÏÏ¿‰·, ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, πÚÏ·Ó‰›·, πÛ·Ó›·, πÙ·Ï›·, §Ô˘-
ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, ¡ÔÚ‚ËÁ›·, √ÏÏ·Ó‰›·, ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ™Ô˘Ë‰›·, ºÈÓÏ·Ó‰›·) Ù· ÔÔ›·

O¢H°O™ KA§øN ¶PAKTIKøN °IA TH ™YMºI§Iø™H OIKO°ENEIAKH™ KAI E¶A°°E§MATIKH™ ZøH™

94
1 µÏ¤Â Reconciliation of work and family life and collective bargaining. An analysis of the European Industrial

Relations Observatory (EIRO) articles. European Foundation for the Improvement of Living and Working

Conditions, 2002.
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Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜: ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›·, ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈ-
Â˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·ÎÔ¤˜ ÛÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú· Î·È ¿ÏÏÔ˘ Ù‡Ô˘ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ (ÁÈ· ÙÈ˜
¤ÁÎ˘Â˜, ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ, ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ, ÎÏ). √È
·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË Û‡Ó·„Ë Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ
ÌÂÙ·Í‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·
Û¯ÂÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·. 

∞fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÁÈ· Î¿ıÂ ¯ÒÚ·, Â‰Ò ı· ·ÚÔ˘-
ÛÈ·ÛÙÂ› ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È
È‰È·›ÙÂÚÂ˜, Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‹ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¤˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù· ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· (Ë ÔÔ›· Â›ÛË˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜).

ññ ∞∞ÀÀ™™∆∆ƒƒππ∞∞

∞fi ÙÔ 1999 ÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ 35ˆÚÔ ÂÓÒ ˘¿Ú¯ÂÈ ÓÔÌÔıÂÛ›· Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜
«¿Ù˘Â˜» ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. ™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó·ÊıÂ›
Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÎÔ‹ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜
¯ÚfiÓÔ˘ (ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·) ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó
ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Â˘¤ÏÈÎÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜.

ññ µµ∂∂§§°°ππ√√

∆Ô 2001-2 ˘ÂÁÚ¿ÊË ÙÚÈÌÂÚ‹˜ ÂıÓÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›·- Ï·›ÛÈÔ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·
‰›ÓÂÙ·È ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙË˜ ›ÛÙˆÛË˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÁÈ· ¤Ó·
¤ÙÔ˜, Ï‹ÚÔ˘˜ ‹ ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜ ‹ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÁÈ· 80% ÙÔ˘ ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÁÈ· ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ¿Óˆ
ÙˆÓ 50. ∏ ¿Ô„Ë Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÁÈ· ÙËÓ Ó¤· ·˘Ù‹ ›ÛÙˆÛË ¯ÚfiÓÔ˘ Â›Ó·È fiÙÈ
ÛÂ ¤Ó· ÂÓÂÚÁfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ÚfiÓÔÈ·˜, ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó
ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Û˘ÌÊÈÏÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁÂ-
ÓÂÈ·Î¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ÂÈÛfi‰Ô˘ Î·È ÂÍfi‰Ô˘ ·fi
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.  ∏ ‰È·ÎÔ‹ ÂÚÁ·Û›·˜ ÈÛÔ‡Ù·È ÌÂ ¤Ó· ¤ÌÙÔ ÙË˜
Â‚‰ÔÌ¿‰·˜ ÁÈ· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· Î·È ‰›ÓÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó·
‰È·Îfi„Ô˘Ó ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÏfiÁÔ Î·È Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÙÔ
‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Â›‰ÔÌ· Î·È Ó· ‰È·ÙËÚÔ‡Ó Ù· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·. ∂›ÛË˜ ÛÙÔ µ¤ÏÁÈÔ ·˘Í‹ıËÎÂ Ë ¿‰ÂÈ· ·ÙÚfiÙËÙ·˜ ÛÂ 10 ËÌ¤-
ÚÂ˜, „ËÊ›ÛÙËÎÂ ÓfiÌÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙËÏÂÚÁ·Û›· (1996) Î·È ÁÈ· Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÚÔ-
ÛˆÚÈÓ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ (1999). 

ññ °°∞∞§§§§ππ∞∞

ªÈ· ÛÂÈÚ¿ ÎÏ·‰ÈÎ¤˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ‹‰Ë ·fi ÙÔ 1999 ·Ó·-
‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÂ-
ÙÂ‡¯ıË Ì¤Û· ·fi Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔÓ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈ-
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ÛÌfi ÙˆÓ ˘ÂÚˆÚÈÒÓ, ÙËÓ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ «ÙÚ¿Â˙Â˜ ¯ÚfiÓÔ˘», ÙÈ˜ ÂÈÏ¤-
ÔÓ Ì¤ÚÂ˜ ·Ó¿·˘ÛË˜ Î·È ÙËÓ ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË. ∂›ÛË˜ ÙÔ 1998 „ËÊ›ÛÙË-
ÎÂ Ô ÚÒÙÔ˜ ÓfiÌÔ˜ Aubry ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ˆÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔ 1999 Ô
‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÓfiÌÔ˜ Aubry ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Î·ÙÔ¯˘ÚÒıËÎÂ ÙÔ 35ˆÚÔ. ÕÏÏÂ˜ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙË °·ÏÏ›· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ËÌÂÚÒÓ
·ÙÚÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ ·fi 3 ËÌ¤ÚÂ˜ ÛÂ 2 Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂ-
ÓÂÈ·ÎÒÓ ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÊÚÔÓÙ›‰· ·È‰ÈÒÓ.

ññ °°∂∂ƒƒªª∞∞¡¡ππ∞∞

∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹ ˘ÂÁÚ¿ÊËÛ·Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÎÏ·‰ÈÎ¤˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ Û˘Ì-
ÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. ∂›ÛË˜ ·Ó·ıÂˆÚ‹ıËÎÂ Ô
ÓfiÌÔ˜ ÁÈ· ÙË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· Î·È ÙÔ Â›‰ÔÌ· ÁÈ· ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ·È‰ÈÒÓ ÙÔ 2001. 

ññ ∂∂¡¡øøªª∂∂¡¡√√ µµ∞∞™™ππ§§∂∂ππ√√

∏ Peugeot Ryton Û‡Ó·„Â Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· 36,75 ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿-
‰· ÙÔ 2000, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÂÓÒ Ë Unity Trust Bank
˘¤ÁÚ·„Â Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙËÓ ÙËÏÂÚÁ·Û›· ÙÔ 1998. ∂›ÛË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıË-
ÎÂ Î·Ì¿ÓÈ· ÁÈ· ÙË ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË ˙ˆ‹˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ 2000 ÙËÓ ÔÔ›·
ÂÁÎ·ÈÓ›·ÛÂ Ô Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ Î·È Ô ˘Ô˘ÚÁfi˜ ·È‰Â›·˜ Î·È ··Û¯fiÏËÛË˜. ∆Ô
2001 Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙËÓ ÚfiıÂÛ‹ ÙË˜ Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ÌË ·ÌÂÈ-
‚fiÌÂÓË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ (ÌÂ ·È‰È¿ Î¿Ùˆ
ÙˆÓ 5 ÂÙÒÓ) ÛÂ 13 Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜. 

ññ ππƒƒ§§∞∞¡¡¢¢ππ∞∞

∏ ÙÚÈÌÂÚ‹˜ ÂıÓÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›·  - ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â˘ËÌÂÚ›·˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜,
ÚÔˆıÂ› ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·fi ÙÔ Û›ÙÈ, ÙË
‰È·ÌÔÈÚ·˙fiÌÂÓË ÂÚÁ·Û›·, ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, Î·È ÙË ÁÔÓÈÎ‹
¿‰ÂÈ·. ∂›ÛË˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜
˘Ô‰ÔÌÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È ÂÍˆÛ¯ÔÏÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. 

ññ ππ™™¶¶∞∞¡¡ππ∞∞

∂ÈÛ‹¯ıË ÙÔ 35ˆÚÔ ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ (Û˘ÓÂÚÁÂ›· ÂÈ‰ÈfiÚıˆÛË˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ). ∂›ÛË˜, ÙÔ 1998
Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÈÛ¯‡ ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÁÈ· ÙÔ ÌË‰ÂÓÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ
ÂÈÏ¤ÔÓ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Ë ¿‰ÂÈ· ÌËÙÚfiÙËÙ·˜.
∆¤ÏÔ˜, ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÓfiÌÔÈ ÙÔ˘ 2000 ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛ·Ó ÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ
Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.
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ññ ππ∆∆∞∞§§ππ∞∞

∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ 2001 ÚÔÒıËÛÂ ÙËÓ Â˘¤ÏÈÎÙË ÂÚÁ·Û›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜, ÂÓÒ ˘ÂÁÚ¿ÊËÛ·Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ (ÙËÏÂ-
ÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ˘Ê·ÓÙÔ˘ÚÁ›·, ÂÌfiÚÈÔ) ÁÈ· ÙÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ, ÙË ÌÂÚÈÎ‹ Î·È
‰È·ÌÔÈÚ·˙fiÌÂÓË ÂÚÁ·Û›·. ∆¤ÏÔ˜, ÙÔ 1998 ˘ÂÁÚ¿ÊË Û˘ÌÊˆÓ›· Ô˘ Ú˘ıÌ›˙ÂÈ
ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.

ññ √√§§§§∞∞¡¡¢¢ππ∞∞

∞fi ÙÔ 1998, Ô Ì¤ÛÔ˜ ˆÚÈ·›Ô˜ Â‚‰ÔÌ·‰È·›Ô˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È ÙÔ
37ˆÚÔ, ÂÓÒ Ù· 2/3 ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó fiÚÔ˘˜
Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.  √ ÓfiÌÔ˜ ÙÔ˘
2000 ÁÈ· ÙËÓ ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË ‰›ÓÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó·
·˘Í¿ÓÔ˘Ó ‹ Ó· ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜.  ∂›ÛË˜, ÙÔ 2000 Ë √ÏÏ·Ó-
‰ÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ı· ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ
ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· ·È‰ÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ ‹ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›· ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÔÈ
Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÓÙfi˜ ÙÚÈÒÓ ÂÙÒÓ ‰ÂÓ ÂÚÈÏ¿‚Ô˘Ó Û˘Ó·ÊÂ›˜ fiÚÔ˘˜. 

ññ ¶¶√√ƒƒ∆∆√√°°∞∞§§ππ∞∞

∆Ô 2000 ÙÔ 24% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ Î·È ÙÔ 15,4% ÙˆÓ ÎÏ·‰ÈÎÒÓ
Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÂÚÈ¤Ï·‚·Ó fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Â˘ÂÏÈÍ›· ÙÔ˘
ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌË˜ Â‚‰ÔÌ¿‰·˜ Î·È ÙË ÌÂÚÈÎ‹ ··-
Û¯fiÏËÛË. ∂›ÛË˜ ÂÈÛ‹¯ıË Ë 35ˆÚË Â‚‰ÔÌ¿‰· ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙË Ú·‰ÈÔÊˆÓ›·
ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·Ó ÛÂ ‚¿Ú‰ÈÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ô ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˜ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ·
‚¿ÛË ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÌÂÙ¿ÏÏÔ˘ Î·È Ë 4‹ÌÂÚË Â‚‰ÔÌ¿‰· ··Û¯fi-
ÏËÛË˜ ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·ÛÎÂ˘‹ ÎÚ·ÛÈÔ‡. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÂÚ›Ô˘
Â›Ó·È Î·È Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ‹ ÎÏ·‰ÈÎÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ Ô˘ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÎÔ‹ ÂÚÁ·Û›·˜ (ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ·Ó¿·˘ÛË˜, ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜, ÎÏ) (28% Î·È 26% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·). ∆¤ÏÔ˜, Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÈÏÔÙÈÎfi
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙËÓ Ú·‰ÈÔÙËÏÂfiÚ·ÛË ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈÛ‹¯ıË Û¯¤-
‰ÈÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È √ÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ (Â˘¤ÏÈÎÙ· ̂ Ú¿ÚÈ· ÂÚÁ·Û›·˜, Û˘ÌÈÂ-
ÛÌ¤ÓË Â‚‰ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÚÁ·Û›· ÛÂ ‚¿Ú‰ÈÂ˜, ÙËÏÂÚÁ·Û›·, ÎÏ). 

ññ ™™√√ÀÀ∏∏¢¢ππ∞∞

¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
˙ˆ‹˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ‰‡Ô ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÛÙË ™Ô˘Ë‰›· ÚÔÙ¿-
ıËÎ·Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÈ‰fiÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó·
‰È·Îfi„Ô˘Ó ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÊÚÔÓÙ›ÛÔ˘Ó Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜ (fiˆ˜ ÁÈ·

∫∞§E™ ¶ƒ∞∫∆π∫E™ ∞¶O ∆∏¡ ∂Àƒø¶∞´KH ∂ª¶∂πƒI∞ 

97

KEFALAIO 4  15-05-05  18:08  ™ÂÏ›‰·97



·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë Statol, Ë Ericsson, Ë Folksam, ÎÏ). ∆Ô 1998 ÂÓÛˆÌ·ÙÒıËÎÂ
ÛÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Ë Ô‰ËÁ›· ÙË˜ ∂∂ ÁÈ· ÙË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·.

ññ ººππ¡¡§§∞∞¡¡¢¢ππ∞∞

√ ÓfiÌÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ 2000 Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙËÓ ÙËÏÂÚÁ·Û›·, ÂÓÒ
ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙÔ˘ 1999 ÚÔˆıÂ› ÙËÓ Â˘¤ÏÈÎÙË
ÈÛÔÚÚÔ›· Î·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÂÚÁ¿ÛÈÌˆÓ ˆÚÒÓ.

IIIIII.. 1188 ∫∫∞∞§§∂∂™™ ¶¶ƒƒ∞∞∫∫∆∆ππ∫∫∂∂™™ ∞∞¶¶√√ ∞∞°°ƒƒ√√∆∆ππ∫∫∂∂™™ 
¶¶∂∂ƒƒππ√√ÃÃ∂∂™™ ∆∆∏∏™™ ∂∂ÀÀƒƒøø¶¶∏∏™™22

∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· New Neighbours ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÛÂ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ·Ó·˙ËÙ¿
Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ 4 ÙÔÌÂ›˜: ÛÙË ÊÚÔÓÙ›‰·  Î·È Ì¤ÚÈÌÓ·
(·È‰ÈÒÓ, ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ, ∞Ì∂∞ Î·È ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓˆÓ ·ÙfiÌˆÓ), ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÛÙËÓ
ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· (Ì¤Û· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È Û˘ÁÎÔÈÓˆÓ›Â˜) Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ-
¯‹ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ‰È¿¯˘ÛË ÙË˜
ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ ÁÈ· ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ Ô˘ ˙Ô˘Ó ÛÙËÓ Â·Ú-
¯›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÈÛÔÚÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ˙ˆ‹˜. ∆Ô Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2003 Î·È ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘
2004 Î·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈfi ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó 18 Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆ-
ÛË˜ ·fi 6 ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜: °·ÏÏ›·, °ÂÚÌ·Ó›·, πÚÏ·Ó‰›·, √ÏÏ·Ó‰›·, ¶ÔÚ-
ÙÔÁ·Ï›·, Î·È ºÈÓÏ·Ó‰›·. ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
°ÂˆÚÁ›·˜, º‡ÛË˜ Î·È ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ÙË˜ √ÏÏ·Ó‰›·˜. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ·
Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ¶Ï·›ÛÈÔ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ πÛfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ º‡ÏˆÓ (2001 – 2005) Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
ŒÓˆÛË Î·È ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô °ÂˆÚÁ›·˜, º‡ÛË˜ Î·È ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ ÙË˜
√ÏÏ·Ó‰›·˜3.   

∂‰Ò ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È
Î¿ÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.
∫·Ù·Ú¯‹Ó fiÌˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡Ó Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘
Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÛÙÈ˜
·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏË. √È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ› Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
ÏËı˘ÛÌÈ·Î‹ ˘ÎÓfiÙËÙ· Î·È ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ Ë ÙÔÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ· Â›Ó·È ÂÚÈÔ¯‹
·Ú·ÁˆÁ‹˜, Î·ÙÔÈÎ›·˜, ·Ó·„˘¯‹˜, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÎÔÎ. ∞˘Ùfi Î·ıÔÚ›˙ÂÈ
ÙËÓ ‡·ÚÍË ˘Ô‰ÔÌÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜. ªÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· Â›ÛË˜ ¤¯ÂÈ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, (‰ËÏ·‰‹ Ë ‡·ÚÍË Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜,
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98 2 µÏ¤Â Reconciliation of work and family life in rural areas in Europe. 18 best practices. The European Union

and Dutch Ministry of Agriculture, Nature and Food Quality, 2004.
3 °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ New Neighbours Project ‚Ï¤Â www.groenkennisnet.nl/new-

neighbours ‹ Î·È http://europa.eu.int/comm/employment_social/index_en.html. 
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ÔÈ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎÏ›Ì·, ÙÔ Â›Â‰Ô ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ Î·È Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜), ÙÔ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· (
‰ËÏ·‰‹ Ù· Î˘Ú›·Ú¯· ÌÔÓÙ¤Ï· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ, Ë ÓÔÔÙÚÔ›·
ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ, Ô ÙÚfiÔ˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜, Ë ‡·ÚÍË ‹ fi¯È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ,
Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÚfiÓÔÈ·˜, ÎÏ), Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ Úfi-
ÓÔÈ·˜, ÂÚ›ı·Ï„Ë˜, ˘ÁÂ›·˜, ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Û˘ÁÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÎÏ.
∆¤ÏÔ˜,  ¤Ó·˜ ¿ÏÏÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·-
Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ ÛÙ· Ó¤· Ï·›ÛÈ· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Ë ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Â›Ó·È
‰È·ÚÎÒ˜ ÚÂ˘ÛÙ‹ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó Î·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ‹ ÚÔÙÂÚ·Èfi-
ÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÁÈ· Ó· Û˘Ó˘¿ÚÍÂÈ ·ÚÌÔÓÈÎ¿ Ë ·ÁÚÔÙÈ-
Î‹ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÌÂ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏÂ‡-
ıÂÚÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂËÚÂ-
¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÚÌÔÓÈÎ‹ Û˘Ó‡·ÚÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÎfiÛÌˆÓ. √È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ›
Â›Ó·È Ë ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È Ì¤ÚÈÌÓ·˜, Ë ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ
·Ó‰ÚÒÓ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó·ÙÚÔÊ‹ Î·È
ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡ Î·È Ù¤ÏÔ˜ Ô Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ
ˆÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ (ÙË˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ) ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÈ˜
ÒÚÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

ññ ººƒƒ√√¡¡∆∆ππ¢¢∞∞ -- ªª∂∂ƒƒππªª¡¡∞∞

ª¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù· Ë ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ, ÙˆÓ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ·Ùfi-
ÌˆÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·ÚÂ¯fiÙ·Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜, Î˘Ú›ˆ˜ ‹
Î·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ Û›ÙÈ, ÛÂ ¿Ù˘Ë Î·È ¿ÌÈÛıË ‚¿ÛË, Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ·Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ˘fiıÂÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ. ™‹ÌÂÚ· Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ¤¯ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÌÂ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Ó· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ÛÊ·›Ú·˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË˜/·ÌÔÈ‚‹˜ ÛÙÔ˘˜ Â·Á-
ÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Ô˘ ÙËÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó.

ªÈ· Î·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ·ÁÚfiÙÂ˜ ÛÙËÓ °·Ï-
Ï›· Â›Ó·È Ë Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ·ÙÚÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ 11 ËÌÂÚÒÓ (Ô˘ ÂÈÛ‹¯ıË ÌÂ ÓfiÌÔ
ÙÔ 2002)  Ë ÔÔ›· Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË4. ∏ ·Ô˙ËÌ›ˆÛË
·˘Ù‹ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ·ÁÚfiÙË Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË
ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Ô˘ ÙÔÓ ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙ¿ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙÔ˘ ·fi ÙËÓ
ÂÚÁ·Û›·5 ÂÓÒ Ë √ÌÔÛÔÓ‰›· ÀËÚÂÛÈÒÓ ∞ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ··Û¯ÔÏÂ› ÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ·ÁÚfiÙÂ˜ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
·ÛıÂÓÂ›·˜, ‰È·ÎÔÒÓ, Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ‹ ¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ·ÙÚÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜. 

ªÈ· ¿ÏÏË Î·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙË °·ÏÏ›· ·ÊÔÚ¿ ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË
ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ∞Ì∂∞ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¯ÒÚˆÓ

∫∞§E™ ¶ƒ∞∫∆π∫E™ ∞¶O ∆∏¡ ∂Àƒø¶∞´KH ∂ª¶∂πƒI∞ 

994 ¶Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi ÙËÓ MSA, ÌÈ· ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙÈ˜

Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È Î·Ù·Ó¤ÌÂÈ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¿ ÂÈ‰fiÌ·Ù·, Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ ·ÁÚÔ-

ÙÒÓ, ÎÏ.
5 ∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 0,86€ ÙËÓ ÒÚ·.  
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Î·ÙÔÈÎ›·˜ ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ (Ú¿ÌÂ˜, È·ÙÚÈ-
Î¤˜ ÎÏ›ÓÂ˜, ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Û˘Ó·ÁÂÚÌÔ‡, ÎÏ). °È· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙˆÓ Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÔÈ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·ı¤ÛÔ˘Ó ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÛÙËÓ ADMR6,
Ó· ·Ó·ı¤ÛÔ˘Ó ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÛÂ Î¿ÔÈÔ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜ ‹ Ó· ÙËÓ
·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ˘ÔÁÚ·Ê‹˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÌÊˆÓËÙÈÎÔ‡ ÌÂ ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÂ›· ‹ ÙÔÓ ÊÔÚ¤· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·˘Ù¤˜. 

ªÈ· Î·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÂÈÙ˘¯›· ÛÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›·
Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·È‰ÈÎÒÓ ÛÙ·ıÌÒÓ ÌÈÎÚ‹˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÁÈ· 6 ¤ˆ˜ 12 ·È‰È¿
ÙÔ ÔÏ‡. √ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Satellite, ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ Î·È ÙË˜ ·˘Ù··Û¯fiÏËÛË˜ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÒÓ, ¤¯ÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ 20 ·È‰ÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ ÛÂ ·ÔÌ·-
ÎÚ˘ÛÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ŸÏÔÈ ÔÈ ·È‰ÈÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› ·Ó‹-
ÎÔ˘Ó ÛÂ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, ¤¯Ô˘Ó Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È
¯ÚÂÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÒÚ·. ¶·Ú¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ÚÔÎ·Ù¿ÏË„Ë
Ô˘ ÂÎ‰ËÏÒıËÎÂ ·fi ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ √ÏÏ·Ó‰›·˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘
ÌÈÎÚÔ‡ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜,  ÔÈ ·È‰ÈÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› Â¤Ù˘¯·Ó ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ
ÙÔ˘ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ·Ó¿-
ÁÎË˜ ÁÈ· ÙËÓ ‡·ÚÍ‹ ÙÔ˘˜. √È Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ È‰Ú‡Ô˘Ó ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 3 ÌËÓÒÓ Î·È ÌÂÙ¿ ·fi ¤Ó·Ó ¯ÚfiÓÔ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜ ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È ISO. ∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·È‰·ÁˆÁÈÎ¿ Â›Ó·È
‰È·ÚÎ‹˜ Î·È Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È 5 ÊÔÚ¤˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ.  

™ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ¯ÒÚ· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ Ê¿ÛË ÂÚÓÒÓÙ·˜
·fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÚfiÓÔÈ·˜ ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÚfiÓÔÈ·˜, Ë ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË ÁÔÓ¤ˆÓ ÌÂ ·È‰È¿ Ô˘ ¿Û¯Ô˘Ó ·fi ÂÁÎÂÊ·ÏÈÎ‹ ·Ú¿Ï˘ÛË, Û˘ÓÂÚÁ¿-
˙ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Î¤ÓÙÚ· ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÚfiÓÔÈ·˜
Î·È ÊÔÚÂ›˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Î¤ÓÙÚˆÓ ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ·fi ‰ÈÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿-
‰Â˜ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜. ∂›ÛË˜
ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Â‚‰ÔÌ·‰È·›Â˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÛÂ ·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Î·È ÚÔÛ·ıÂ› Ó· Â˘·ÈÛıËÙÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ ÁÈ· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·Ó¿-
ÁÎË ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. 

ññ ∂∂ƒƒ°°∞∞™™ππ∞∞

ŒÓ· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙˆÓ ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ Â›Ó·È Ë
·ÒÏÂÈ· ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ô˘ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÂ‡ÂÈ ÛÂ ·ÛÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·
ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ ÚÔ˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ˙ˆ‹˜.
∏ Ù¿ÛË ·˘Ù‹ ·Ô‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‚¿ÛË ÙˆÓ ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ,
·ÏÏ¿˙ÂÈ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¿ Ù· ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È Ô‰ËÁÂ› ÌÈ· ÛÂÈÚ¿
˘Ô‰ÔÌ¤˜, fiˆ˜ Û¯ÔÏÂ›·, Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›·, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È
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6 ∏ ADMR  Â›Ó·È ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ˘ÏÈÎ‹ Î·È ËıÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ËÏÈÎÈˆ-

Ì¤ÓˆÓ, ∞Ì∂∞ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ·˘Ù¤˜,

‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·˜ Î·È ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ÒÓÙ·˜ ÁÈ· ÙË ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 
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ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ˘ÔÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ‹ Î·È ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÏfiÁˆ ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÔÏÈÙÒÓ.
∏ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È ÎÈÓË-
Ù‹ÚÈÔ˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ÁÈ· ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÎˆÌÔfiÏÂˆÓ Î·È Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ·
ÙËÓ Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡. 

ªÈ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· Î·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙÔ Brandenberg ÙË˜ ÚÒËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ Â›Ó·È Ë
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÈÎÚÒÓ Î·È ÌÂÛ·›ˆÓ ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹
ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔ Êı›ÓÔÓ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜
ÂÚÈÔ¯‹˜. ªÈ· ÛÂÈÚ¿ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÛÂ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜
Û˘ÌÌ·¯›Â˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È 40
ÒÚÂ˜ ÙËÓ Â‚‰ÔÌ¿‰· ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜
ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Î·Ù’ ·Ó·ÏÔÁ›· ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙˆÓ ··Û¯Ô-
ÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Û˘ÁÎÚ·ÙÂ›Ù·È ÙÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Î·È ÚÔˆıÂ›Ù·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ Û˘Ó·ÊÒÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÎÔÈÓ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ.  

∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· Equality for Women Measure7, Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ Kerry
ÙË˜ πÚÏ·Ó‰›·˜, ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›˙Ô˘Ó ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÙfiÛÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·-
Û›·˜, fiÛÔ Î·È ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ÀÏÔÔÈÂ› ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›-
ËÛË˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜,
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÚÔÛˆÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÎÏ) Î·È ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÂ ÙÔÈÎfi Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi
Â›Â‰Ô. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰›ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ Á˘Ó·È-
ÎÒÓ Ë ÔÔ›· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ·Ó¿Ï˘-
ÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ, ÂÓÒ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Â›Ó·È Â˘¤-
ÏÈÎÙ·, ‰È·ÚÎÔ‡Ó Ï›ÁÔ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜
Á˘Ó·›ÎÂ˜ (È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÙÈ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜). ∂›ÛË˜, ‰›ÓÂÙ·È Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÚÙÈ-
˙fiÌÂÓÂ˜ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ‹ ÛÂ ÁÂÈÙÔ-
ÓÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜. ∆¤ÏÔ˜, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ Ê‡Ï·ÍË˜ ·È‰ÈÒÓ Î·È Â›‰ÔÌ· ÌÂÙ·Î›ÓËÛË˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÎ‰›‰ÂÙ·È newsletter Î·È ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·8 ÂÓÒ ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ù·
Î¤ÓÙÚ· ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÔÏÈÙÒÓ,  Ù· Î¤ÓÙÚ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÂÓËÏ›ÎˆÓ, ÎÏ. √
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜
ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÎÚÔ‡ÛË˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹-
ÚÈÍË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙË˜ ·˘Ù··Û¯fiÏËÛË˜. 

™ÙË ºÈÓÏ·Ó‰›· ÔÈ Î¿ÙÔÈÎÔÈ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Pirttikoski, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ¤Ó·Ó Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi

∫∞§E™ ¶ƒ∞∫∆π∫E™ ∞¶O ∆∏¡ ∂Àƒø¶∞´KH ∂ª¶∂πƒI∞ 

1017 ∆Ô Equality for Women Measure Â›Ó·È ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÛÂ ÔÏfi-

ÎÏËÚË ÙËÓ πÚÏ·Ó‰›· Î·È ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÔÏÏ¿ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ˘ÔÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ˘ÏÔ-

ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ‹ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô.
8 www.kerrywomentogether.com 
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·ÚÔ¯‹˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (Family Service Cooperative) ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÁÈ· Ù· ·È‰È¿ ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÏÈÎ›·˜ Î·È ÙËÓ
··Û¯fiÏËÛË ¿ÓÂÚÁˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ. ∆Ô
ÂÁ¯Â›ÚËÌ· Â¤Ù˘¯Â ÂÂÈ‰‹ ÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÂÂÈ‰‹ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ˘¿Ú¯ÂÈ Ì·ÎÚ¿ Î·È ÂÌÂ‰ˆÌ¤ÓË ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜.

ññ ∫∫ππ¡¡∏∏∆∆ππ∫∫√√∆∆∏∏∆∆∞∞

∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‹ Ô ‚·ıÌfi˜ Â‡ÎÔÏË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÛÂ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ
¿ÓıÚˆÔÈ Ô˘ ˙Ô˘Ó ÛÙËÓ Â·Ú¯›·. ∆· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜
·ÔÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Î·È Ù· ·ÛÙÈÎ¿ ‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿
Î¤ÓÙÚ·, ÙË ÔÈfiÙËÙ· Î·È Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Ô‰ÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘, ÙË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·
‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È ÙËÓ Ù·ÎÙÈÎ‹, Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Û‡Ó-
‰ÂÛË ÌÂ Ù· ·ÛÙÈÎ¿ ‹ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÂ ·ÛÙÈÎ¿ ‹ ËÌÈ·ÛÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· Î·È ÎˆÌÔfiÏÂÈ˜
ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÛÙË ÌÂÙ·Î›ÓËÛ‹
ÙÔ˘˜ (fiˆ˜ ÔÈ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔÈ ‹ Ù· ∞Ì∂∞), Â›Ó·È Ó¤ÔÈ ‹ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó È‰ÈfiÎÙËÙÔ
·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ ‹Ù·Ó ·˘Ùfi Ô˘ Ô‰‹ÁËÛÂ ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏË ÎÔÈÓfiÙËÙ· ¯ˆÚÈÒÓ
ÙË˜ ‚ÔÚÂÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ °·ÏÏ›·˜ (ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Saverne, Bas Rhin) ÛÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÙÔ˘ distrinavette, ÂÓfi˜ ÙÔÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘Ë-
Ú¤ÙËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ∆Ô ‰›ÎÙ˘Ô ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ‰‡Ô ÌÈÎÚ¿
ÏÂˆÊÔÚÂ›· Ô˘ ‰ÚÔÌÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È 8 Ì ÌÂ 12 Î·È 1.30 ÌÌ ÌÂ 5.30 ÌÌ ÛÂ Î·ıË-
ÌÂÚÈÓ‹ ‚¿ÛË. √È ÔÏ›ÙÂ˜ ÙËÏÂÊˆÓÔ‡Ó ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÌÈ· ËÌ¤Ú· ÚÈÓ ÁÈ· Ó·
ÎÏÂ›ÛÔ˘Ó ı¤ÛË ÛÙÔ ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈÔ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ËÌ¤Ú·˜. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÔ˘˜
ÔÏ›ÙÂ˜ Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ distrinavette Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜/ÙÈ˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜,
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó Î·È Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜
ÙÔÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜
ÂÚÈÔ¯‹˜. 

¶·ÚÂÌÊÂÚ‹˜ Â›Ó·È Î·È ÌÈ· ¿ÏÏË Î·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ·fi ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· fiÔ˘
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÁÚ·ÌÌ‹ ÛÙËÓ Coimbra ÁÈ· ÙËÓ ÌÂÙ·ÊÔ-
Ú¿ ·È‰ÈÒÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·fi ÙÔ Û›ÙÈ ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È
ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ∆Ô 1996 Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·Ó 250 ·È‰È¿ ,
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·Ó 15 ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ· Î·È Î·Ï‡ÙÔÓÙ·Ó 3.600 ¯ÏÌ ËÌÂÚËÛ›ˆ˜.
™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜
Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙËÓ NRC – APPC, ÙË ÌË
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ·È‰ÈÒÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. ∆¤ÏÔ˜, ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi Â›Ó·È Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (ÁÈ·
Ô‰ËÁÔ‡˜ Î·È Û˘ÓÔ‰Ô‡˜).
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ññ ∫∫√√ππ¡¡øø¡¡ππ∫∫∏∏ ™™ÀÀ¡¡√√ÃÃ∏∏

∏ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿
Î·È ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˙ˆÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÁÂÈÙÔÓÈ¿˜, ÙÔ˘ ¯ˆÚÈÔ‡, ÙÔ˘ ÙfiÔ˘
fiÔ˘ Î·ÙÔÈÎÔ‡Ó ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ. ∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˙ˆÙÈÎfiÙËÙ· ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹
ÙˆÓ ¿Ù˘ˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ (ÌÂÙ·Í‡ Û˘ÁÁÂÓÒÓ, Ê›ÏˆÓ, ÁÂÈÙfiÓˆÓ), ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Û˘ÓÔ¯‹ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ
ÌÈ· ÎÔÈÓfiÙËÙ·. ∞ÊÔÚ¿ ÌÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ Ë ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·
Â›Ó·È ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈ· ·fi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ ¿Ô„Ë.

ªÈ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· Î·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· Â›Ó·È
Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ë ÔÔ›· ·Ú¤¯ÂÈ ·ÓÙfi˜ Â›‰Ô˘˜
ÔÈÎÈ·Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ ·ÁÚfiÙÂ˜. ∏
ÂÈ¯Â›ÚËÛË È‰Ú‡ıËÎÂ ·fi ÌÈ· Á˘Ó·›Î· Î·È ··Û¯ÔÏÂ› 9 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ (8
Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È 1 ¿Ó‰Ú·). √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜.
√È ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È Â›Ó·È Î·ı¿ÚÈÛÌ·, Ì·ÁÂ›ÚÂÌ·, Ì·ÛÙÔÚ¤Ì·Ù·,
ÎËÔ˘ÚÈÎ‹, ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Î·È ¿ÚÙÈ, ÊÚÔÓÙ›‰· ·È‰ÈÒÓ, Î·È
‚Ô‹ıÂÈ· ÁÈ· ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ Â›Ó·È 11_ ÙËÓ ÒÚ· (Û‡Ó 16%
º¶∞), ÂÓÒ ÁÈ· ÁËÚÈ·ÙÚÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 17_ ˆ˜ 18_ ÙËÓ ÒÚ·
(Û˘Ó 16% º¶∞). 

ªÈ· ¿ÏÏË Î·Ï‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÚÔ¤Î˘„Â ˆ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ·ÁÚÔÙÈÎÔ‡
Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÔ Grobrossen ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜
Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘  ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜
Î·ÓÙ›Ó·˜ – ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›Ô˘ Î·È ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó·‚¿ıÌÈÛ‹ ÙÔ˘. ∆Ô ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÂÛÙÈ·-
ÙfiÚÈÔ ·Ú·ÛÎÂ˘¿˙ÂÈ ÁÂ‡Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔÈÎfi ·È‰ÈÎfi ÛÙ·ıÌfi Î·È ÙÔ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›Ô,
ÚÔÌËıÂ‡ÂÈ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÌÂ ÁÂ‡Ì·Ù· Î·È ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› fiÛÔ˘˜ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ ÂÈ-
ı˘ÌÔ‡Ó (Â›ÙÂ ÂÈÙfiÔ˘, Â›ÙÂ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÁÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ). ™ÙÈ˜ ÌÂÏ-
ÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›Ô˘ Â›Ó·È Ë ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ·ÁÚÔÙÒÓ
Î·È ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ·ÁÚÔÎÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÔ catering. √ ÊÔÚ¤·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ
ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›Ô˘ Â›Ó·È Ô ŒÓˆÛË √ÈÎÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∂Î·›-
‰Â˘ÛË˜, ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔÈÎfi ÏËı˘ÛÌfi.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ fiÛ· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· New Neighbours Ë
Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Â›Ó·È Î¿ıÂÙË  ÔÏÈÙÈÎ‹
Î·È ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ·ÏÒ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.
∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÂ› ÛÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. ™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Î·È Ù· Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù· ÚfiÓÔÈ·˜ Ù· ÔÔ›· ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ
ÌÂ ÛÔ‚·Ú¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›ÙÂ ‰ÂÓ Á›ÓÔ-
ÓÙ·È ·ÓÙÈÏËÙ¤˜, Â›ÙÂ ‰ÂÓ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜. ™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÁÚÔÙÈ-
Î‹ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Â›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ó¤Ô ı¤Ì·
ÙË˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜ Î·È ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ¿ÌÂÛË˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜. 
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IIVV.. ∫∫∞∞§§∂∂™™ ¶¶ƒƒ∞∞∫∫∆∆ππ∫∫∂∂™™ ∞∞¶¶√√ ∆∆∏∏¡¡ 
∂∂ªª¶¶∂∂ππƒƒππ∞∞ ÀÀ§§√√¶¶√√ππ∏∏™™∏∏™™ ∆∆∏∏™™ ∫∫..¶¶.. 
EEQQUUAALL99 ÀÀ¶¶∏∏ƒƒ∂∂™™ππ∂∂™™ ººƒƒ√√¡¡∆∆ππ¢¢∞∞™™ ∫∫∞∞ππ 
ªª∂∂ƒƒππªª¡¡∞∞™™ °°ππ∞∞ ¶¶∞∞ππ¢¢ππ∞∞,, ∏∏§§ππ∫∫ππøøªª∂∂¡¡√√ÀÀ™™ 
∫∫∞∞ππ ∞∞∆∆√√ªª∞∞ ÌÌÂÂ ∂∂ππ¢¢ππ∫∫∂∂™™ ∞∞¡¡∞∞°°∫∫∂∂™™ ((∞∞ÌÌ∂∂∞∞))

µ·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙˆÓ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ·Ó·‰Â›¯ıËÎ·Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
·˘Ù‹˜ ÙË˜ ıÂÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ ‹Ù·Ó Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ Ô˘ ‹‰Ë ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·˘ÙfiÓ
ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ˘ËÚÂÛÈÒÓ (Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ, Û˘ÓÙ·-
ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ fiÛˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ·Ù‡ˆ˜ ‹ ·Ú·Ófi-
Ìˆ˜, ÙË˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÈÛÙÔÔÈË-
ÙÈÎÒÓ Î·È Ù˘¯›ˆÓ, ÙË˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË˜ Ì¿ıËÛË˜, ÎÏ),
·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· fiÛÔ˘˜ Î·È fiÛÂ˜ ı· ÂÈı˘ÌÔ‡Û·Ó Ó· ··Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·.
∂›ÛË˜, ÛÙfi¯Ô˜ ÙˆÓ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È Ì¤ÙÚˆÓ ‹ ÈÏÔÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-
ÙˆÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ‹Ù·Ó Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜, Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÙÈ
ÔÈ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ı· Â›Ó·È ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ-
ÛÈÙ¤˜. 

ñ ™Â ÌÈ· ÚÒÙË Ê¿ÛË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÔÛÔÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ˙‹ÙËÛË
Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ·
Ù¤ÙÔÈÔ˘ Ù‡Ô˘ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô.  

∞) ™ÙË °·ÏÏ›· Ë  ∞™ Travailler et etre parents en milieu rural10 Ú·ÁÌ·ÙÔ-
Ô›ËÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ 800 ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ
ÁÔÓ¤ˆÓ ÁÈ· ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÚÔÙÈÌËÙ¤Ô Â›‰Ô˜
ÊÚÔÓÙ›‰·˜. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ ÂÈ-
ÏÔÁ¤˜ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Û· ·ÓÙ›ÏË„Ë. °È·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÌÂ ·È‰È¿ Î¿Ùˆ ÙˆÓ 6 ÂÙÒÓ  ÚÔÙÈ-
Ì¿ ÙËÓ Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÌÂ ·È‰È¿ 0 ¤ˆ˜
1 ¤ÙÔ˘˜ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó· ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜ – ÂÊfiÛÔÓ ‚Â‚·›ˆ˜
Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÁÈ· ·È-
‰È¿ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô.

µ) ™ÙËÓ πÙ·Ï›· Ë  ∞™ Gender competency11, ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‹Ù·Ó Ô ·Ó·-
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÙÔ Bolzano,  Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ¤ÚÂ˘-
Ó· Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ¤ÁÈÓÂ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ‰ÔÌÒÓ
ÊÚÔÓÙ›‰·˜, ÙˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜
ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· Î·È
ÙËÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜. ∞fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·
‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ fiÙÈ ÌfiÓÔ ÙÔ 65% ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ˘ÊÈ-

O¢H°O™ KA§øN ¶PAKTIKøN °IA TH ™YMºI§Iø™H OIKO°ENEIAKH™ KAI E¶A°°E§MATIKH™ ZøH™
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ÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È Ê‡Ï·ÍË˜ ·È‰ÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘˜, ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ Ô ‚·ÛÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ/Â˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ, ÂÓÒ ·Ú·ÙËÚ‹ıË-
Î·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÂÚ› ÙÔ˘ ÙÈ
Â›Ó·È Î·È ÔÈÔ˘˜ ·ÊÔÚ¿ Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË Î·È ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔ-
Ï˘ÓıÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ (ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜, ÊÚÔÓÙ›‰· ·È‰ÈÒÓ
·fi Û˘ÁÁÂÓÂ›˜, ÔÈÎÈ·Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÎÏ).

°) ™ÙËÓ πÙ·Ï›· Ë ∞™ DA DONNA A DONNA12 Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÛÂ
ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË Î·È Î·Ù·ÁÚ·Ê‹
ÙˆÓ ÚÔı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó Ì¤ÙÚ· ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜ ÙË˜
Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ – Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ù· Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ·Ú¤-
¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›·: fiÚÔÈ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·È‰ÈÎÒÓ ÛÙ·ıÌÒÓ ÛÙÔ˘˜
¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ -  Î·È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ‹ Â˘¤ÏÈ-
ÎÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ.

ñ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È (ÛÙËÓ Ù˘ÈÎ‹
Î·È ¿Ù˘Ë ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜) ‹ ı· ÂÈı˘ÌÔ‡Û·Ó Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÌÂ Û˘Ó·-
Ê‹ Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· Î·È (È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ fiÛˆÓ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ Â˘·ıÂ›˜ ÔÌ¿‰Â˜
ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ fiˆ˜ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÚÈÂ˜, Á˘Ó·›ÎÂ˜ ¿Óˆ ÙˆÓ 40-45 ÂÙÒÓ,
Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· Â·ÓÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ·Ó‰ÚÒÓ Î·È
Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÌÂ ¯·ÌËÏfi Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÚÔÊ›Ï Î·È ¯·ÌËÏfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
Â›Â‰Ô, ÎÏ) ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ë ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘ÙfiÓ Ó· Á›ÓÂÈ ÂÏÎ˘-
ÛÙÈÎ‹ Î·È ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ 

∞) ™ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚ÚÔ‡ÚÁÔ Ë ∞™ FOGAflex13 Î·È ÛÙÔ µ¤ÏÁÈÔ  Ë ∞™ Accueil de
l’enfance14 ˘ÏÔÔ›ËÛ·Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ «‰Â‡ÙÂÚË˜ Â˘Î·ÈÚ›·˜» ÛÙËÓ
·ÚÔ¯‹ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÁÈ· ·È‰È¿ ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ‹˜ Î·È ÚÒÈÌË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÏÈÎ›·˜,
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ·Ó¤ÚÁÔ˘˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚÔÊ›Ï, ÌÂ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË
ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÂ ·È‰È¿. ™Ùfi¯Ô˜ ÙˆÓ ∞™ ‹Ù·Ó
Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û¯Â‰›ˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È Û¯Â‰›ˆÓ Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË
Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÈ˜ ¿Ù˘Â˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ
·Ó¤ÚÁˆÓ. ∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‹Ù·Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ıÂÙÈÎfi ‰ÈfiÙÈ ·ÊÂÓfi˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıË-
Î·Ó ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ¿‰·- ÛÙfi¯Ô, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ·Ó·‚·ıÌ›ÛÙËÎÂ Ë
ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÁÈ· ·È‰È¿.  ∞˘Ùfi Ô˘ ı·
Ú¤ÂÈ, fiÌˆ˜, Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÂÓÒ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·Â˘-
ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ Î·Ù·Ú-
ÙÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ‹Ù·Ó Á˘Ó·›ÎÂ˜, ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ ·ÚÓÔ‡ÓÙ·È Ó· ÂÈÛ¤ÏıÔ˘Ó ÛÂ ¤Ó·
Ù˘ÈÎ¿ «Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô» ÙÔÌ¤· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ‰ÈfiÙÈ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÙˆÓ
Á˘Ó·ÈÎÒÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ ˘„ËÏfiÙÂÚ· ·fi Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ.

µ) ™ÙËÓ πÛ·Ó›· Ë ∞™ DELOA15 ˘ÏÔÔ›ËÛÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·Ó¤ÚÁˆÓ
Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÌÂ ¯·ÌËÏ¿ ÚÔÛfiÓÙ· ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÙË˜ ∞ Coruna, Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÍˆÛ¯ÔÏÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹-
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ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ì¿ÏÈÛÙ·, Û˘Ó‰˘¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ÂÚÁ·ÛÙ‹-
ÚÈ· ÁÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÍˆÛ¯ÔÏÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÚÔ-
ÛÙ·Û›·, ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË, ÎËÔ˘ÚÈÎ‹, ¯ÂÈÚÔÙÂ¯Ó›Â˜, ı¤·ÙÚÔ ÁÈ· ·È‰È¿, ÎÏ) ÛÙ·
ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Ó¤ÔÈ Î·È ÌËÙ¤ÚÂ˜.

°) ™ÙËÓ πÚÏ·Ó‰›· Ë ∞™ The National Flexi-Work Partnership16, Û¯Â‰›·ÛÂ ¤Ó·
ÈÏÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÊÚÔÓÙ›‰·˜
·È‰ÈÒÓ ÁÈ· ÌË ÛÙÂÚÂÔÙ˘ÈÎÔ‡˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
‹Ù·Ó Ë ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÛˆ-
Ì¿ÙˆÛË ÙË˜ ÔÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ ÛÙ· ÚÒÈÌ· ÛÙ¿‰È· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ.
∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÓÂfiÙÂÚÔ˘˜ Î·È ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ Î·Ù·ÚÙ›ÛÙËÎ·Ó ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÂ ·È‰È¿ ÚÔ-
Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÏÈÎ›·˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·Ó¤Ï·‚Â ÙÔ FAS , Ô ÂıÓÈÎfi˜ ÊÔÚ¤·˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ··Û¯fiÏËÛË˜ (·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˜ ÙÔ˘ √∞∂¢) ÙË˜ πÚÏ·Ó‰›·˜, ÂÓÒ
fiÏÔÈ ÔÈ Î·Ù·ÚÙÈ˙fiÌÂÓÔÈ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-
‹ıËÎÂ ÛÂ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜. ∆¤ÏÔ˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÔ‡Ó ÔÈ ·fi-
„ÂÈ˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÚÙÈ˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÈÏÔÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. 

ñ ∏ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË˜ Ì¿ıËÛË˜ ‹ ÁÓÒÛË˜ (accreditation of
prior learning – ARL) ¤¯ÂÈ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ‹ ı· ÂÈı˘ÌÔ‡Û·Ó Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜. √È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÚÔÊ›Ï ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÛÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ·Í›·˜
ÌÈ·˜ «ÂÚÁ·Û›·˜» Ô˘ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ·Ú¤¯ÂÙ·È ·fi Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ı¤ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ Equal. 

∞) ™ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ Ë ∞™ FOGAflex ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÙÔ ÚÒÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÈÛÙÔ-
Ô›ËÛË˜ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË˜ Ì¿ıËÛË˜ ÛÙËÓ ¯ÒÚ·. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È
ÛÂ ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· Â·ÓÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ·Ú¤¯Ô-
ÓÙ·˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÂ ·È‰È¿. ∏ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ Û˘Ì-
ÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰È¤ÎÔ„·Ó ÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÙÔ˘˜ ‚›Ô Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· Ó·
·Ó·ıÚ¤„Ô˘Ó Î·È Ó· ÊÚÔÓÙ›ÛÔ˘Ó Ù· ·È‰È¿ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¿ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ Ë
ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÛÛˆÚÂ‡ÛÂÈ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ¿Ù˘Â˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜
·ÔÙÈÌÒÓÙ·È ıÂÙÈÎ¿ Î·È ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛË Û˘Ó¿ÊÂÈ· ÌÂ ÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú· Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó
Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó. ª¿ÏÈÛÙ·, ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ ÙÔ˘ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ˘
˘¤ÁÚ·„Â Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ∞™ FOGAflex ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÂÈÛ‹-
Ìˆ˜ ÙËÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË. ∂›ÛË˜,
ÂÂÈ‰‹ Ë ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË˜ Ì¿ıËÛË˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰È· ‚›Ô˘
Î·Ù¿ÚÙÈÛË ‰›ÓÔÓÙ·È Î›ÓËÙÚ· ÛÂ fiÛÔ˘˜ Î·È fiÛÂ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯›-
ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Ù˘ÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ·. 

µ) ™ÙË °·ÏÏ›· Ë ∞™ Conciliation Famille Handicap17 Ë ÔÔ›· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ
ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ·È‰ÈÒÓ, Ó¤ˆÓ Î·È ÂÓËÏ›ÎˆÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÙÔ Î·ÓÔÓÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜, Û¯Â‰›·ÛÂ Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛÂ
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ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË˜ Ì¿ıËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜
ÂÌÂÈÚ›·˜ Î·È ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Ô˘ ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó ·È‰È¿ ÌÂ ÂÈ‰È-
Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ‚ÔËı¿ÂÈ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÙÈ˜
Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ó· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ Ó· ‚ÚÔ˘Ó ··Û¯fiÏËÛË ˆ˜
ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ¤˜ Î·È ÌÂÛÔÏ·‚‹ÙÚÈÂ˜ Î·È Ó· ¯Ù›ÛÔ˘Ó Á¤Ê˘ÚÂ˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÌÂ Ù· Û˘Ì‚·ÙÈÎ¿
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. 

ñ ™Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂ Ë ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ Â›Ó·È
ÙÔÌ¤·˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÛÔ‚·Ú¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ-
„Ë˜ Â·ÚÎÔ‡˜ ·ÚÈıÌÔ‡ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙÔ˘ ¯·ÌËÏÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜
ÁÈ· ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·, ·Ú¿ ÙËÓ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ˙‹ÙËÛË
ÁÈ· ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÁËÚÈ·ÙÚÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜. ∆Ô Úfi‚ÏËÌ· ·˘Ùfi Û˘Ó‰¤ÂÙ·È Î·È
ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÁËÚÈ·ÙÚÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰·, fiˆ˜ Î·È Ë ÊÚÔÓÙ›‰· ∞Ì∂∞,
‰ÂÓ Â›Ó·È ÎÏ¿‰ÔÈ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎÔ› ÏfiÁˆ ÙˆÓ ¯·ÌËÏÒÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È ÙËÓ Ì¤ÙÚÈˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ. ∂›ÛË˜, ÙfiÛÔ ÔÈ Ó¤ÔÈ, fiÛÔÈ Î·È ÔÈ ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜
¿Ó‰ÚÂ˜, ·ÎfiÌ· Î·È fiÙ·Ó Â›Ó·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ¿ÓÂÚÁÔÈ ‰ÂÓ ÂÎ‰ËÏÒÓÔ˘Ó
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ··Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÛÙËÓ ÊÚÔÓÙ›‰· ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ Î·È ∞Ì∂∞,
‰ÈfiÙÈ Â›Ó·È ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È «Á˘Ó·ÈÎÂ›ÔÈ» Î·È ÌÂ ÌÈÎÚ‹ ·ÓÙ·Ô‰Ô-
ÙÈÎfiÙËÙ·. °È· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó
ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ó¤Â˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡.

∞) ™ÙË ¢·Ó›· Ë ∞™ SOS-mx-Health & Care Sector Mainstreaming
Laboratory18, ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÁËÚÈ·ÙÚÈÎ‹˜
ÊÚÔÓÙ›‰·˜, ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È ÛÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ
ÛÙÂÚÂfiÙ˘ˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔÌ¤·, Ô˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¿Á¯Ô˜ Î·È
ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë fiÚˆÓ. ™Â Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÌÈ· Û¯ÔÏ‹ ÎÈÓËÌ·ÙÔÁÚ¿ÊÔ˘ Û¯Â‰È¿-
ÛÙËÎÂ ÌÈ· ÙËÏÂÔÙÈÎ‹ ÛÂÈÚ¿ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ· ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÁËÚÈ·ÙÚÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÌÂ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÂ˜. ∂›ÛË˜, Ë ∞™ ˘ÏÔÔÈÂ› ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜ ÁÈ· Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô
Ó· ÙÔÓÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ô
ÙÔÌ¤·˜, Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È Î·ıÒ˜
Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙˆÓ ‰‡Ô Ê‡ÏˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ı·
ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÙÈ˜ ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

µ) ™ÙË ™ÎÔÙ›· Ë ∞™ Work Adaptability Partnership (WAP) Scotland19, ·Â˘-
ı‡ÓÂÈ ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· Î·È ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÚÔÛ·Ó·-
ÙÔÏÈÛÌfi ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÁËÚÈ·ÙÚÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÂ ÌÈ· «ÎÚ˘ÌÌ¤ÓË» ÔÌ¿‰· -
ÛÙfi¯Ô ÂÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤·: Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó·Ê‹
ÂÌÂÈÚ›· ÏfiÁˆ ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÌÂÛ‹ÏÈÎÂ˜ Ô˘
ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ¤Ó· ∂ÈÎÔÓÈÎfi ∫ÔÏ¤ÁÈÔ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ˘ÏÔÔÈ-
Â›Ù·È ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÁËÚÈ·ÙÚÈÎ‹˜ ÊÚÔ-
ÓÙ›‰·˜. ∂›ÛË˜, ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ÙÌ‹Ì·Ù· Î·È ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ÙÔ˘ ∂ÈÎÔÓÈÎÔ‡ ∫ÔÏÂÁ›-

∫∞§E™ ¶ƒ∞∫∆π∫E™ ∞¶O ∆∏¡ ∂Àƒø¶∞´KH ∂ª¶∂πƒI∞ 

107

18 DK - 15
19 UKGB - 69

KEFALAIO 4  15-05-05  18:08  ™ÂÏ›‰·107



Ô˘ ÌÔÚÂ›  Ó· ·Ó·ÙÚ¤ÍÂÈ Î¿ıÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÁÈ· ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ·ÓÙ·ÏÏ·-
Á‹ ÂÌÂÈÚ›·˜, ÎÏ. 

ñ ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ‚·ÛÈÎ‹˜ ‹ ·Ú¯ÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, fiˆ˜ Î·È Ë
·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ Î·È ÂÍ’ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∫.¶.  Equal ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÂ ËÏÈÎÈˆ-
Ì¤ÓÔ˘˜ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ·ÊÂÓfi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ÛÙfi¯Â˘·Ó ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿
ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È ÚfiÓÔÈ·˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È ·fi
‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÛÂ È‰Ú‡Ì·Ù· ‹ Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÙÈ˜ ÏÂÁfiÌÂ-
ÓÂ˜ «ÔÈÎÈ·Î¤˜ ‹ Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ  ˘ËÚÂÛ›Â˜», ‰ËÏ·‰‹ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘
·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÔÈÎÈ·Îfi ‚ÔËıfi Ô ÔÔ›Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó·
Â›Ó·È Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ÙÔ˘ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘. √È ·ÌÔÈ‚¤˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
‚ÔËıÒÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈ‰ÔÙËıÔ‡Ó ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, ·ÏÏ¿ ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ
ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, ‰ÂÓ
·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È Î·È ‰ÂÓ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ·fi Î¿ÔÈÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ÊÔÚ¤·.
∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ Â›‰Ô˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. 

∞) ™ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ Ë ∞™ Innovative Care20, Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ·Ó¤Ï·‚Â Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ˙‹ÙËÛË ÁÈ·
·ÚÔ¯‹ ÁËÚÈ·ÙÚÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·fi ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÁÂÚ¿ÛÔ˘Ó
ÛÙÔ Û›ÙÈ ÙÔ˘˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ∞™ ‹Ù·Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ «¿Ù˘·» ·Î¤Ù· ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ·fi ÙÔ
Û˘Ì‚·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÚfiÓÔÈ·˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. √È Ó¤Â˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¤-
ÛÙËÛ·Ó ·ÏÏ¿ ÂÌÏÔ‡ÙÈÛ·Ó ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛ·Ó Ù·
ÎÂÓ¿ ÛÙËÓ ÊÚÔÓÙ›‰· ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ Î·ÓÔÓÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ 24ÒÚË ‚¿ÛË ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
¤ÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi ÂÂÙÂ‡¯ıË ÌÂ ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ·Ó¤ÚÁˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ
Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜. √È ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È
ÌÂ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜. 

µ) ™ÙË ™Ô˘Ë‰›· Ë ∞™ Stockholm Partnership for the Development of the
Social Economy21, ˘ÏÔÔ›ËÛÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÚÈÒÓ ÌÂ
ÛÙfi¯Ô Ó· ÙÈ˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÂÚÁ·Û›· ‹ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË (ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜). ªÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ‰È¿ÚÎÂÈ· 18 Ì‹ÓÂ˜ Î·È Î·Ï‡ÙÂÈ ı¤Ì·Ù· fiˆ˜ Ë ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÙˆÓ ÛÔ˘Ë‰ÈÎÒÓ, ÂÚÁÔÓÔÌ›·, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÎÏ,  ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÛÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ
ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÊÚÔÓÙ›‰·˜, ÛÂ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ‹ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜
‹ ÛÂ ªË ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ √ÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜.

°) ™ÙË ™ÎÔÙ›· Ë ∞™ Work Adaptability Partnership (WAP) Scotland22, ÛÙËÓ
ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Á›ÓÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿, Û¯Â‰›·ÛÂ Î·È ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÙÔ ∂ÈÎÔÓÈÎfi ∫ÔÏ¤-
ÁÈÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÍ’ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜
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(e-learning) Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· ÓÔÛËÏÂ˘Ù¤˜/ÏÂ‡ÙÚÈÂ˜ Î·È ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ÁËÚÈ·ÙÚÈÎ‹ ÊÚÔÓÙ›‰·. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ Î¿ıÂ Î·Ù·ÚÙÈ˙fiÌÂÓÔ˘/Ë˜ Î·È Û¯Â‰È¿˙ÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Ê‡ÏÔ, ÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘/ÙË˜ Î·È ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó
¿ÙÔÌ· Ô˘ Î·ÙÔÈÎÔ‡Ó ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ™ÎÔÙ›·˜. 

ñ ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È Ë ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ¿ÌÂÛ·
ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÊÚÔÓÙ›‰·˜. ∏
·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ·È‰È¿ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÌË
Ù˘ÈÎfi ‹ ·Î·ÓfiÓÈÛÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ˙‹ÙËÛË
ÁÈ· ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È
Ê‡Ï·ÍË˜ ·È‰ÈÒÓ. √È Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ Î·È ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂ ˆÚ¿ÚÈ· Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜, È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÙÔ˘˜
ÌÔÓÔÁÔÓÂ›˜,  ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È Ó· Û˘Ó‰˘¿ÛÔ˘Ó ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ·È-
‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ¿ÏÏÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ∞ÚÎÂÙ¤˜ ∞™ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎ·Ó
ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÚfiÎÏËÛË Î·È Û¯Â‰›·Û·Ó Ó¤· ÌÔÓÙ¤Ï· ÁÈ· ÙËÓ ÊÚÔÓÙ›‰·
ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ. ™Â Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ ‰ÔÌ¤˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÏÂÈÙÔ‡ÚÁË-
Û·Ó ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ, ÂÓÒ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ·Ú·Û¯¤ıËÎ·Ó
ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Î·È Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË fiÌˆ˜ ÔÈ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È
ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÔÈ Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÌË Ù˘ÈÎfi ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜. 

∞) ™ÙÔ ∆Ô˘Ú›ÓÔ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜ Ë ∞™ DA DONNA A DONNA23,  ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ
¤Ó·Ó Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ
ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó·
ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÌË Ù˘ÈÎfi Î·È ·Î·ÓfiÓÈÛÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ. √Ì¿‰· - ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙ· ÛÔ˘ÂÚÌ¿ÚÎÂÙ Î·È ÔÏ˘Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, ÛÙ·
ÌÂÁ¿Ï· ÓÔÛÔÎÔÌÂ›· Î·È Ù· ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È 9 ÌÂ
5, ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Ù· Û·‚‚·ÙÔÎ‡ÚÈ·Î· Î·È ÙÈ˜ ·ÚÁ›Â˜. ∂›ÛË˜, ¤¯ÂÈ ÚÔ‚ÏÂÊıÂ›
ÂÈ‰ÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÔÓÔÁÔÓÂ›˜ – ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó 16% ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÌÂ ·È‰È¿ ÛÙÔ ∆Ô˘Ú›ÓÔ. ∆¤ÏÔ˜, ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È·ÛÙÂ›
6ÌËÓÔ ÈÏÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÛÙÔ µ·ÛÈÏÈÎfi £¤·ÙÚÔ ÙÔ˘
∆Ô˘Ú›ÓÔ˘ (ÌÔ˘ÛÈÎÔ‡˜ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi) ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›
·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÁÈ· ·È‰È¿ 0 ¤ˆ˜ 6 ÂÙÒÓ 3 ÊÔÚ¤˜ ÙËÓ
Â‚‰ÔÌ¿‰· ·fi ÙÈ˜ 8ÌÌ ¤ˆ˜ ÙÈ˜ 12 Î·È ‰‡Ô ·ÔÁÂ‡Ì·Ù· ·fi ÙÈ˜ 2.30ÌÌ ¤ˆ˜
ÙÈ˜ 7ÌÌ. 

µ) ™ÙË °·ÏÏ›· Ë ∞™ GEPETTO24, ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÊÚÔÓÙ›‰·˜
·È‰ÈÒÓ ÛÙÔ ÔÈÎÂ›Ô ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ
·È‰È¿ ·fi 0 ¤ˆ˜ 13 ÂÙÒÓ 24 ÒÚÂ˜ ÙÔ 24ˆÚÔ. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Â›Ó·È ÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤ÓÔÈ, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È Î·Ù’
ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ 85 ÒÚÂ˜ ÌËÓÈ·›ˆ˜, ÂÓÒ ÔÈ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È
ÛÂ ÁÔÓÂ›˜ ÌÂ ·Î·ÓfiÓÈÛÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ. ∂›ÛË˜ Ë
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∞™ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi
ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÌË Ù˘ÈÎfi ‹ ·Î·ÓfiÓÈÛÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ. 

°) ™ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ Ë ∞™ Accueil de l’enfance25, ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Ô˘ ÌÂÙ·ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÚÔ˜ Ù·
·ÛÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· ÁÈ· Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó Î·È ‰ÂÓ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂ-
ÓÂ˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ Ô˘
·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÁÂÈÙÔÓÈ¿˜. ∆·˘ÙÔ¯ÚfiÓˆ˜, ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÎÔÈÓÔ-
Ú·Í›· ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÍÂÚÂ˘ÓËıÔ‡Ó ÔÈ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÂÓfi˜
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÔÈÓ‹˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔ-
ÓÙ›‰·˜ Î·È Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ‹˜ ÙÔ˘ ·fi ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜, ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ fiÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË.  

¢) ™ÙËÓ πÛ·Ó›· Ë ∞™ DELOA26 ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î¤ÓÙÚÔ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È-
‰ÈÒÓ fiÔ˘, ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ¿ÏÏ·, ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıË-
ÛË Ó¤ˆÓ ÙÚfiˆÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ·È-
‰ÈÒÓ ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜, ıÂ¿ÙÚÔ˘, ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡, ÛÂ ¯ÂÈÚÔÙÂ-
¯Ó›Â˜ Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, ÛÂ ·È¯Ó›‰È· Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·. ∂›ÛË˜ ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ Ó¤Ô˘˜ ·fi fiÏË ÙËÓ
∂˘ÚÒË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂıÂÏÔÓÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È
Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Voluntary Service Action of the EU Youth Programme. ª¤Ûˆ ÙˆÓ
ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙË˜
ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Ó¤Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ,
·ÏÏ¿ Î·È Ó· ı·˘Ì¿ÛÔ˘Ó Ù· ¤ÚÁ· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ‹ ÙÈ˜ ıÂ·ÙÚÈÎ¤˜ ·Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ·ÓÂ‚¿˙Ô˘Ó. 

∂) ™ÙËÓ πÚÏ·Ó‰›· Ë ∞™ The National Flexi-Work Programme27, ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡-
ÍÂÈ ÌÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÔÚÈ˙fiÓÙˆÓ ÙˆÓ ·È-
‰ÈÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÛÙÂÓ¿ fiÚÈ· ÙË˜ ˘ÚËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÂÓfi˜ ÈÏÔÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È È‰Èˆ-
ÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔÈ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÌÂ  ÛÙfi¯Ô Ó· ·ÌÊÈÛ‚ËÙËıÔ‡Ó Ù· ÛÙÂÚÂfiÙ˘· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù·
‰‡Ô Ê‡Ï·, ÙËÓ ËÏÈÎ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜
ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜. ∂›ÛË˜, ÚÔˆıÂ›Ù·È Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ Ë ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ
Â›Ó·È ÌÈ· ÂÚÁ·Û›· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú·Û¯ÂıÂ› ÛÂ ÌÂÚÈÎ‹ ‚¿ÛË ·fi ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔ˘˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Ê¿ÛË ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜ Ó· ··Û¯Ô-
ÏËıÔ‡Ó ÛÂ 8ˆÚË ‚¿ÛË. ∫¿ÙÈ ·ÚfiÌÔÈÔ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Î·È ÛÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· ·fi
ÙËÓ ∞™ VIVER28, Ë ÔÔ›· ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÂÌÏ¤ÍÂÈ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙË ÊÚÔÓÙ›-
‰· ·È‰ÈÒÓ, fi¯È ˆ˜ ÌÈÛıˆÙÔ‡˜ ·ÏÏ¿ ˆ˜ ÂıÂÏÔÓÙ¤˜. ∏ È‰¤· ÁÈ· ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔ¤Î˘„Â ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ËÏÈÎÈ·ÎÔ‡ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ Ô˘ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ ·ÛÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·-
Ï›·˜. ¶·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ fiÙÈ ÛÙÈ˜ fiÏÂÈ˜ ÔÈ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔÈ Â›Ó·È ·ÔÎÔÌÌ¤ÓÔÈ ·fi
ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡  ˙ÒÓÙ·˜ ÛÂ Î¤ÓÙÚ· ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ‹ ÁËÚÔ-
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ÎÔÌÂ›·. ∏ ∞™ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·›ÍÔ˘Ó ıÂÙÈÎfi ÚfiÏÔ
ÛÙËÓ ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÛÂ ·È‰ÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜,
ÓËÈ·ÁˆÁÂ›· Î·È ÎÔÈÓÔÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·.  

ññ ªª∂∂∆∆ƒƒ∞∞ ¶¶ƒƒ√√§§∏∏ææ∏∏™™ ∫∫∞∞∆∆∞∞ ∆∆∏∏™™ ∂∂¶¶ππ™™ºº∞∞§§√√ÀÀ™™
∫∫∞∞ππ ∞∞∆∆ÀÀ¶¶∏∏™™ ◊◊ ∞∞¢¢∏∏§§øø∆∆∏∏™™ ∂∂ƒƒ°°∞∞™™ππ∞∞™™ ™™∆∆√√¡¡
∆∆√√ªª∂∂∞∞ ∆∆øø¡¡ ÀÀ¶¶∏∏ƒƒ∂∂™™ππøø¡¡ ººƒƒ√√¡¡∆∆ππ¢¢∞∞™™ 

∞ÚÎÂÙ¤˜ ∞™ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ·Î·-
ıfiÚÈÛÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÛÙ·ıÂÚÒÓ
ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÙË ÌÂÙ·-
ÙÚÔ‹ ÙË˜ ¿Ù˘Ë˜ Î·È Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÂ ÓfiÌÈÌË ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË Ô˘ ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô. ŒÓ· ¿ÏÏÔ ˙‹ÙËÌ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È
ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ∞™ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ-È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÎÔÈÓÔ-
Ú·ÍÈÒÓ ‹ Û˘ÌÚ¿ÍÂˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ‹ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË˜
¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚÒÓ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÁÈ· ·È‰È¿.
ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÔÏÏÔ› ÁÔÓÂ›˜ ÛÙÚ¤ÊÔ-
ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ¿Ù˘Â˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Ì·‡ÚË ‹ ·Ú¿ÓÔÌË ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È Ù·
·È‰È¿: ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ,
ÂÓÒ ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÚ›-
ÙˆÛË Ô˘ ÚÔÎ‡„ÂÈ Î¿ÔÈÔ Úfi‚ÏËÌ·. ∂›ÛË˜, ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·È ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÂ˜ ‰È·ÙÚ¤¯Ô˘Ó ÛÔ‚·ÚÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË
‹ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÂÈ‰‹ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÂÓÙÂÏÒ˜ ÌfiÓÔÈ
‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÌÂÈÚÈÒÓ ÌÂ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ Î·È Û˘Ó·-
‰¤ÏÊÈÛÛÂ˜ Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ Â¤ÙÚÂÂ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜.

∞) ™ÙÔ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ Ë ∞™ FOGAflex29, ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÎÚ›ÛÈÌÔ
˙‹ÙËÌ· Ì¤Ûˆ Û¯Â‰›Ô˘ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÎÔÓ‹ÛÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÊÚÔÓÙ›‰· ·È-
‰ÈÒÓ Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ¿ÓÂÚÁÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È
ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ ˘ËÚÂÛ›Â˜,  ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ
·‰‹ÏˆÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ·‰‹ÏˆÙÂ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È
·Ú·ÓfiÌˆ˜ ‹ ·Ù‡ˆ˜. ∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙË˜ ∞™ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÊ›Ï ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·ÚÔ¯‹˜
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÂ› ÛÙÔ ÂıÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ Û˘Ó·-
ÊÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ. ∏ ∞™ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ‹ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ Ù·Ï¤-
ÓÙˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ·‰‹ÏˆÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Î·È Ë ·ÚÔ¯‹ ·Ó·ÁÓˆÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˘ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÔ‡ ı· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ Î·ÓÔÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Ô˘ ÂÁÁ˘¿Ù·È ÎÚ·ÙÈÎ‹ Â›-
‚ÏÂ„Ë Î·È ÂÔÙÂ›· Î·È ¤Ó· ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ fiÚÈÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜. ∞fi ÙËÓ
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¿ÏÏË, Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÌÂ
ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ ÛÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ˙‹ÙËÛË ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÁÔÓ¤-
ˆÓ ÁÈ· ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ∏ Â˘ÂÏÈÍ›·
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·ÊÔÚ¿ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓÂ˜ ÒÚÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, Ô˘ ı·
Â›Ó·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ, fiÛÔ Î·È ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓˆÓ ‰ÔÌÒÓ È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜. ∞˘Ùfi
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌfiÓÔ Ì¤Ûˆ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.
∂›ÛË˜ Ë ∞™ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÂıÓÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ Ù‡ˆÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Î·È Ù˘ÈÎ‹˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ Ô˘
·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÂ Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ ‚¿ÛË ‹ ÛÂ ·È‰ÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜. 

µ) ™ÙË ºÏ¿Ó‰Ú· ÙÔ˘ µÂÏÁ›Ô˘ Ë ∞™ Innovative Care30, ÂÍÂÚÂ˘Ó¿ Ó¤· ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· Î·È ‚ÈÒÛÈÌÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ÈÏÔÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë ∞™ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ÌÈ· ·Ó¿Ï˘ÛË ÎfiÛÙÔ˘˜-ÔÊ¤-
ÏÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÙË˜ ∞™
¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÚfiÓÔÈ·˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ·Ô-
‰Â›¯ıËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ‰ÈÎÔ‡ ÙË˜ ÌÔÓÙ¤-
ÏÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Î·Ù¿ 25% ÊıËÓfiÙÂÚÂ˜. ∏ ISIS, Ë ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∞™ Î·È  ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙËÎÂ ˆ˜ ˘ËÚÂÛ›· ÁÂÈÙÔÓÈ¿˜ ÁÈ· 12 Ì‹ÓÂ˜ Î·È ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ·fi ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ºÏ·Ì·Ó‰ÈÎÔ‡ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÚÁ·-
Û›·˜, ·fi ÂÈÙ·Á¤˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (20% ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È
·fi ÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, 40% ·fi ÙÔ √ÌÔÛÔÓ‰È·Îfi ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È 40% ·fi ÙËÓ ºÏ·Ì·Ó‰ÈÎ‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË)  Î·È ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ·fi
Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙÌ‹Ì·Ù· ‹ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÚfiÓÔÈ·˜ ÙˆÓ ‰‹ÌˆÓ ‹ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜
ÂÚÈÔ¯‹˜. ª¿ÏÈÛÙ· ÂÂÈ‰‹ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ Â›¯Â ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈ-
Ù˘¯›·, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ·Ú·Ù·ıÂ› ÁÈ· ¤Ó· ·ÎfiÌ· ¤ÙÔ˜ Î·È ÙÂÏÈÎÒ˜ ı· ÌÔ-
Ú¤ÛÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

°) ÕÏÏÂ˜ ∞™, fiˆ˜ Ë πÛ·ÓÈÎ‹ ∞™ DELOA31, Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÌÂ Ù·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÊÚÔÓÙ›-
‰·˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜. °È· Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÙˆÓ
Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÂÚÁ·Û›· Î·È Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ‰ÔÌ‹ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ ÛÂ ¤Ó· ¯ˆÚÈfi. ¶·Ú¿ÏÏË-
Ï· ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Û¯ÂÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÂÓÒ ÌfiÏÈ˜ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›
ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÒÙË ÔÌ¿‰· Á˘Ó·ÈÎÒÓ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ›
Ë ‰Â‡ÙÂÚË ‰ÔÌ‹ ÛÂ ¤Ó· ¿ÏÏÔ ¯ˆÚÈfi. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ë ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· Î·È Ó· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÔ‡Ó ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ.
ŸÛÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ‰ÔÌ‹ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘
ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜: ÌÂÙ¿ ·fi ¤Ó·Ó ¯ÚfiÓÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 108 ·È‰È¿ ËÏÈÎ›·˜ 4 ¤ˆ˜
14 ÂÙÒÓ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÛÂ Ù·ÎÙÈÎ‹ ‚¿ÛË, ÂÓÒ Â›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ÔÈ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜. ∂ÂÈ‰‹ ,fiÌˆ˜, Ë ∞™ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ˜
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·ÚÈıÌfi˜ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ, ·ÊÂÓfi˜ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰‹ÌÔ˘˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·È ÙÈ˜ ÙÔÈ-
Î¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ·ÓÙÏÂ› fiÚÔ˘˜ Î·È ·fi ÙÔ Leader Plus. ™Ùfi¯Ô˜
Â›Ó·È ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ó· ¤¯ÂÈ Û˘ÛÙ·ıÂ› ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ÙÔÈÎ‹ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË Ë ÔÔ›· ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ, ı· ·Ú¤¯ÂÈ Î·È
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È Ë ÔÔ›· ı· ‰ÈÂ˘ı‡ÓÂÙ·È Â›ÙÂ ·fi
ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ Â›ÙÂ ·fi ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.

¢) ™ÙË ™Ô˘Ë‰›· Ë ∞™ Stockholm Partnership for the Development of Social
Economy32, ·ÍÈÔÔÈÂ› Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ô ÙÔÌ¤·˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÈ· Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Ó¤Â˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Ó· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤Ó·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·Ù·ÚÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÚÈÂ˜ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÂ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ
›‰È· ÂıÓÔÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰·. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·ÔÎÙÔ‡Ó ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÁÓÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ· Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Ó·ÛÙÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÙÔ˘˜ ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÂÈ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Â›ÙÂ ˆ˜ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ›, Â›ÙÂ ˆ˜ ÂÔÙÂ˘fiÌÂÓÔÈ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘
ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. ∂›ÛË˜ Ë ∞™
ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÈ· Â˘ÚÂ›·
ÎÔÈÓÔÚ·Í›· ÌÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜-ÎÏÂÈ‰È¿ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÂÚÈÔ-
¯‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Î·ıÒ˜
Â›ÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ ÙÔÌ¤·.

∂) ™ÙË °ÂÚÌ·Ó›· Ë ∞™ Gender Mainstreaming in the Information Society33

Â›Ó·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ∞™ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙÈ˜ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Î·È ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙfiÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· ÁÔÓÂ›˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ·Î·ÓfiÓÈÛÙ· ˆÚ¿ÚÈ· Î·È ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
·Ï·ÈfiÙÂÚ· ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·Ó ÛÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ¿Ù˘Ô˘ ÙÔÌ¤· ÊÚÔÓÙ›‰·˜. ™ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Î¤ÓÙÚÔ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÂ
¤Ó· ÂÌÔÚÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ Ô˘ ÛÙÂÁ¿˙ÂÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÏ˘Ì¤ÛˆÓ Î·È ‰È·ÊËÌÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ∂ÈÎÂÊ·ÏÂ›˜ ÙÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·Ù›Â˜, Û˘ÓÈ‰ÈÔÎÙ‹ÙÚÈÂ˜ Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∆Ô
Î¤ÓÙÚÔ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÔÏÏ¤˜ ÒÚÂ˜, ¤¯ÂÈ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆÚ¿-
ÚÈÔ Î·È ·Ú¤¯ÂÈ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ·Ó¿ÁÎË˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÌfiÓÔ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Î¤ÓÙÚÔ˘ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘
ÒÛÙÂ ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‚ÈÒÛÈÌË ÁÈ· ÙÈ˜
ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÙÔ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÛÂ ·˘Ùfi. 
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™∆) ™ÙË °·ÏÏ›· Ë ∞™ Articulation of Life Times34, ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÛ¿ÁÔ˘Ó ÔÈÎÈÏ›· ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ Ô˘ ÚÔˆıÔ‡Ó
ÙËÓ ÈÛÔÚÚÔ›· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ˙ˆ‹˜.  ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ∞™ Â›Ó·È Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÌÈ·
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÙÔÈÎÒÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÒÓ. ªÈ· È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ ÛÎÔÂ‡ÂÈ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ Î·È Ó·
Û˘ÁÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë
ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜
‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ·ÚÔ¯¤˜ Î·È
˘ËÚÂÛ›Â˜. ∏ ∞™ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ Î·È ·Ó·Ï‡ÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ
ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜
·˘Ù¤˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ fiˆ˜ ÔÈ
Û˘ÁÎÔÈÓˆÓ›Â˜, Ë ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÔÈ ÔÈÎÈ·Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ∆· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ÒÛÙÂ Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ó·
ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi ÛÂ ÛˆÛÙfi
‰ÚfiÌÔ. ∆·˘ÙÔ¯ÚfiÓˆ˜, ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ¤Ó·˜ ÙÔÈÎfi˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÌÂ
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· Û˘ÓÙ·¯ıÂ›
¤Ó· Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Û˘Ó¿ÚıÚˆÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ ˙ˆ‹˜ Î·È
ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË
ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÊÚÔ-
ÓÙ›‰·˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÔÈÎÈ·ÎÔ‡˜ ‚ÔËıÔ‡˜.

ññ ™™ÀÀ¡¡¢¢∂∂™™∏∏ ∆∆øø¡¡ ÀÀ¶¶∏∏ƒƒ∂∂™™ππøø¡¡ ººƒƒ√√¡¡∆∆ππ¢¢∞∞™™ ªª∂∂
∞∞§§§§∂∂™™ ÀÀ¶¶∏∏ƒƒ∂∂™™ππ∂∂™™ ™™∆∆∏∏ƒƒππ••∏∏™™ ∆∆∏∏™™
√√ππ∫∫√√°°∂∂¡¡∂∂ππ∞∞™™ 

¶ÔÏÏ¤˜ ∞™ ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ó‰¤ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ Î·È
¿ÏÏˆÓ ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜
ÙÔ˘ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜. ∆ÔÓ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ‰‡Ô ·˘ÙÔ› ÙÔÌÂ›˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰ÂıÔ‡Ó Î·È Ó· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È «·fi ÙÔ ›‰ÈÔ ¯¤ÚÈ ‹ ÊÔÚ¤·» Î·È ÁÈ’
·˘Ùfi, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜,  ¤¯ÂÈ ·Ó·‰˘ıÂ› ÌÈ· ÙÂÚ¿ÛÙÈ·
ÁÎ¿Ì· ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ˙ˆ‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ
ÁÔÓ¤ˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜. √È
˘ËÚÂÛ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:

- ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Ì¤ÛˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ·È‰È¿ ‹ Î·È ÁÔÓÂ›˜ Î·È ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜
ÛÂ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Û‡ÛÙËÌ·
Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ

- ÂÓ›Û¯˘ÛË ÁÈ· ÔÈÎÈ·Î¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ (Ï‡ÛÈÌÔ, Î·ı¿ÚÈÛÌ·, ÎËÔ˘ÚÈÎ‹, „ÒÓÈ·
Î·È ÊÚÔÓÙ›‰· ·È‰ÈÒÓ ÛÂ ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î‹ ‹ Ù·ÎÙÈÎ‹ ‚¿ÛË)

- ÙÈ˜ ÏÂÁfiÌÂÓÂ˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ÙÔ˘ Ô‰·ÚÈÔ‡ ‹ ÌÈÎÚÔ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ fiˆ˜ Ù· Ì·ÛÙÔ-
Ú¤Ì·Ù· Î·È Ë Û˘ÓÔ‰Â›· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ‹ ÙˆÓ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‹ ÛÂ Ú·ÓÙÂ‚Ô‡ ÌÂ ÁÈ·ÙÚÔ‡˜, ÎÏ

ñ √È ∞™ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë ·Ô˘Û›·
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Ì¤ÛˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Â›Ó·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎfiÙÂÚÂ˜ ·ÈÙ›Â˜ ÙÔ˘ ¯ˆÚÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ËÏÈÎÈˆ-
Ì¤ÓˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ·ÚÁÒÓ Ú˘ıÌÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ. √È Ó¤ÔÈ Î·È ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· ·Ó·-
˙ËÙÔ‡Ó ÂÚÁ·Û›· ÛÂ ÌÂÁ¿Ï· ·ÛÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· ‹ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ‹
¯ÒÚÂ˜, ÂÓÒ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÌfiÓÔ Úfi‚ÏËÌ· Â‡ÚÂÛË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÂ ·˘Ù‹Ó, ÏfiÁˆ ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘
Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. 

∞) °È· Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ë πÛ·ÓÈÎ‹ ∞™
DELOA35, ·ÁfiÚ·ÛÂ ÌÈÎÚ¿ ÏÂˆÊÔÚÂ›· Î·È Û¯Â‰›·ÛÂ ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ· Ô˘ ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÛÙfi¯Ô˘ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·˜
ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÂ Î¤ÓÙÚ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙËÓ
ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÛÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. √È ÙÚÂÈ˜ Ô‰ËÁÔ› ÙˆÓ ÏÂˆÊÔÚÂ›ˆÓ Â›Ó·È Á˘Ó·›ÎÂ˜
Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. ∂ÓÒ ÔÈ Û˘ÓÔ‰Ô› ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Â›Ó·È ÂıÂÏÔ-
ÓÙ¤˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. ∞ÒÙÂÚÔ˜ ÛÙfi-
¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÙÔ ÈÏÔÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÛÂ ÌÈÎÚ‹ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË Ô˘ ı· ·Ú¤¯ÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡. 

µ) ™ÙË °·ÏÏ›· Ë ∞™ Articulation of Life Times36, Ë ÔÔ›· ·Ú¤¯ÂÈ Î·Ù¿ÚÙÈÛË
ÛÂ ÌÂÈÔÓÂÎÙÔ‡ÛÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Â‡ÚÂÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‰È·›ÛÙˆÛÂ fiÙÈ Ô ÌfiÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜
ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹ Ì¤ÛˆÓ ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¿˜. ∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ·fiÛÙ·ÛË 40 ¯ÏÌ ·fi Ù· Û›ÙÈ·
ÙˆÓ ˆÊÂÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ì¤ÛÔ
ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜. ∏ ∞™ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÌÈ· ÙÔÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ Ë ÔÔ›· ·Ú¤¯ÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ÛÂ ·Ó¤ÚÁÔ˘˜ Î·È ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔ˘˜ ÙÔÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ Û˘Ì‚ÔÏÈÎfi ÎfiÌÈÛÙÚÔ. ∫·Ù¿ ÙË ÚÒÙË Ê¿ÛË
˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ŒÓˆÛË, ·ÏÏ¿ ÛÂ ÂfiÌÂÓË Ê¿ÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÎÔÓ-
‰‡ÏÈ·. ∏ ∞™ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÒÛÙÂ Ó·
Â›Ó·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‚ÈÒÛÈÌË Î·È Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÁÈ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ∞Ó ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ Â›Ó·È ÚÂ·ÏÈ-
ÛÙÈÎfi Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‚ÈÒÛÈÌÔ, Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÂÙ·›ÚÔ˜ ÙË˜ ∞™ ı· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ
ÛÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜. 

°) ŒÓ· ¿ÏÏÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Î·Ï‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ›‰È·
∞™37 Â›Ó·È ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ¯ˆÚÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË  Ë ÔÔ›· ÂÂÙÂ‡¯ıË Ì¤Ûˆ
ÙÔÈÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Ô˘ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛÂ ÙË ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ. ™ÙËÓ ËÌÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘
Pays du Gresivaudan Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜ Ô˘ ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∞™ ·ÔÎ¿Ï˘-
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„Â ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÁÈ· Ó· ‚ÚÔ˘Ó
ÊÚÔÓÙ›‰· ÁÈ· Ù· ‚Ú¤ÊË Î·È Ù· Ó‹È· ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÙÔÌ·
Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙÔ ÙÔÌ¤· ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ. ∫·È ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔÓ ÔÙ·Ìfi Isere Ô˘ ¯ˆÚ›˙ÂÈ ‰‡Ô ÁÂÈ-
ÙÔÓÈ¤˜ ÌÂ ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÏËı˘ÛÌÔ‡˜. ™ÙËÓ ·ÚÈÛÙÂÚ‹ ÌÂÚÈ¿ ÙÔ˘
ÔÙ·ÌÔ‡ ÔÈ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Â˘Î·Ù¿ÛÙ·ÙÂ˜, ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È
Î·È ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜ ÛÙË
‰ÂÍÈ¿ ÌÂÚÈ¿ ÙÔ˘ ÔÙ·ÌÔ‡ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Â›Ó·È ¿ÓÂÚÁÂ˜ Ô˘ ÂÈ-
ı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙÔ ÙÔÌ¤· ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ. ∆Ô Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È fiÙÈ
‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ‰ËÌfiÛÈ· Û˘ÁÎÔÈÓˆÓ›· Ô˘ Ó· Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙÈ˜ ‰‡Ô ÁÂÈÙÔÓÈ¤˜ ÙÔ˘
ÔÙ·ÌÔ‡. √ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ Â›¯Â ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Ë ÙÔÈÎ‹
·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÈ˜ ‰‡Ô
ÔÌ¿‰Â˜ Ó· Û˘Ó·ÓÙËıÔ‡Ó Î·È Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ·ÌÔÈ‚·›· ÔÊ¤ÏË. ∫¿ıÂ
ËÌ¤Ú· ¤Ó· ÂÈ‰ÈÎfi ÌÈÎÚfi ÏÂˆÊÔÚÂ›Ô Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜
Î·È ÙÈ˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜. 

¢) ™ÙËÓ πÛ·Ó›· Ë ∞™ Tempora38, ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó 7 ‰‹ÌÔÈ Ô˘
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙË ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ µ·ÚÎÂÏÒÓË˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ, ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Î·È
È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÊÔÚÂ›˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ, ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· ‚ÂÏ-
ÙÈÒÛÂÈ ÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ Û‡ÛÙËÌ· ‰ËÌfiÛÈˆÓ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ™Â
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÙË˜ µ·ÚÎÂÏÒÓË˜ Î·È ÙËÓ ÙÔÈÎ‹
·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË Ë ∞™ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰ÚÔÌÔÏÔÁ›ˆÓ ÙˆÓ ÏÂˆ-
ÊÔÚÂ›ˆÓ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ. ŒÓ· ·fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘
‰ÈÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ÈÏÔÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ Â›Ó·È ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÌÈ· ·ÛÙÈÎ‹ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓ›· Î·È Ù· ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ¿ ÙË˜ Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÂÚÈÔ-
¯¤˜ ÌÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÌÂ ÔÈÎÔ-
ÁÂÓÂÈ·Î¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜. ªÈ· ¿ÏÏË ÈÏÔÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·
ÌÂÙ·Í‡ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ fiÔ˘ ˙Ô˘Ó ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ˙ˆÓÒÓ fiÔ˘
ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ‰‹ÌˆÓ Î·È ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ
ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ. 

ñ ∏ ·ÚÔ¯‹ ÔÈÎÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜, Ô˘ Û˘¯Ó¿
·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÌË ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ
ÈÛÔÚÚÔ›· ˙ˆ‹˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÏÏ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
·ÚÈıÌfi Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ·Ó¤ÚÁÔ˘˜ (¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜).
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ˘ËÚÂÛÈÒÓ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÔÈÎÈ·Î‹˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË ··Û¯fiÏËÛË. ª¿ÏÈÛÙ·, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÈ˜ ™Î·Ó-
‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, fiÔ˘ Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔÓ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, ÛÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›·, ÙËÓ
∂Ï‚ÂÙ›·, ÙËÓ ∞ÁÁÏ›· Î·È ÙÈ˜ ∏¶∞, ÔÈ Ó¤Â˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜
·fi ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ‹  ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ™ÙÈ˜
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÌËÙÚÔfiÏÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‡ÚÁÔ˘˜ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ, ÛÙÈ˜ ·ÛÙÈÎ¤˜ Î·È
·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ˙ÒÓÂ˜ ÔÈ ÏÂÁfiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ı˘ÚˆÚÂ›Ô˘ ‹
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concierge services Á›ÓÔÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ ‰ËÌÔÊÈÏÂ›˜ ·ÔÙÂÏÒÓÙ·˜
Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÙÈ-
ÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÂÓÔ›ÎÈÔ. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ
¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÁÎ¿Ì· ˘ËÚÂÛÈÒÓ: ·fi ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ· Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· Ì¤¯ÚÈ Ê‡Ï·ÍË ·È-
‰ÈÒÓ, ÔÈÎÈ·Î‹ ‚Ô‹ıÂÈ·, ·ÁÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·, ÎÏ. ∞˘ÙÔ‡ ÙÔ˘
Â›‰Ô˘˜ ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÂÎÙÈ-
ÌÒÓÙ·È È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. ∂ÂÈ‰‹ Û˘¯Ó¿ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔÈ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓÔÈ ÛÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÚÎÂÙ¤˜ ∞™ ÙË˜ Equal ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó Ó· Î·ÙÔ¯˘ÚÒÛÔ˘Ó ÙËÓ
·ÚÔ¯‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË. 

∞) ™ÙË °·ÏÏ›· Ë ∞™ Articulation of Life Times39, ¤¯ÂÈ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· ÔÈÎÈ·ÎÔ‡˜ ‚ÔËıÔ‡˜ ÛÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ St Bonnet-
le-Chateau. √È ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ/Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ 3 ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·: ÁÚ·Ê‹ Î·È ·Ó¿ÁÓˆÛË °·ÏÏÈÎÒÓ, ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÔÈÎÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÚfiÁÚ·ÌÌ· ˙ˆÙÈÎÒÓ ‚ÔËıÒÓ (living
assistants). √È ˙ˆÙÈÎÔ› ÔÈÎÈ·ÎÔ› ‚ÔËıÔ›, ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È ÈÛÙÔÔÈ-
ËÙÈÎfi ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ ·fi ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔÓ ÂıÓÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÓËÏ›ÎˆÓ,  ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÂÍ‹˜ Î·ı‹ÎÔÓÙ·:
Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÛÈÙÈÔ‡, ·ÁÔÚ¿ ÙÚÔÊ‹˜ Î·È ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÊÚÔ-
ÓÙ›‰· ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ Î·È ·È‰ÈÒÓ. ∆¤ÏÔ˜, ÔÈ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÌÔÈ-
‚¤˜ ÙˆÓ ˙ˆÙÈÎÒÓ ÔÈÎÈ·ÎÒÓ ‚ÔËıÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜
Û‡Ì‚·ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÊÚÔÓÙ›‰·˜.

µ) ™ÙËÓ πÛ·Ó›·, Ë ∞™ Tempora40, ÌÂÙ¿ ·fi ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ
ÛÂ 96 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ Á‡Úˆ ·fi ÙËÓ µ·ÚÎÂÏÒÓË,
‰È·›ÛÙˆÛÂ fiÙÈ ÔÈ ÔÈÎÈ·Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÙÔ˘
·Î¤ÙÔ˘ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ Ô˘ ÚÔˆıÂ› Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ë ∞™ ÛÂ 10 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
ÂÎ‰‹ÏˆÛ·Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜. ∆Ô Û¯¤‰ÈÔ Û˘Ó-
‰˘¿˙ÂÈ ÔÈÎÈÏ›· ¿ÌÂÛ· ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
fiˆ˜: Ï‡ÛÈÌÔ, catering, Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ÂÈ‰ÈÔÚıÒÛÂÈ˜, „ÒÓÈ·, ÊÚÔÓÙ›‰·
·È‰ÈÒÓ Î·È ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ, ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ , ÎÏ. 

°) ™ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Ë ∞™ VIVER41, ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙÔ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ
˘·Ú¯fiÓÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÂ Î¤ÓÙÚ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ
·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ, ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ. ∏
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ∞™ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· Ó¤Ô Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÚÔÊ›Ï: ÙÔ˘
‰È·ÁÂÓÂ·ÎÔ‡ ÂÌ„˘¯ˆÙ‹ (intergenerational animator), Ô˘ ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ÁÈ·
Ó· ÁÂÊ˘ÚÒÛÂÈ ÙÔ ¯¿ÛÌ· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ,
ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓˆÓ Û˘ÁÁÂÓÒÓ. √ ‰È·ÁÂÓÂ·Îfi˜
ÂÌ„˘¯ˆÙ‹˜ Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÙ·È ÁÈ· Ó· Û¯Â‰È¿ÛÂÈ Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
Ô˘ ı· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ·fiÛÙ·ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÁÂÓÈ¤˜ Ê¤ÚÓÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜
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ÈÔ ÎÔÓÙ¿. ™ÙÔ ÚÒÙÔ ÈÏÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 12
¿ÙÔÌ· ÌÂ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ ÊÚÔÓÙ›‰· ·È‰ÈÒÓ Î·È ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡-
ÓÙ·È ·fi ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ Â›Ó·È ÂÙ·›ÚÔÈ ÙË˜ ∞™. 

ññ ™™ÀÀ¡¡∞∞ƒƒ££ƒƒøø™™∏∏ ÃÃƒƒ√√¡¡øø¡¡ ∑∑øø∏∏™™ 
∫∫∞∞ππ ¶¶∞∞ƒƒ√√ÃÃ∏∏™™ ÀÀ¶¶∏∏ƒƒ∂∂™™ππøø¡¡

∏ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜ Î·È Ë ÂÈı˘Ì›· ÁÈ·
ÚÔÛˆÈÎfi ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂ-
ÚÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÔÏÏÒÓ ∞™ ÙË˜ Equal. √È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·‰ÂÈ-
¯ıÂ› ·ÊÔÚÔ‡Ó ‰‡Ô ÙÔÌÂ›˜: ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘Ô‰ÔÌÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏË
ÁÎ¿Ì· ÔÈÎÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î¿Ùˆ ·fi Ì›· Î·È
ÌfiÓÔ ÛÙ¤ÁË Î·È ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔÈÎÒÓ, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ‹ ÙÔÌÂ·ÎÒÓ Û˘Ì-
Ì·¯ÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Û˘ÌÌ·¯ÈÒÓ Û˘Ó·Û›˙ÔÓÙ·È Î·È ‰ÂÛÌÂ‡-
ÔÓÙ·È ÊÔÚÂ›˜ – ÎÏÂÈ‰È¿ fiˆ˜ ‰ËÌfiÛÈÔÈ ÊÔÚÂ›˜, ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰È-
Ô›ÎËÛË˜, ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜, Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÌË Î˘‚ÂÚÓË-
ÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ÎÏ.

ñ ∞ÎfiÌ· Î·È ·Ó ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î¿Ï˘Ù·Ó ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ı· ‹Ù·Ó ‰‡ÛÎÔÏÔ ÁÈ· ÔÏÏÔ‡˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ó·
‚ÚÔ˘Ó ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÚÔ¯¤˜ Ô˘
Èı·ÓÒ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ì·ÎÚÈ¿ Ë Ì›· ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ‹ Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ÙÈ˜ Î·ÙÔÈ-
Î›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. ∏ ‰È·›ÛÙˆÛË ·˘Ù‹ Ô‰‹-
ÁËÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ∞™ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÔÏ‡ÎÂÓÙÚ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ
·È‰ÈÒÓ, ÂÍˆÛ¯ÔÏÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ËÏÈÎÈˆ-
Ì¤ÓÔ˘˜. ™Â Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ì¿ÏÈÛÙ· Ù· ÔÏ‡ÎÂÓÙÚ· ·Ú¤¯Ô˘Ó
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÂ ¿ÓÂÚÁÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È
¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. 

∞) ™ÙËÓ πÙ·Ï›· Ë ∞™ Da Donna a Donna42, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ¤Ó·Ó Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi
·ÚÔ¯‹˜ ÌÈÎÙÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ Î·È ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÂ˜
Á˘Ó·›ÎÂ˜. √È ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÁÈ· 8 ˆ˜ 12 Ì‹ÓÂ˜ ÛÂ
ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË, Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ·ÚÔ¯‹˜ ÚÔÛˆÚÈ-
ÓÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ·˘ÙÔ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜
ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ô˘Û›· ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÏfiÁˆ ¿‰ÂÈ·˜ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜
‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·˜ Ó· ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÓËÈ·ÁˆÁÂ›Ô˘ ÛÙÔ˘˜
¯ÒÚÔ˘˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ı˘ÚˆÚÂ›Ô˘. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·Ú¤¯ÂÙ·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙÔ˘˜ ˘Ô„‹ÊÈÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ
‚¿ÛË ÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÚÔÊ›Ï Ô˘ ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ÁÈ· Î¿ıÂ Î·ÙËÁÔÚ›·
˘ËÚÂÛÈÒÓ.

µ) ªÈ· ¿ÏÏË πÙ·ÏÈÎ‹ ∞™ Ë Con-Tempo43, Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈÊÂ-
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ÚÂÈ·Î¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ˙ˆ‹˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙÔÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÁÈ· ›ÛÂ˜ Â˘Î·È-
Ú›Â˜ ÛÂ 6 fiÏÂÈ˜ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜. µ·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ∞™ Â›Ó·È Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ. ∆·
Î¤ÓÙÚ· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ Pavia, Lodi, Crema, Casalmaggiore,
Cremona Î·È Mantua ‰ÂÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÌfiÓÔ ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ ¿Ó‰ÚÂ˜
Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡˜ Î·È Î¤ÓÙÚ· ··-
Û¯fiÏËÛË˜, ÂÓÒ ÛÂ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ fiÏÂÈ˜ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÈÏÔÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∞™. √È ˘ËÚÂÛ›Â˜
Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi Ù· Î¤ÓÙÚ· Â›Ó·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ Î·È ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ‰Ë-
ÏÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË ‰È¿¯˘ÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÙÈ˜ ‰ËÌfi-
ÛÈÂ˜ ‹ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˆÊÂÏËıÔ‡Ó ÔÈ Á˘Ó·›-
ÎÂ˜, ÎÏ. ∂ÈÏ¤ÔÓ Î¿ıÂ Î¤ÓÙÚÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÂÈ‰ÈÎfi ı¤Ì· Ô˘
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙË-
ÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙËÓ Pavia ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ¤¯ÂÈ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÚ¿Â˙· ¯ÚfiÓÔ˘, ‰ËÏ·‰‹ ¤Ó·Ó ÌË¯·ÓÈÛÌfi fiÔ˘ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ¯ÚfiÓÔ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·ÓÙ› Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜.
™ÙÔ Lodi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ fiÔ˘ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·Ï-
Ï¿ÍÔ˘Ó ·ÈÁÓ›‰È·, ·È‰ÈÎ¿ Î·ÚÔÙÛ¿ÎÈ·, ÎÏ. ™ÙËÓ Cremona Ë ∞™ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁË-
ÛÂ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›Ô Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·¯ÂÈÚ›˙Â-
Ù·È ¤Ó·˜ ÙÔÈÎfi˜ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi˜ ÂÓÒ Ù· ¤ÍÔ‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi
ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. 

°) ™ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Ë ∞™ ConVidas44, Â¤ÏÂÍÂ ·ÓÙ› ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜
Î¤ÓÙÚÔ˘ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ‰›ÎÙ˘Ô ÂıÂÏÔÓÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó
ÔÏÏ¤˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜. ∆Ô ‰›ÎÙ˘Ô ÛÙË-
Ú›˙ÂÈ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜ ‹ ¿ÙÔÌ· Ô˘ ¿Û¯Ô˘Ó ·fi ¯Úfi-
ÓÈÂ˜ ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜. √È ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ï¤ÛÔ˘Ó ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
¤Ó·Ó ÂıÂÏÔÓÙ‹ Ó· ÙÔ˘˜ Û˘ÓÔ‰¤„ÂÈ fiÙ·Ó ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ‚ÁÔ˘Ó ·fi ÙÔ Û›ÙÈ ÙÔ˘˜
‹ Ó· ÙÔ˘˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÌÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ˘Ô‚ÔÏ¤˜ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈ-
ÎÒÓ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. √È ÂıÂÏÔÓÙ¤˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÛÂ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜, Î·ıÒ˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ Û˘Ó‹ıÔ˘˜ ˆÚ·Ú›Ô˘
ÙˆÓ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ. 

¢) °È· ÙËÓ πÛ·ÓÈÎ‹ ∞™ Tempora45, Ë Ï‡ÛË one-stop ¤¯ÂÈ ¿ÚÂÈ ÙË ÌÔÚÊ‹
ÂÓfi˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›· Ô ÔÔ›Ô˜ ‰Ú· ˆ˜ ÙÔ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ ¿ÙÔÌÔ Â·Ê‹˜ ÁÈ· ÁÔÓÂ›˜
Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ˆ˜ ‰È·¯ÂÈÚÈ-
ÛÙ‹˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. ∆· ¿ÙÔÌ· ·˘Ù¿
·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ¤Ó· ·fi Ù· ‰‡Ô ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯Â-
‰È·ÛÙÂ› ÁÈ’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÛÎÔfi Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È Â›ÙÂ ·fi ÙÔ˘˜ ‰‹ÌÔ˘˜, Â›ÙÂ ·fi È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔ-
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ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Â›ÛË˜ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ·fi Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÚÙÈÛÙÂ›.  

ñ ™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ÙËÓ Equal ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›-
Ù·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¯ˆÚÈÎÒÓ ‹ ÙÔÌÂ·ÎÒÓ Û˘ÌÌ·¯ÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË
ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÛÂ ÙÔÈÎfi Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô. ∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÚfiÎÏËÛË ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜
ÙË˜ Û˘ÌÌ·¯›·˜ ‹ ÙË˜ Û‡ÌÚ·ÍË˜ Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. ∫¿ÔÈ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‹ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ Î·È Î·Ù·ÚÙ›˙Ô˘Ó ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÌÂÙ¿ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

∞) ∏ πÛ·ÓÈÎ‹ ∞™ Tempora46, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó·
Î¤ÓÙÚÔ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Î·È
È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙË-
Ú›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ·Ó¿Ï˘ÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·-
‰‡ÔÓÙ·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ‰ÈÏ‹ÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÎÔÈÓ‹˜
‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÌÈ· ÈÔ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË ˙ˆ‹˜ Î·È
ÂÚÁ·Û›·˜. ∂›ÛË˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ∞™ Â›Ó·È Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Ô˘ ı· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó Ì¤Ûˆ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ¯ˆÚÈÎ‹˜ Û˘ÌÌ·¯›·˜ ı·
·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÔÈ ÙÔÈ-
Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ªÂÙ¿ ·fi ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ 96 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ë ∞™ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ
ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ¿ ¤Ó· ·Î¤ÙÔ Ì¤ÙÚˆÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÛÂ 10 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∆Ô ·Î¤-
ÙÔ ·˘Ùfi, ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤· ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÛÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜, Ù· ÚÔÛfiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÎÏ, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ÂÍ‹˜: Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
(‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·‰ÂÈÒÓ, Û˘ÌÈÂÛÌ¤Ó·
Â‚‰ÔÌ·‰È·›· ˆÚ¿ÚÈ·, ÁÔÓÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜, ÎÏ), ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
Á¤ÓÂÈ·˜, ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˆÊÂÏÂÈÒÓ, ÎÏ. 

µ) ™ÙËÓ πÙ·Ï›· Ë ∞™ Prato47, Â¤Ù˘¯Â Ó· Â›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ÁÈ· Ù· ÏÂ-
ÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë Â˘¤ÏÈÎÙË ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ë ÚfiÛ‚·ÛË
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜. ªÂÙ¿ ·fi ¤ÚÂ˘-
Ó· ÙÔ˘ Laboratorio del Tempo Ë ∞™ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ı· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÔ˘Ó ¯ÚfiÓÔ
Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙÔ˘˜. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ È‰¤· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¯ÚfiÓÔ˘ Ë
ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·. ∆· Î·ı‹ÎÔÓÙ·
ÙÔ˘ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹ ¯ÚfiÓÔ˘ (time manager) Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎÒÓ, ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ·fi Ì·ÎÚÈ¿, ÎÏ. 

°) ŒÓ· ¿ÏÏÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÂÓÒÛÂ-
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ˆÓ ÛÙË ‰È¿¯˘ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Equal ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Ë
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ ÙË˜ πÚÏ·Ó-
‰›·˜ (IBEC) ÛÙËÓ ∞™ The National Flexi-Work Partnership48. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
∞™ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ‰È¿¯˘ÛË ÙˆÓ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÛÂ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤ˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ Â˘¤ÏÈÎÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÂ ÊÈÏÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÚˆÙÔ‚Ô˘-
Ï›Â˜. ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ‹Ù·Ó Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙË˜ «∂˘¤ÏÈ-
ÎÙË˜ ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹˜» ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜
ÂÈÚfiÛıÂÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ Ô˘ ÂÈÛÙÚ¤ÊÔ˘Ó
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¿‰ÂÈ· ÌËÙÚfiÙËÙ·˜, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰È·‰ÈÎÙ˘·ÎÔ‡ ÙfiÔ˘ ÏËÚÔÊfiÚË-
ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜
ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ Î·È ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜, ÎÏ. 

ñ ∏ ÈÔ Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û˘Ó¿ÚıÚˆÛË ¯ÚfiÓˆÓ ˙ˆ‹˜
Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ÙÔÈÎfi ‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô Â›Ó·È ÚÔ-
Ê·ÓÒ˜ Ù· «°Ú·ÊÂ›· ‹ ¶Ú·ÎÙÔÚÂ›· ÃÚfiÓÔ˘». ∆· ÁÚ·ÊÂ›· ¯ÚfiÓÔ˘ Û˘¯Ó¿
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË Î·Ú‰È¿ ÙˆÓ ¯ˆÚÈÎÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ‹ ÙˆÓ Û˘Ì-
Ì·¯ÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ·fi ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ∞™ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË °·ÏÏ›· Î·È
ÙËÓ πÙ·Ï›·, fiÔ˘ ÔÈ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ·˘Ù¤˜ ·Ó·‰‡ıËÎ·Ó ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÚÈÓ ·fi
Ì›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ê·ÈÓfiÌÂÓ·
Ô˘ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛ·Ó ÙËÓ ÚÒÙË ÁÂÓÈ¿ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ¯ÚfiÓÔ˘ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi
¯ÒÚ· ÛÂ ¯ÒÚ· fiÏÂ˜ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ¤Ó·Ó ÎÔÈÓfi ·ÚÔÓÔÌ·ÛÙ‹: ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ∂˘ÚÒË ÌÂÙ·Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÙ·È ·fi ÌÈ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·
ÌÂ Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ (Î·ÓÔÓÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ÂÚÁÔÛÙ¿-
ÛÈ· Î·È ÒÚÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ‰È·ÎÔ¤˜ ÛÂ Î·ÓÔÓÈÎ¤˜
ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜, ÁÂ‡Ì·Ù· ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÒÚÂ˜, ÂÓÙ·ÙÈÎÔ› ËÌÂÚ‹ÛÈÔÈ Î·È
¯·Ï·ÚÔ› Ó˘¯ÙÂÚÈÓÔ› ·ÛÙÈÎÔ› Ú˘ıÌÔ›, ÎÏ) ÛÂ ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ
·˘ÍËÌ¤Ó· ·ÔÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ (ÌË Ù˘ÈÎ¿ ˆÚ¿ÚÈ· ÂÚÁ·Û›·˜,
˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÂ 24ˆÚË Û¯Â‰fiÓ ‚¿ÛË). ŒÓ·˜ ¿ÏÏÔ˜ ÏfiÁÔ˜
Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Û˘Ó¿ÚıÚˆÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ ˙ˆ‹˜ Â›Ó·È Ë ·˘ÍË-
Ì¤ÓË ÂÍ·ÙÔÌ›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ, ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜, ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ Ô‰‹ÁËÛÂ
ÛÙÔÓ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ¯ÚfiÓˆÓ ˙ˆ‹˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÌÈÍË
ÙˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ ÙˆÓ fiÏÂˆÓ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ¤ÓÙ·ÛË ÌÂÙ·-
Í‡ ‰‡Ô ÔÌ¿‰ˆÓ: ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ (Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÔ
Î¿ÓÔ˘Ó ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ·Î·ÓfiÓÈÛÙÂ˜ ÒÚÂ˜) Î·È ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ (Î·È ¿ÓÙÔÙÂ ı· ‹ıÂÏ·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜). ∏
¤ÓÙ·ÛË ·˘Ù‹ Ô‰‹ÁËÛÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ Ù·
ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ‚ÚÂıÂ› Ï‡ÛË ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘. 

∞) ™ÙË °·ÏÏ›·, fiÔ˘ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙÈ˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ¯ÚfiÓÔ˘, ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ fiÏÂÈ˜ Î·È ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ
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ÁÚ·ÊÂ›· ¯ÚfiÓÔ˘ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ˙ˆ‹˜
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜. √Ì¿‰Â˜ -
ÛÙfi¯ÔÈ Â›Ó·È fiÛÔÈ ˘ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ·fi Ù· ¿Î·ÌÙ· ˆÚ¿ÚÈ· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·ÚÔ¯‹˜
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ÙÈÌÔ ·Á·ıfi.  √È ¿ÓıÚˆÔÈ ·˘ÙÔ›
¯¿ÓÔ˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ¯ÚfiÓÔ˘, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ¯ÚfiÓÔÈ ÙË˜ fiÏË˜
(‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ¯ÚfiÓÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ, ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙˆÓ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ÎÏ) ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÓ·ÚÌÔ-
ÓÈÛÌ¤ÓÔÈ. ªÂ Ï›Á· ÏfiÁÈ·, Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ¯ÚfiÓÔ˘ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó
Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Ó· Û˘ÌÊÈÏÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ¯Úfi-
ÓÔ˘˜ ˙ˆ‹˜ Ô˘ ·ÊÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÛÙÈ˜ ÁÔÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÈ·Î¤˜ Â˘ı‡-
ÓÂ˜, ÛÂ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÛÂ ÚÔÛˆÈ-
Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ∞™ Coordination des temps de vie dans les
territoires49, ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ù·ÌÂ›· one-stop (guichet unique) ÛÂ ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ¤˜ ÁÂÈÙÔÓÈ¤˜ ÙÔ˘ Poitiers, ÂÓfi˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘ ÌÂ 80.000 Î·ÙÔ›-
ÎÔ˘˜, ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Î·È ˘„ËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ. ∆Ô
Ù·ÌÂ›Ô ·˘Ùfi ÏËÚÔÊÔÚÂ› ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È
ÁÈ· ÙËÓ ÂÁÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ÛÂ ÂÍˆÛ¯ÔÏÈÎ¤˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜  ÚÈÓ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Ó¤·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ Î·È ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ÎÔ-
Ï‡ÓÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È, ÂÍÔÈÎÔÓÔÌÒÓÙ·˜ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ
¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Î·È Ë ÏÂÁfiÌÂÓË «™˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÙˆÓ ∆ÂÛÛ¿ÚˆÓ ∂Ô¯ÒÓ» Ë ÔÔ›·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ÂÍ‹˜: Ù· Ù·ÌÂ›· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·Ú·¿Óˆ, Ù· ÔÔ›· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Ó¤·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜,
ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÏÂˆÊÔÚÂÈ·Î‹˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ ÃÚÈÛÙÔ˘-
Á¤ÓÓˆÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÁÂÈÙÔÓÈ¤˜ ÌÂ ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÌÂ
Û˘ÓÂ¯‹ ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ·, ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ÁÈ· ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜
Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔ Ù˘ÈÎfi ÎÔÈÓfi, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¿ÓÔÈÍË˜, ÌÂ ÙÔ ·Ó¤-
‚·ÛÌ· ÚÔÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ·Ú·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È Û˘Ó·˘ÏÈÒÓ Ô˘ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÙ·È ÌÂ
ÙË Ê‡Ï·ÍË ·È‰ÈÒÓ Î·È ÙËÓ ‰ˆÚÂ¿Ó ÌÂÙ·Î›ÓËÛË, ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰È·ÁÂÓÂ·ÎÒÓ
ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÔ‡. ªÈ· ¿ÏÏË ∞™ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜
ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È Ô ¢‹ÌÔ˜ ÙË˜ Rennes, Ë ∞™ Rennes-egalite des temps50,
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙËÓ ÂÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Â˘Ú‡-
ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙË˜ Rennes, ÙÈ˜ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ, ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ. ∆Ô
ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Â›Ó·È Ì¤ÛÔ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË˜ ÙˆÓ
‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi Ù· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ËÌÂÚ‹ÛÈ· ˆÚ¿ÚÈ· Ô˘ ÂË-
ÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·ı·ÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤-
¯Ë. √È ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÔÌ¿‰Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÏÂÁÂ› ˆ˜ ‰Â›ÁÌ·Ù· ‰ÈfiÙÈ, ·Ó Î·È ·Ó‹-
ÎÔ˘Ó ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â›Â‰· ÈÂÚ·Ú¯›·˜, ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ·Î·ÓfiÓÈÛÙÂ˜ ÒÚÂ˜. ∆Ô
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ Ó¤Â˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∞™ ÛÙÈ˜ 3 ·˘Ù¤˜ ÔÌ¿‰Â˜- ÛÙfi¯Ô˘˜. √È ˘Ë-
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ÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: √‰ËÁfi˜ ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË ÁÈ· fiÛÔ˘˜ Î·È fiÛÂ˜
˙Ô˘Ó ÛÙË Rennes Î·È ÂÈ‰ÈÎfi˜ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Îfi˜ ÙfiÔ˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ‰‹ÌÔ, ÌÂÛËÌÂÚÈ·-
Ó¤˜ Û˘Ó·˘Ï›Â˜ ‰‡Ô ËÌ¤ÚÂ˜ ÙË˜ Â‚‰ÔÌ¿‰·˜ Î·È ∫˘ÚÈ·Î¤˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘Ó-
ÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‚Ú·‰È-
Ó¤˜ ·Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ, Ï·˚Î¤˜ ·Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÛÙËÓ fiÂÚ· ÛÂ ÊıËÓ¤˜ ÙÈÌ¤˜ Î·È ÌÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ê‡Ï·ÍË˜ ·È‰ÈÒÓ, ·Û˘Ó‹ıÈ-
ÛÙ· ‰ÚÔÌÔÏfiÁÈ· ÏÂˆÊÔÚÂ›ˆÓ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÔÏÈÙÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‹ ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ, ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ
·Î¤ÙÔ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÂ ÙÔÈÎfi ‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô (ÙÚ›·
ÙÔÈÎ¿ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ ÁÚ·ÊÂ›· one stop Î·È ‰ÈÂÎÂ-
Ú·ÈÒÓÔ˘Ó ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ fiÏË˜, ÁÚ·ÊÂ›Ô
ÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÙÔ ‰ËÌ·Ú¯Â›Ô Î·È ÁÚ·ÊÂ›Ô Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ Î·È ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË˜ ÁÈ· ı¤ÛÂÈ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÎÏ). 

µ) ™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙË °·ÏÏ›·, ÛÙËÓ πÙ·Ï›· Ù· °Ú·ÊÂ›· ÃÚfiÓÔ˘ Â›Ó·È ıÂÛÌÈ-
Î¿ Î·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤Ó· Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙˆÓ ‰‹ÌˆÓ. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘˜
Â›Ó·È Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È Ë ÂÓı¿Ú-
Ú˘ÓÛË Î·È ‰È¿¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÈÙ˘¯ÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¯Úfi-
ÓÔ˘ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÛÂ ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. √ ‰‹ÌÔ˜ ÙÔ˘
Prato, Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ∆ÔÛÎ¿-
ÓË˜, ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ πÙ·Ï›·˜, ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·fi Ù· ÈÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· ·Ú·-
‰Â›ÁÌ·Ù· ÙË˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ Î·È Û‡ÓıÂÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ·
ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡. ∆Ô Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ 1995 fiÙ·Ó Ô ÙfiÙÂ ‰‹Ì·Ú¯Ô˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÙÔÓ ÚÒÙÔ
˘Ú‹Ó· ÁÈ· ÙÔ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi ÁÚ·ÊÂ›Ô ¯ÚfiÓÔ˘ ÌÂ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÛÂÈÚ¿˜
ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ÌÂÏÂÙÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÂËÚ¤·˙·Ó ÙËÓ
fiÏË Î·È ÙÈ˜ ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜. ∆Ô 1996 ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ¤Ó· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÌÂ
ı¤Ì· «ÙÔ Prato ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ¯ÚfiÓÔ˘˜ ÙÔ˘» Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ‰È¿-
ÏÔÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÛÙ·‰È·Î‹˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-
ÙˆÓ ÙË˜ fiÏË˜. √ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ¶ÚˆÙÔÎfiÏÏÔ˘ ∫·Ù·-
ÓfiËÛË˜ Ô˘ ˘ÂÁÚ¿ÊË ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ (Û¯ÔÏÂ›·, ÂÌÔ-
ÚÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, Û‡ÛÙËÌ· ˘ÁÂ›·˜, ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÈ·Î¿ Ì¤Û·,
ÔÏ›ÙÂ˜, ÎÏ). √È ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜ ÙÔ˘ ¶ÚˆÙÔÎfiÏÏÔ˘ Ô˘ ˘ÂÁÚ¿ÊË
‹Ù·Ó ¤ÓÙÂ: Ë ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ˆÚÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜, Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹ ·ÔÛ˘ÌÊfiÚËÛË, Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜, Ë ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· one stop ÔÏ‡-
ÎÂÓÙÚˆÓ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË
Î·È Ë ÛÔ‚·Ú‹ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË Û˘Ó¿ÚıÚˆÛË ¯ÚfiÓˆÓ
˙ˆ‹˜ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÏËı˘-
ÛÌÔ‡ ÌÂ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ (Á˘Ó·›ÎÂ˜, ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔÈ Î·È ·È‰È¿). ∆Ô 1996
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‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Î·È ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÃÚfiÓÔ˘. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Equal Ë ∞™ Prato51,
ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜, Û¯Â‰›·ÛÂ
Î·È ¤Ó· ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ ¯ÚfiÓÔ˘. ∆Ô ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ Â›Ó·È ¤Ó· ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ fiÔ˘ Ô
Î¿ıÂ ÔÏ›ÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÚÂÈ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘, Ó· ÛÎÂÊÙÂ› ÁÈ· ÙÔÓ
¯ÚfiÓÔ Ì¤Û· ·fi ÌÈ· Ó¤· ÔÙÈÎ‹ Î·È Ó· ¤¯ÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ‰È·ÊfiÚÔ˘˜ Ù‡Ô˘˜
ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ¯ÚfiÓÔ˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ. √È ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘ Â›Ó·È ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·Ô-
ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ËÌÂÚ‹ÛÈÔ Ú˘ıÌfi. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ Úˆ› ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· ·Ó¤ÚÁÔ˘˜ Î·È ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓÔ˘˜, ÙÔ ·fiÁÂ˘Ì· fiÙ·Ó Ù·
ÓËÈ·ÁˆÁÂ›· Î·È Ù· Û¯ÔÏÂ›· Â›Ó·È ÎÏÂÈÛÙ¿ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ê‡Ï·ÍË˜
Î·È ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÙÔ ‚Ú¿‰˘ ÚÔÛÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ÁÔÓÂ›˜ ÁÈ· Ó· Û˘˙ËÙ‹-
ÛÔ˘Ó Ó¤Â˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ Â˘ı˘ÓÒÓ. ∂›ÛË˜ Ë
∞™ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Îfi ÙfiÔ ÁÈ· ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÃÚfiÓÔ˘. 

ñ ™Ùfi¯Ô˜ Î¿ÔÈˆÓ ∞™ Â›Ó·È Ó· Á›ÓÂÈ Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ È‰È-
·ÈÙ¤Úˆ˜ ÂÎÂ›ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÔÈ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ. °È’ ·˘Ùfi ÙÔ ÏfiÁÔ ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ
ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ì¤ÙÚ· Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜.

∞) ™ÙËÓ πÛ·Ó›· Ë ∞™ Tempora52, Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È Ë √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›· ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ∫·Ù·ÏˆÓ›·˜ (UGT), ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¤Ó· ÙÔÈÎfi
ÌÔÓÙ¤ÏÔ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì·. °È· Ó·
ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ Ì¿ÏÈÛÙ· ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿
ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË, ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÌ‹Ì·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· Ù· ÛÙÂÏ¤-
¯Ë ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÙÔ˘˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ
ÛÂ ı¤Ì·Ù· ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ Â›¯Â ÂÈÙ˘¯›·
Î·È ·fi‰ÂÈÍË Â›Ó·È fiÙÈ Ë Vodafon ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›-
ÛÂÈ˜, Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÔÓÙ·˜ ¿‰ÂÈ· ÌËÙÚfiÙËÙ·˜ 15 ËÌÂÚÒÓ ÚÈÓ ÙË Á¤ÓÓËÛË ÙÔ˘
·È‰ÈÔ‡ Î·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜
ÌËÙÚfiÙËÙ·˜, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓˆÓ ‰È·ÎÔÒÓ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È-
‰ÈÒÓ. ∂›ÛË˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰›ÓÂÈ
Ì¤¯ÚÈ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ¿‰ÂÈ· ÛÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÁÈ· ¿ÏÏË
Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜. ∏ ¿‰ÂÈ· ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÌËÎ˘ÓıÂ› ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË
Ô˘ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó ·È‰È¿ Î¿Ùˆ ÙˆÓ 4 ÂÙÒÓ. ÕÏÏÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È
Ë Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙÔÓ ÙËÏÂÔÙÈÎfi ÛÙ·ıÌfi ÙË˜ ∫·Ù·ÏˆÓ›·˜,  Ô˘
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ˆÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ·fi 40 ÛÂ 35 Â‚‰ÔÌ·‰È·›ˆ˜
Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜, ˘ÈÔıÂÛ›·˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ-
·Î¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·. 

µ) ™ÙËÓ πÙ·Ï›· Ë ∞™ Gender Competency53, Ô˘ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ·Î·Ì„›· ÙˆÓ
ˆÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ‚·ÛÈÎfi ÂÌfi‰ÈÔ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË Â›¯Â ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙË
Û‡Ó·„Ë Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Ô˘ ı· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ·˘Ù‹ ÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË.
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™Â ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô
˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È ·fi Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Â˘Ú‡-
ÙÂÚÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡, Â¤Ù˘¯Â ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜. ∆ÔÓ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2003 Ë ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›· ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Ë ŒÓˆÛË ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ ˘¤ÁÚ·-
„·Ó ªÓËÌfiÓÈÔ ∫·Ù·ÓfiËÛË˜ Ô˘ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÈ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÌÂ
‰‡Ô ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜.  ∞ÊÂÓfi˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤Ó· Ì¤ÙÚ· ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÈÛfiÚÚÔË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ
ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ ˙ˆ‹ ÙÔ ªÓËÌfiÓÈÔ ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜
Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÛÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙËÓ ÈÏÔÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Equal ÁÈ· ÙËÓ
ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔÓ ÂÎ Ó¤Ô˘ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›-
‰·˜, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜. 

ññ ™™∆∆ƒƒ∞∞∆∆∏∏°°ππ∫∫∂∂™™ ∫∫∞∞ππ ªª∂∂∆∆ƒƒ∞∞ 
°°ππ∞∞ ∆∆∏∏¡¡ ∞∞§§§§∞∞°°∏∏ ¡¡√√√√∆∆ƒƒ√√¶¶ππ∞∞™™ 

√È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ¿ÚÚËÎÙ· ÌÂ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ
ÓÔÔÙÚÔ›· Î·È Ù· ‚·ıÈ¿ ÚÈ˙ˆÌ¤Ó· ÌÔÓÙ¤Ï· ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ¤ÌÊ˘ÏˆÓ
ÚfiÏˆÓ. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ Ó¤Â˜ ÁÂÓÈ¤˜ ·Ó‰ÚÒÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Â˘ı‡ÓÂ˜
ˆ˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È Û‡ÓÙÚÔÊÔÈ ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ·’ fiÙÈ ÔÈ ·Ï·ÈfiÙÂÚÂ˜
ÁÂÓÈ¤˜, Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ¯¿ÛÌ·Ù· ÛÙËÓ Î·Ù·-
ÓÔÌ‹ ÙË˜ ¿ÌÈÛıË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· Î·È ÙÔ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈfi ÌÂÙ·Í‡
·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Equal ¤¯Ô˘Ó ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› ÌÈ· ÛÂÈÚ¿
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÓÔÔÙÚÔ›·˜, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¤ÌÊ˘ÏÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜, ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›Â˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È
Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÛÙ· Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ Î·È ‰È¿¯˘-
ÛË ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÌË ·Ú·‰Ô-
ÛÈ·Î¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Û¯ÔÏ¤˜ ÁÔÓ¤ˆÓ, ÂÎÔÌ¤˜ ÛÙËÓ ÙËÏÂfiÚ·ÛË Î·È ÙÔ
Ú·‰ÈfiÊˆÓÔ, ÎÏ.

ñ °È· Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÌÈ· ÈÔ ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓË ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó·Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ, Ë
ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Á˘Ó·È-
ÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ∞™ Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎ·Ó ÌÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜. √È ∞™ ·˘Ù¤˜ ÌÂÏ¤ÙËÛ·Ó ÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜
Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, ÙÈ˜ ·Í›Â˜
Î·È ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜. ™Ùfi-
¯Ô˜ ‹Ù·Ó Ó· Î·Ù·ÓÔËıÔ‡Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÔÈ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ ÎÈÓËÙÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜
·ÏÏ·Á¤˜.

∞) ™ÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›· Ë ∞™ Werkende Vaders, Zorgende Mannen54,  ÂÍÂÚÂ‡ÓË-
ÛÂ Ù· ¤ÌÊ˘Ï· ÛËÌ·ÈÓfiÌÂÓ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙÚÈÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ ÂÚ›ÙˆÛË˜: Ù· „ÒÓÈ·, ÙËÓ Â›ÛÎÂ„Ë ÛÂ Î¤ÓÙÚÔ ÊÚÔÓÙ›‰·˜
ÓË›ˆÓ Î·È ÙÔ Ï‡ÛÈÌÔ ÙˆÓ ÚÔ‡¯ˆÓ.  Ÿˆ˜ ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ Ù· „ÒÓÈ· Î·È Ë
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Â›ÛÎÂ„Ë ÛÂ Î¤ÓÙÚÔ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ï¤ÔÓ Â˘ı‡ÓÂ˜ Ô˘
ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Á˘Ó·ÈÎÂ›Â˜. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ÙÔ Ï‡ÛÈÌÔ ÙˆÓ ÚÔ‡¯ˆÓ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó·
ıÂˆÚÂ›Ù·È ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ. √È ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÔÓ
ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ı· ‚ÔËıÔ‡Û·Ó ÛÙË ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ·fi ÙÔ˘˜
·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙ· ÂÌfi‰È· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈ-
ÛÙÔ‡Ó. ŒÓ· ¿ÏÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ ˘fiıÂÛË fiÙÈ ÔÈ ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌÔ› Ô˘ Â›Ó·È ÚÈ˙ˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔ˘˜ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘˜ ¤ÌÊ˘ÏÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó
ÛÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜. √È ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ÂÍ‹˜ ¿Ó‰ÚÂ˜
ÁÔÓÂ›˜: ÔÈ ÙËÏÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ÔÈ ÔÌÔÊ˘ÏfiÊÈÏÔÈ Î·È ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È
ÌÂ ‚¿Ú‰ÈÂ˜. √È ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Ù¤ıËÎ·Ó ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó
ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È Ì¤ÚÈÌÓ·˜ ÁÈ· ÙÔ
ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈfi, ÙËÓ ÂÈÚÚÔ‹ Ô˘ ·ÛÎÂ› ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ
¤ÌÊ˘ÏË Ù·˘ÙfiÙËÙ·. 

µ) ™ÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›· Ë ∞™ Journey along cultures55, Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜
Â›Ó·È ÙÔ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ, ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹
ÙË˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ. ∞Ó Î·È ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ÙË˜ ∞™ ‹Ù·Ó ·Ïfi  (·Ó ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙ· ÔÈÎÈ·Î¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ·, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Á˘Ó·›-
ÎÂ˜ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ó· Û˘ÌÊÈÏÈÒÓÔ˘Ó
ÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹ ÌÂ ÈÔ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÙÚfiÔ),
Ô ÙÚfiÔ˜ Ô˘ ÚÔˆı‹ıËÎÂ ‹Ù·Ó ÈÔ ÂÎÏÂÙ˘ÛÌ¤ÓÔ˜. ∫·Ù·Ú¯‹Ó Û¯Â‰È¿ÛÙË-
ÎÂ ·fi Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÌÈ· ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ÌÂ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ «√È ¿Ó‰ÚÂ˜ ·›ÚÓÔ˘Ó ÙÔ
ÚÔ‚¿‰ÈÛÌ·» ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË
ÂıÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘. √ ÙfiÓÔ˜ Î·È ÙÔ ‡ÊÔ˜ ÙË˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜ ÛÂ ·Ú¯ÈÎ‹ Ê¿ÛË
‹Ù·Ó ÂÏ·ÊÚ‡˜ Î·È ¯ÈÔ˘ÌÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ÁÈ· Ó· Êı¿ÛÂÈ ÛÙÔ Ï·Ù‡ ÎÔÈÓfi Î·È Ë
ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÌÂ Î·Ù·ÈÁÈÛÌfi ‰È·ÊËÌ›ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÙËÏÂfiÚ·ÛË Î·È ÙÔ
Ú·‰ÈfiÊˆÓÔ Ô˘ Û˘ÓÔ‰Â‡ÙËÎ·Ó ·fi Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ Ù‡Ô˘, ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ∞™, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜, talk show, ÎÏ. ™ÙËÓ ÚÒÙË ·˘Ù‹ Ê¿ÛË
·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ›Â˜ Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÊÂ˘Ú›ÛÎÔ˘Ó ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ ÁÈ·
Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Â˘ı‡ÓÂ˜ Î·È Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÁÈ· ÙÔ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈfi Î·È
ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·. ™Â ÂfiÌÂÓË Ê¿ÛË Ë ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÙ· ÔÏÈÙÈ-
ÛÌÈÎ¿ ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ ÙfiÛÔ ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜, fiÛÔ Î·È
ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜. ∏ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· Â›¯Â ÌÂÁ¿ÏË ·‹¯ËÛË Î·È ÂÈÙ˘¯›· ÂÓÒ Ë ÈÛÙÔÛÂ-
Ï›‰· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÏË-
ÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ‰È¿¯˘ÛË˜ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ.

°) ™ÙËÓ πÛ·Ó›· Ë ∞™ Madrid, A city for reconciliation56, ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÌÈ· ÔÏ˘-
‰È¿ÛÙ·ÙË ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· Ë ÔÔ›· Û˘Ó‰‡·ÛÂ ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÙË˜ fiÏË˜, ÌÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Î¿ıÂÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·Ó ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ fiˆ˜ ÔÈ Ó¤ÔÈ, ÔÈ
ÊÔÈÙËÙ¤˜, ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÚÔÛˆÈÎfi ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·-
ÌÈÎÔ‡ Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜. ∆Ô ÏÔÁfiÙ˘Ô ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ‹Ù·Ó «µÚ¤ÍÂ Ù· fi‰È·
ÛÔ˘ ÛÙËÓ πÛfiÙËÙ·», ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ‰ÈËÁ‹Ì·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó «∆Ô Û›ÙÈ ÛÔ˘ Â›Ó·È Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘
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ÎfiÛÌÔ˘, Ï¿‚Â Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, Ï¿‚Â Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÔ Û›ÙÈ ÛÔ˘». 
¢) ™ÙË ¢·Ó›· Ë ∞™ SOS mx – Health and Care Sector Mainstreaming

Laboratory57, Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ Î·È ∞Ì∂∞, ‰È·›ÛÙˆÛÂ fiÙÈ ¤Ó· ·fi Ù· ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚ· ÂÌfi‰È· ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ·Ó‰ÚÒÓ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ıÂÙÈÎ¿ ·Ó‰ÚÈÎ¿ ÚfiÙ˘· (role models) ÛÙÔÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙÔÌ¤·. ∏ ∞™ Ì¤Ûˆ
Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ ÌÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÛÙ›·ÛË˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ «·ÊËÁ‹ÛÂÈ˜» ÁÈ· ÙË ˙ˆ‹
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È ıÂÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·fi ÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜
ÙÔ˘˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÎÔÌ¤˜ Î·È ÛÙÔÓ Ù‡Ô. ™Â ÂfiÌÂ-
ÓË Ê¿ÛË ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ¤Ó· ÛÒÌ· ‰ËÌfiÛÈˆÓ Û˘˙ËÙËÙÒÓ (corps of debaters) ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÊÔÚÂ›˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, Î¤ÓÙÚ· ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÊÚÔÓÙ›‰·˜. √È
Û˘˙ËÙËÙ¤˜ ·˘ÙÔ›, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È ¤¯Ô˘Ó
ÂÌÂÈÚ›· ÛÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ‡„ÂÈ ÛÙËÓ ¤ÌÊ˘ÏË Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·,
ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó ¿Ó‰ÚÂ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. 

∂) ™ÙË °·ÏÏ›· Ë ∞™ Coordination des temps de vie dans les territoires58, ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË Û¯ÔÏ‹ ÁÔÓ¤ˆÓ ÙÔ˘ 11Ô˘ ‰È·ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ¶·ÚÈÛÈÔ‡,
ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· fiÔ˘ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ÁÔÓÈ-
Î‹ ÂÍÔ˘Û›· Î·È ÙËÓ  Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹ ‹ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ Î·È ÙˆÓ
Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÁÔÓ¤ˆÓ. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÌËÙ¤ÚÂ˜ Â›Ó·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·ÙÂÚ¿‰ˆÓ ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÌÂ Ù·¯‡ÙËÙ·. √È ÔÌ¿-
‰Â˜ Î·ıÔ‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Î·È Û˘Ó·ÓÙÒÓÙ·È ÛÂ Ù·ÎÙÈ-
Î‹ ‚¿ÛË. ∂›ÛË˜, ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÁÔÓÂ›˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÊ˘-
Ï·ÎÈÛÙÂ›, Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ fiˆ˜ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÌ¿‰ˆÓ ·È-
ÁÓÈ‰ÈÔ‡ ÁÈ· ·È‰È¿ ¤ˆ˜ 4 ÂÙÒÓ Ù· ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ‹ ÙÔÓ ·Ô‡ Î·È ÙË ÁÈ·ÁÈ¿ ÙÔ˘˜. 

™∆) ™ÙËÓ πÛ·Ó›· Ë ∞™ Tempora59, ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎfi Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ‰ËÌÔÙÈÎ¿ Î·È Á˘ÌÓ¿ÛÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ı¤ÙÂÈ ˘fi ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË ·Ú·-
‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ¤ÌÊ˘ÏÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È ÙË ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË Û˘Ó·ÊÒÓ ÛÙÂÚÂfiÙ˘ˆÓ
ÛÙËÓ ÂÈÛÙ‹ÌË Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·. ™ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi, ÙÔ ÔÔ›Ô ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÂ› ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÔÈÎÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÈ· Ó· ÂÍËÁ‹ÛÂÈ Ù· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿, ÙË
¯ËÌÂ›· Î·È ÙË Ê˘ÛÈÎ‹, Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó 5 ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. √È
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ Û›ÙÈ (ÂÎÌ¿-
ıËÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ Î·ı·ÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÛÈÙÈÔ‡), ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÛÎÂ˘‹
ÙÚÔÊ‹˜ (ˆ˜ ÊÙÈ¿¯ÓÔ˘ÌÂ Ï›ÛÙ· ÁÈ· Ù· „ÒÓÈ·, Ù› ·ÁÔÚ¿˙Ô˘ÌÂ ·fi ÙÔÓ Ì·-
Î¿ÏË, ˆ˜ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ¤Ó·Ó Úfi¯ÂÈÚÔ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ Ì·˜, Ò˜
·ÔıËÎÂ‡Ô˘ÌÂ Ù· ÙÚfiÊÈÌ·, ÎÏ), ÙËÓ ÎÔ˘˙›Ó· (ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÂ‡Ì·ÙÔ˜,
Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ Î·È ‚·ÛÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ Ì·ÁÂÈÚÈÎ‹˜, ÎÏ) Î·È ÙËÓ ¤Ó‰˘ÛË (·ÁÔÚ¤˜,
Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ Ô‰ËÁÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÙÈÎ¤ÙÂ˜ ÛÙ· ÚÔ‡¯·, ¯ÂÈÚÈÛÌfi˜ Î·È
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¯Ú‹ÛË Ï˘ÓÙËÚ›Ô˘, ÛÈ‰¤ÚˆÌ·, ÎÏ). ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÂÎÌ¿ıËÛË ‚·ÛÈÎÒÓ Ú·-
ÎÙÈÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î¿ıÂ ÂÓfiÙËÙ· ÂÚÈ¤¯ÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ı¤Ì·-
Ù·. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙÔ Ì¿ıËÌ· ÁÈ· ÙÔ Ì·ÁÂ›ÚÂÌ· Ù· ·È‰È¿ Ì·ı·›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜
Ê˘ÛÈÎ¤˜ Î·È ¯ËÌÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÌÈÍË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ
Û˘ÛÙ·ÙÈÎÒÓ. ∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓfiÙËÙ· ·ÊÔÚ¿ ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙÔ˘ Â·˘ÙÔ‡ Î·È ÙˆÓ
¿ÏÏˆÓ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤-
ÓÂÈ·˜ Î·È È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi Ê‡ÏÔ. ∆Ô Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· Â›¯Â ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· Î·È Ù· ·È‰È¿, È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ Ù· ·ÁfiÚÈ·, ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó·
Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ ·Í›· ÙËÓ ·Ï‹ÚˆÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È Ó· ·Ô‰¤¯Ô-
ÓÙ·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÛÙÔ Û›ÙÈ. ∆¤ÏÔ˜, ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¤ÁÈÓÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÁÈ·
ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

∑) ™ÙËÓ πÛ·Ó›· ÌÈ· ∞™60 Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È ÙÔ ∆Ì‹Ì· ∂Î·›-
‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ Coslada, ·Ó¤Ù˘ÍÂ ‰È‰·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È ·Ú‹Á·ÁÂ
¤ÓÙ˘Ô ˘ÏÈÎfi ÁÈ· ·È‰È¿ ËÏÈÎ›·˜ 3 ¤ˆ˜ 6 ÂÙÒÓ. ∆Ô Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÔÓÔÌ¿ÛÙËÎÂ «Û˘Ó-ÂÎ·È‰Â‡ÛÙÂ ÁÈ· Ó· Û˘ÌÊÈÏÈÒÛÙÂ» Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÁÈ·
ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· ÛÂ ·È‰È¿ ÚÔÛ¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÏÈÎ›·˜. ∆Ô ¤ÓÙ˘Ô ˘ÏÈÎfi
ÂÚÈ¤¯ÂÈ ‰È‰·ÎÙÈÎfi Ô‰ËÁfi ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ¤Ó· ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi
‚È‚Ï›Ô ·ÛÎ‹ÛÂˆÓ, ÂÓÒ Ô Ê¿ÎÂÏÔ˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È
·È¯Ó›‰È· ÌÂ ÎÈÓÔ‡ÌÂÓ· Û¯¤‰È· Ô˘ Ù· ·È‰È¿ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ù· Î¿ÓÔ˘Ó ÛÙÔ
Û›ÙÈ ·Ú¤· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È Ù· ·‰¤ÏÊÈ· ÙÔ˘˜.

∏) ™ÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Ë ∞™ ConVidas61, ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ‰‡Ô ·È‰·ÁˆÁÈÎ¿ ·È-
ÁÓ›‰È· Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ·È‰È¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ËÏÈÎÈ·ÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È
Â›Ó·È ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜. ∆Ô ÚÒÙÔ ·ÈÁÓ›‰È ÔÓÔ-
Ì¿˙ÂÙ·È «∂È¯Â›ÚËÛË √ÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·» Î·È ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ÁÈ· ·È‰È¿ ÚÔÛ¯ÔÏÈ-
Î‹˜ Î·È ÚÒÈÌË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÏÈÎ›·˜. ∂›Ó·È ·ÈÁÓ›‰È ÏÔÁÈÎ‹˜ ÌÂ ·ÏÔ‡˜ Î·Ófi-
ÓÂ˜ Ô˘ ·›˙ÂÙ·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ó· Ì¿ıÂÈ ÛÙ· ·È‰È¿ Ó· ·›-
˙Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Í›· ÙË˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜. ∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ ·ÈÁÓ›‰È ÔÓÔ-
Ì¿˙ÂÙ·È «√ÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÛÂ ¢Ú¿ÛË» Î·È ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ·È‰È¿ ËÏÈÎ›·˜ 10 ¤ˆ˜
15 ÂÙÒÓ. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ·ÈÁÓÈ‰ÈÔ‡ Â›Ó·È Ó· Ì¿ıÂÈ ÛÙ· ·È‰È¿ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
Û¯¤ÛÂÈ˜, ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·ÏÏ·Á‹˜ ÙË˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ ÛÂ fiÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ÓÔÈÎÔ-
Î˘ÚÈÔ‡. 

£) ™ÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›· Ë ∞™ Journey along cultures62, ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-
ÛÂÈ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·›ÍÔ˘Ó
ÂÓÂÚÁfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÁÈ· Ù· Ê‡Ï·.
°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,  ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÊfiÚÔ˘Ì ÛÂ Á˘ÌÓ¿ÛÈ· Î·È Î¤ÓÙÚ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ˆ˜ ˘ÏÈÎfi ¤Ó· ÙËÏÂÔÙÈÎfi talk show,
Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙÔÓ ˙ˆÔÏÔÁÈÎfi Î‹Ô ÙÔ˘ ÕÌÛÙÂÚÓÙ·Ì Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ
Û‡ÓÙÔÌ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ·È‰È¿ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÏÈÎ›·˜ ÌÂ ı¤Ì· ÙË
Û‡ÁÎÚÈÛË ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ˙ÒˆÓ ÌÂ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ
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(ÔÈÔÈ ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó Ù· ÌÈÎÚ¿ ÙˆÓ ¯ÈÌ·Ù˙‹‰ˆÓ fiÙ·Ó ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ Â›Ó·È ··Û¯Ô-
ÏËÌ¤ÓÔÈ), Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙÔÓ µ·ÛÈÏÈÎ‹ √ÏÏ·Ó‰ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ¶Ô‰ÔÛÊ·›-
ÚÔ˘ Ë ÔÔ›· ·Ó·˙ËÙÔ‡ÛÂ ÂıÂÏÔÓÙ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÊ‹‚ˆÓ Î·È ·È‰ÈÒÓ ÌÂ
ÛÙfi¯Ô Ó· ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ·ÙÂÚ¿‰Â˜ Ó· ·ÊÈÂÚÒÛÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
¯ÚfiÓÔ ÛÙ· ·È‰È¿ ÙÔ˘˜, ÎÏ.

π) ™ÙËÓ πÛ·Ó›· Ë ∞™ Madrid, A city for reconciliation63, ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛÂ ÙËÓ
ÂÓÂÚÁ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ Á˘Ó·ÈÎÂ›ˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÙË˜
fiÏË˜ ÛÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ
6 Û˘Ó¤‰ÚÈ· Ô˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÛıÔ‡Ó ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜
Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ¿ÌÈÛıË ÔÈÎÈ·Î‹ ÂÚÁ·Û›·. ∂›ÛË˜, Ô ‰‹ÌÔ˜ ÙË˜ ª·‰Ú›-
ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Î·Ì¿ÓÈ· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ·
ÙË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÛÙËÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ¤ÁÈÓ·Ó ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜
Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ÂÓËÌÂÚÒıËÎ·Ó ÔÈ ÂÓ‰È·-
ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÓÔÌÔıÂÛ›· Ô˘ ÚÔˆıÂ› ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÎÔÌ›ÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Û˘Ì-
ÊÈÏ›ˆÛË˜. 

µπµ§π√°ƒ∞ºπ∞ 

I. ∞°°§√ºø¡∏ µπµ§π√°ƒ∞ºπ∞
∞fi EQUAL 

ñ Gendering the use of time. Territorial approaches to improve the articulation of work and

private life, November 2004.

ñ Holding a job- Having a life. EQUAL contributions to improving the work-life balance of

women and men, November 2004 

ñ A job machine for women. EQUAL contributes to improving family services, November 2004 

ñ POLICY BRIEFS FOR PILLAR 4 Liaison Group On Equal Opportunities, ITEM 5, PARIS – 08.06.2004.

ñ Farewell to the male breadwinner model? ETG 4 DRAFT POLICY BRIEF 22/06/2004 

ñ TIME AGENCIES – A DRIVING FORCE FOR GENDER EQUALITY ETG 4 DRAFT POLICY BRIEF

16/06/2004 

ñ FAMILY SUPPORT SERVICES – A JOB MACHINE FOR WOMEN ETG 4 DRAFT POLICY BRIEF

14/05/2004 

ñ RECONCILIATION, FAMILY SUPPORT AND CARE PROVISION ETG 4: LIVING DOCUMENT

31/03/2004  

ñ Tackling skills gaps through gender equality ETG 4 DRAFT POLICY BRIEF May 2004 

ñ BUILDING ON DIVERSITY THEMATIC BACKGROUND PAPER FOR THE INITIAL WORKSHOP

29/04/2003 

ñ Tackling gender gaps = tackling skills gaps. PILLAR 4 – EQUAL OPPORTUNITIES, DRAFT

BACKGROUND PAPER 21/02/2003 

∫Â›ÌÂÓ· ·fi ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È ¢ÈÂıÓÂ›˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
ñ Reconciliation of work and family life in rural areas in Europe. 18 best practices. The European
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Union and Dutch Ministry of Agriculture, Nature and Food Quality, 2004.

ñ Fertility and family issues in an enlarged Europe. European Foundation for the Improvement

of Living and Working Conditions, 2004 

ñ Barbara Haas and Claire Wallace, March 2004 

Comparing the relationship between satisfaction, flexibility and control of work in eight

European countries.

ñ Tanja van der Lippe, Annet Jager , Yvonne Kops, 2003

Combination pressure: the work family balance in European Countries

ñ On linking the quality of work and life – A manual for initiating Work/Life balance Projects.

Publication of the Netherlands Ministry of Social Affairs and Employment, February 2003. 

ñ Family- friendly/ work- life balance. IBEC research and information services, 2003 

ñ Alexandra Jones, 2003 

About time for change. The work foundation, in association with employers for work-life

balance, June 2003.

ñ Reconciliation of work and family life and collective bargaining. An analysis of EIRO articles.

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, 2002 

ñ John M. Evans, 2001

Firms’ contribution to the reconciliation between work and family life. Organisation for

Economic Co-operation and Development, Directorate for education, employment, labour

and social affairs employment, labour and social affairs committee, Labour Market and social

policy occasional papers No 48, 28/02/2001.

ñ Juliet Webster, 2001 

Research and Consultancy in work and employment, Reconciling Adaptability and Equal

Opportunities in European Workplaces.  Report for DG-Employment of the European

Commission, April 2001

ñ Review of the implementation by the Member States of the European Union and the European

institutions of the Beijing Platform for Action: relationship between family life and working life.

Council of the European Union Brussels 23rd October 2000 

II. ∂§§∏¡π∫∏ µπµ§π√°ƒ∞ºπ∞
ñ ªÔ˘Ú›ÎË ∞Ï›ÎË, 2003

∆Ô ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· Î·È ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË, ∫.¶. EQUAL ∂ıÓÈÎfi

£ÂÌ·ÙÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô «™˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜».

ñ ªÔ˘Ú›ÎË ∞Ï›ÎË, 2003 

ªÂÏ¤ÙË ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ¤ÚÁˆÓ ÙˆÓ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ™˘ÌÚ¿ÍÂˆÓ. ∂ıÓÈÎfi £ÂÌ·ÙÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô «™˘Ì-

ÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜», 26/09/2003.

ñ ªÔ˘Ú›ÎË ∞Ï›ÎË, 2004

ºÔÚÂ›˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜

Î·È ÈÛfiÙËÙ·˜ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ. ∂ıÓÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈ-

Î‹˜, ª¿ÈÔ˜ 2004

ñ ªÔ˘Ú›ÎË ∞Ï›ÎË, 2004 

∂ÈÎ‡ÚˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ EQUAL. ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Î·ÏÒÓ
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Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜

Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ – ªÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, ∞Ú›ÏÈÔ˜ 2004

ñ ¶ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË, TÂ‡¯Ô˜ 91, π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2003 - ªËÓÈ·›· ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ π¡∂/°™∂∂-∞¢∂¢À

∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

ñ µÔ˘ÁÈÔ‡Î· ∞ÓÓ·, 2004

ªÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Î·È ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∫.¶. Equal, Û¯¤‰ÈÔ Equal-IDEA, ÁÈ· ÙËÓ ∆∂¢∫ ¡. ∫ÔÚÈÓı›·˜.

ñ µÔ˘ÁÈÔ‡Î· ∞ÓÓ·, £ÂÏÂÚ›ÙË ª·Ú›·, 2003 

™˘ÌÊÈÏÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∏ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘

¡ÔÌÔ‡ ∫ÔÚÈÓı›·˜. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ EQUAL-IDEA, πÚÏ·Ó-

‰›·, √ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 2003. 

ñ ∫¤ÓÙÚÔ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ ÁÈ· £¤Ì·Ù· πÛfiÙËÙ·˜, 2002

√‰ËÁfi˜ ∫·ÏÒÓ ¶Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔ ™˘Ó‰˘·ÛÌfi √ÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∑ˆ‹˜ –

ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ 4Ô˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÿÛÂ˜ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ∞Ó‰ÚÒÓ Î·È °˘Ó·ÈÎÒÓ, ÛÂ

Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ °˘Ó·ÈÎÒÓ ÙË˜ πÛ·Ó›·˜.

¢È·‰ÈÎÙ˘·ÎÔ› TfiÔÈ
ñ http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/cha/c10916.htm

ñ http://www.workliferesearch.org/transitions/litreview.html, Literature review

ñ http://www.familyfriendly.ie/cgi-local/displayfaqsection.cgi Family friendly workplace

ñ http://www.viver.org/versao_inglesa/conciliacao.html Work and family balance 

ñ http://www.workliferesearch.org/r_f2.asp Work Life Research Centre

ñ http://www.jrf.org.uk

ñ http://www.investorsinpeople.co.uk

ñ http://www.worklifebalance.ie

ñ http://www.employersforwork-lifebalance.org.uk

ñ http://www.ibec.ie
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∏∏ ¶¶√√§§ππ∆∆ππ∫∫∏∏ ∆∆∏∏™™ ™™ÀÀªªººππ§§ππøø™™∏∏™™ ∫∫∞∞ππ √√
ƒƒ√√§§√√™™ ∆∆øø¡¡ ∫∫√√ππ¡¡øø¡¡ππ∫∫øø¡¡ ∂∂∆∆∞∞ππƒƒøø¡¡::
¢¢ÀÀ¡¡∞∞∆∆√√∆∆∏∏∆∆∂∂™™ ∫∫∞∞ππ ¶¶ƒƒ√√√√¶¶∆∆ππ∫∫∂∂™™

M·Ú›· §È¿Ë KÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁÔ˜ EÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓ·˜ IÛfiÙËÙ·˜, M·Ú›· T˙·‚¿Ú·, YÂ‡ı˘ÓË ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜-

K¤ÓÙÚÔ °˘Ó·ÈÎÂ›ˆÓ MÂÏÂÙÒÓ Î·È EÚÂ˘ÓÒÓ, AÓÓ· BÔ˘ÁÈÔ‡Î· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ IÛfiÙËÙ·˜.

II.. ∏∏ ∫∫√√ππ¡¡øø¡¡ππ∫∫∏∏ ∞∞∆∆∑∑∂∂¡¡∆∆∞∞ ∆∆∏∏™™ 
∂∂ÀÀƒƒøø¶¶∞∞´́∫∫∏∏™™ ∂∂¡¡øø™™∏∏™™ 
∫∫∞∞ππ √√ππ ¢¢ƒƒ∞∞™™∂∂ππ™™ ∆∆øø¡¡ ∂∂ÀÀƒƒøø¶¶∞∞ππøø¡¡    
∫∫√√ππ¡¡øø¡¡ππ∫∫øø¡¡ ∂∂∆∆∞∞ππƒƒøø¡¡ 

ññ ∏∏ ∫∫√√ππ¡¡øø¡¡ππ∫∫∏∏ ∞∞∆∆∑∑∂∂¡¡∆∆∞∞ ∆∆∏∏™™ ∂∂ÀÀƒƒøø¶¶∏∏™™ 22000055 -- 22001100
∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ Ê¿ÛË˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞Ù˙¤ÓÙ·˜, Ë ÔÔ›·

Î·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ ÂÓÙ·ÂÙ›· 2005-20101, Û˘Ì˘ÎÓÒÓÂÙ·È ÛÙÔ Û‡ÓıËÌ· «∫ÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ ∂˘ÚÒË ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·: ··Û¯fiÏËÛË Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ·
fiÏÔ˘˜». ∆Ô Û‡ÓıËÌ· ·˘Ùfi ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ Î·È ÙÔ fiÚ·Ì· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ‚ÈÒÛÈ-
ÌË ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ˘„ËÏ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
Ï‹ÚË ··Û¯fiÏËÛË, ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙË-
Ù·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ªÔÓÙ¤ÏÔ˘ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹, Ô˘
·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚ÒÓ·˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ∞ÂÈÊfiÚÔ ‹ µÈÒÛÈÌË ∞Ó¿Ù˘ÍË. 

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞Ù˙¤ÓÙ·˜ Â›Ó·È ‰ÈÙÙ‹.
∞ÊÔÚ¿ ·ÊÂÓfi˜ ÛÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒ-
Ë˜ Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ ÚfiÏÔ-ÎÏÂÈ‰› ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È
·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, ÛÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ÙÈ˜ ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË.

√È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÈÙ˘¯›·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ ∞Ù˙¤ÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ
ÔÏÈÙÒÓ Â›Ó·È: 

ñ Ë ‰È·ÁÂÓÂ·Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·È ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜
ñ Ë Û‡ÌÚ·ÍË ÌÂÙ·Í‡ ÔÏÈÙÂÈ·ÎÒÓ Î·È Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ

ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ
·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È 
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ñ Ë ·Ó¿ÁÎË ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ
·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜
ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜.

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞Ù˙¤ÓÙ·˜ Â›Ó·È
ÙÚÂÈ˜. ∫·Ù·Ú¯‹Ó, Ó· Á›ÓÂÈ Ë ··Û¯fiÏËÛË Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ· fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·›Ô˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜, Ó· ·˘ÍËıÂ› Ë ÔÈfiÙËÙ· Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ó· ÚÔ‚ÏÂÊıÔ‡Ó ÔÈ ÂÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·-
Û›·˜,  ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÔÚı‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜. ∫·Ù¿ ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, Ó·
ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë Ó¤· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó·‚¿ıÌÈ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ÙË˜ ÚÔ-
ÒıËÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜. ∫·È Ù¤ÏÔ˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÈ·
Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹˜
Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‚·ÛÈÎ‹ Û˘ÓÈÛÙ·-
Ì¤ÓË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÔ¯‹˜, ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞Ù˙¤ÓÙ·˜ Â›Ó·È Ô
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ∞ÓÔÈ¯Ù‹˜
ªÂıfi‰Ô˘ ™˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ (Open Method of Coordination) ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ˘ÁÂ›·˜ Î·È
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜. ∂›ÛË˜, ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜ Î·È
ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜, Ë ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∞Ù˙¤ÓÙ· ı· ÚÔ-
ˆı‹ÛÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ Î·ÙÒÙ·ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ÂÈÛÔ‰‹-
Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ·ÔÎÏÂ›ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·-
Û›·˜. ∆¤ÏÔ˜, Ë ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∞Ù˙¤ÓÙ· ı· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·Ù·ÔÏ¤ÌË-
ÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ, ı· ·Ó·ÎËÚ‡ÍÂÈ ÙÔ 2007 ¤ÙÔ˜ ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ı·
·Ó·Ï¿‚ÂÈ ıÂÛÌÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡-
ÙÔ˘ º‡ÏˆÓ.  

ññ ™™ÀÀ¡¡∆∆√√ªª√√ ππ™™∆∆√√ƒƒππ∫∫√√ ∆∆√√ÀÀ ∫∫√√ππ¡¡øø¡¡ππ∫∫√√YY ¢¢ππ∞∞§§√√°°√√ÀÀ
√ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÂÎÙfi˜ ·fi

ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÓˆÌÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜, ·ÔÙÂÏÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ‰È¿-
ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ Î·È ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜
‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ¤¯ÂÈ ıÂÛ›ÛÂÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È
ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Î·È ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿-
ÌˆÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ,  ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
ŒÓˆÛË˜. 

∏ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÁÈ· ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ı¤ÛÈÛË˜ ÙÔ˘ ·˘ÙfiÓÔÌÔ˘
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
ÂÙ·›ÚˆÓ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ Jacques Delors, Ô ÔÔ›Ô˜ ÙÔ 1985 Î¿ÏÂÛÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ··Û¯fi-
ÏËÛË (‰È·‰ÈÎ·Û›· Val Duchesse). ∆Ô ÂfiÌÂÓÔ ‚‹Ì· ¤ÁÈÓÂ ÙÔ 1992 ÌÂ ÙË ™˘Ó-
ı‹ÎË ÙÔ˘ ª¿·ÛÙÚÈ¯Ù,  Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ ÙÔ «¶ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ ÁÈ·
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ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹», fiÔ˘ ‰ËÏÒÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˙ËÙÂ›Ù·È Ë
ÁÓÒÌË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ· Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·, ÂÓÒ ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÈ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Î·È Ó· ˘ÔÁÚ¿ÊÔ˘Ó Û˘ÌÊˆ-
Ó›Â˜ - Ï·›ÛÈÔ. ∆Ô ¶ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÍÂÎ›ÓËÌ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒ-
Ë˜ ‰ÈfiÙÈ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó
ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜, ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ™˘Óı‹ÎË˜ ÙÔ˘
ª¿·ÛÙÚÈ¯, ÁÈ· Ó· Û˘ÓÔÌÈÏ‹ÛÔ˘Ó, Ó· ·ÓÙ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ·fi„ÂÈ˜ Î·È Ó· Î·Ù·Ï‹-
ÍÔ˘Ó ÛÂ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ. 

∆Ô 1997, ÌÂ ÙË ™˘Óı‹ÎË ÙÔ˘ ÕÌÛÙÂÚÓÙ·Ì Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÂÙ·È ıÂÛÌÈÎ¿ Ô ÚfiÏÔ˜
ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ·ÔÎÙ¿ ÓÔÌÈÎ‹ ‚¿ÛË Î·È Ë
··Û¯fiÏËÛË Î·ı›ÛÙ·Ù·È ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È
˙‹ÙËÌ· ÎÔÈÓÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜. ŒÓ·Ó ¯ÚfiÓÔ ·ÚÁfiÙÂÚ·, ÙÔ 1998, Ë ∂ÈÙÚÔ‹
Û˘ÛÙ‹ÓÂÈ ÙÈ˜  27 ÂÈÙÚÔ¤˜ ÎÏ·‰ÈÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Î·È Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÂÈ
ÙÔ ÚfiÏÔ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÙˆÓ
ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∆Ô 2000, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ̆ ÈÔıÂÙÂ› ÙËÓ
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ §ÈÛ·‚ÒÓ·˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÔ›·˜ fiÏÂ˜ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜
– ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ – ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ ÌÈ· Î·Ï‡ÙÂ-
ÚË Î·È ÈÔ ‰›Î·ÈË ÎÔÈÓˆÓ›·, ÂÓÒ Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÂ
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. ∆ËÓ ›‰È·
¯ÚÔÓÈ¿ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ∞Ù˙¤ÓÙ· ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜,
fiÔ˘ ‰ËÏÒÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ ·Ó·‚·ıÌÈÛÙÂ› Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÛÂ fiÏ·
Ù· Â›Â‰·, ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÔ‡Ó ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·‰‡ÔÓÙ·È Î·È Ó·
ÚÔˆıËıÂ› Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë Î·È Ë ÈÛÔÚÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡ Â˘Â-
ÏÈÍ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜.  ∆Ô 2002,  Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÛÙËÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛ‹ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔÓ
«∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi ¢È¿ÏÔÁÔ ˆ˜ ‰‡Ó·ÌË Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ·ÏÏ·Á‹˜» Î¿ÓÂÈ
¤Ó· ·ÎfiÌ· ÈÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ‚‹Ì· Î·È ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ·Ô-
ÙÂÏÂ› Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
(governance). √ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ‰ËÏ·‰‹, Á›ÓÂÙ·È ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ
Û˘Ó¤ÚÁÈ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi-ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ (Â˘Úˆ·˚Îfi, ÂıÓÈÎfi, ÎÏ·‰ÈÎfi, ÙÔÈÎfi). 

™Â fiÏ· Ù· ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· Ì¤ÙÚ· Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔÓ›˙ÂÈ fiÙÈ Ô ÎÏ·‰ÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜
Â›Ó·È ÙÔ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ··Û¯fiÏË-
ÛË˜, ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜
·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜, ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ,
‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ Î·È ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜. ™Ùfi¯ÔÈ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Â›Ó·È Ó· Û˘ÛÙ·-
ıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ ÎÏ·‰ÈÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘, Ó· ÂÓÈÛ¯˘-
ıÔ‡Ó ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ Î·È Ó· ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÎÏ·‰ÈÎÒÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ÛÙÔÓ ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È ÙËÓ ‰È·Ú·ÁÌ¿-
ÙÂ˘ÛË. ∂›ÛË˜, ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Â›Ó·È Ó· ÚÔ‚ÏËıÔ‡Ó ÔÈ ÎÏ·‰ÈÎ¤˜ ÂÈ-
ÙÚÔ¤˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ ¤ÚÁÔ ¤¯ÂÈ ·Ù¿ Ú·ÎÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿
ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚ÒÓ·˜.

∏ ¶√§π∆π∫∏ ∆∏™ ™Àªºπ§πø™∏™ ∫∞π √ ƒ√§√™ ∆ø¡ ∫√π¡ø¡π∫ø¡
∂∆∞πƒø¡: ¢À¡∞∆√∆∏∆∂™ ∫∞π ¶ƒ√√¶∆π∫∂™
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ññ √√ππ ∂∂ÀÀƒƒøø¶¶∞∞ππ√√ππ ∫∫√√ππ¡¡øø¡¡ππ∫∫√√ππ ∂∂∆∆∞∞ππƒƒ√√ππ
∫∫∞∞ππ ∏∏ ™™ÀÀªªµµ√√§§∏∏ ∆∆√√ÀÀ™™ ™™∆∆∏∏¡¡ ∂∂ÀÀƒƒøø¶¶∞∞´́∫∫∏∏
¶¶√√§§ππ∆∆ππ∫∫∏∏ °°ππ∞∞ ∆∆∏∏¡¡ ∞∞¶¶∞∞™™ÃÃ√√§§∏∏™™∏∏

√È Â˘Úˆ·›ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÔÏÏÔ‡˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜
ÔÌ¿‰Â˜ ›ÂÛË˜ ‹ ÔÌ¿‰Â˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÈ˜
Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Â›Â‰Ô ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.  ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‰ÈÂ·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ ÛÂ ˘ÂÚÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô:  ÙËÓ ™˘ÓÔÌÔ-
ÛÔÓ‰›· ∂ÚÁ·ÙÈÎÒÓ ™˘Ó‰ÈÎ¿ÙˆÓ (ETUC2), ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÈÎ‹ √ÚÁ¿-
ÓˆÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ∆ÔÌ¤· (UNICE3), ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ √ÚÁ¿ÓˆÛË
µÈÔÙÂ¯ÓÒÓ Î·È ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (UEAPME4) Î·È ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi
∫¤ÓÙÚÔ ¢ËÌfiÛÈˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ °ÂÓÈÎÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ (CEEP5). 

∏ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
ŒÓˆÛË Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜
Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË
¤¯ÂÈ ·ÔÊ¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ı¤Ì·Ù·, fiˆ˜
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ù· ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜
ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (1994) Î·È ÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜-Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ
ÙËÏÂÚÁ·Û›· (2001) Î·È ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¿Á¯Ô˜ (2004), ‹ ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Â˜ Ô‰ËÁ›Â˜: ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ (93/104/∂∫ Î·È
2000/34/∂∫), ÙË ÁÔÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ· (96/34/∂∫), ÙË ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË
(97/81/∂∫), ÙÈ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ (99/70/∂∫), ÎÏ. 

™ËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ·ÔÊ¤ÚÂÈ Î·È Ô ÎÏ·‰ÈÎfi˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜
‰È¿ÏÔÁÔ˜, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ·Ó·-
ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÙËÏÂÚÁ·Û›·,  ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ, Î·ıÒ˜
Î·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÎÔÈÓÔ‡ ÎÏ·‰ÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜
(ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙË ÁÂˆÚÁ›·, ÙËÓ ·ÏÈÂ›· Î·È ÙÈ˜
ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂ-
ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, ÚÔÛˆÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ Î·ı·ÚÈÛÌÔ‡, ÎÏ, Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÎÏ). 

∆Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ‚‹Ì· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ
ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì-
‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001 ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ §¿·ÎÂÓ fiÙ·Ó ÔÈ Â˘Úˆ·›ÔÈ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ (ETUC, CEEP, UNICE/UEAPME), ÌÂ ÎÔÈÓ‹ ‰‹ÏˆÛ‹ ÙÔ˘˜,
‰ÂÛÌÂ‡ÙËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏ˘ÂÙÔ‡˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÎÔÈÓ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜.
™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ·˘Ù‹˜ ‹Ù·Ó Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘ÙfiÓÔÌÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Î·È Ë
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜
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§ÈÛ·‚ÒÓ·˜. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ï‡ÙÂÈ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÚÈÒÓ ¯ÚfiÓˆÓ
(2003-2005) Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙË ¢È¿ÛÎÂ„Ë ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÁÈ· ÙÔÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi
¢È¿ÏÔÁÔ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ µÚ˘Í¤ÏÂ˜ ÙÔ 2002,  ·ÍÈÔÔÈÂ› ¤Ó· Â˘Ú‡
Ê¿ÛÌ· ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÔÈÎÈÏ›· ıÂÌ¿ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. √È ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÚÂÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜: ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË,
ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Î·È ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË6.

ŒÓ· ¿ÏÏÔ ÛËÌÂ›Ô Ô˘ Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜ ‰Ú¿ÛË˜ 2003-2005 ‹Ù·Ó Ë ˘Ô‚ÔÏ‹ ¤ÎıÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ
‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Î·È ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ÙË
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚ÒÓ·˜.  

™ÙËÓ ŒÎıÂÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ¢Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂Ù·›ÚˆÓ ÁÈ· £¤Ì·Ù· ∞·-
Û¯fiÏËÛË˜7, Ô˘ ˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ ÛÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2004 Î·È Î·Ï‡-
ÙÂÈ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ 25 ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
ŒÓˆÛË˜8,  Á›ÓÂÙ·È ÁÂÓÈÎ‹ ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ÌÔÓÔÌÂÚÒÓ ‹ Î·È
ÎÔÈÓÒÓ (‰ÈÌÂÚÒÓ ‹ ÙÚÈÌÂÚÒÓ) ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Ô˘
Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜
ÙÔÌÂ›˜ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ:

ñ ∞‡ÍËÛË ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ñ ∞·Û¯fiÏËÛË ÁÈ· fiÏÔ˘˜
ñ ∂¤Ó‰˘ÛË ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ9

ñ ∫·Ï‡ÙÂÚË ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË
∂›ÛË˜, ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È Ô ÙÚfiÔ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ

ÂÙ·›ÚˆÓ ÛÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ∂ıÓÈÎÒÓ ™¯Â‰›ˆÓ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fi-
ÏËÛË ÙÔ˘ 2004 Î·È ÛÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ∆·ÌÂ›Ô˘. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ fiÛ· ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·-
‰‡ÔÓÙ·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ:

∏ ¶√§π∆π∫∏ ∆∏™ ™Àªºπ§πø™∏™ ∫∞π √ ƒ√§√™ ∆ø¡ ∫√π¡ø¡π∫ø¡
∂∆∞πƒø¡: ¢À¡∞∆√∆∏∆∂™ ∫∞π ¶ƒ√√¶∆π∫∂™
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6 √È ıÂÌ·ÙÈÎÔ› ¿ÍÔÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Â›Ó·È: Ë ‰È· ‚›Ô˘ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¿Á¯Ô˜,

Ë ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ, Ë ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË, ÔÈ Ó¤ÔÈ, Ô Ú·ÙÛÈÛÌfi˜, Ë ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË, Ë ÙËÏÂÚÁ·Û›·,

Ë ·‰‹ÏˆÙË ÂÚÁ·Û›·, ÎÏ. °È· ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Ô ıÂÌ·ÙÈÎfi˜ ¿ÍÔÓ·˜ ·ÊÔÚ¿

Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·,  ÂÓÒ ÔÈ ıÂÌ·ÙÈÎÔ› ¿ÍÔÓÂ˜ ÙË˜ ‰ÈÂ‡-

Ú˘ÓÛË˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÈ-

ÙÚÔ¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘, ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË, ÙË ‰È· ‚›Ô˘ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘

ÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘, ÎÏ. 
7 2005 Report on Social Partner Actions on Employment in Member States. ETUC,

UNICE/UEAMPE, CEEP, March 2005.
8 ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë ¤ÎıÂÛË ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰Ú¿ÛË ÂıÓÈÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ·fi 23 ¯ÒÚÂ˜:

∞˘ÛÙÚ›·, µ¤ÏÁÈÔ, °·ÏÏ›·, °ÂÚÌ·Ó›·, ¢·Ó›·,  ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÙË˜ ∆ÛÂ¯›·˜,  ∂ÛıÔÓ›·, ∂ÏÏ¿‰·, ∏Óˆ-

Ì¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, πÚÏ·Ó‰›·, πÙ·Ï›·, πÛ·Ó›·, ∫‡ÚÔ, §·Ù‚›·, §ÈıÔ˘·Ó›·, §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, ª¿ÏÙ·,

√ÏÏ·Ó‰›·, ¶ÔÏˆÓ›·, ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ™ÏÔ‚ÂÓ›·,  ™Ô˘Ë‰›· Î·È ºÈÏ·Ó‰›·.
9 √È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË

‰ÈfiÙÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ 3Ë˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ¤ÎıÂÛË˜ Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰Ú¿ÛÂˆÓ

ÁÈ· ÙË ‰È· ‚›Ô˘ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÚÔÛfiÓÙˆÓ.

KEFALAIO 5  15-05-05  18:11  ™ÂÏ›‰·137



ñ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜
‰ÈfiÙÈ ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ ·Ó¤Ï·‚·Ó ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ¤ÓÓÔÈ· (·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌ›·, ··Û¯fiÏËÛË, Î·Ù¿ÚÙÈÛË), ˘ÏÔÔ›ËÛ·Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÛÂ ÎÏ·‰ÈÎfi Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi Â›Â‰Ô Î·È ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÂÌÔ-
‰›ˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

ñ ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰È¿¯˘ÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ 
ñ ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿

ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Û‡Ó·„Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜
(ÛÂ ÂıÓÈÎfi, ÎÏ·‰ÈÎfi Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi Â›Â‰Ô), ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·. 

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ··Û¯fiÏËÛË˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜:
ñ ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ

‹Ù·Ó Ë ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÓ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ÂÓÂÚÁ‹ Á‹Ú·ÓÛË
(active ageing)

ñ ÀÏÔÔ›ËÛË ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙË˜ ·‰‹ÏˆÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜
ñ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ

Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË˜ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ (È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Î·È
Ù· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜)

ñ §‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂıÓÔÙÈÎ¤˜ ÌÂÈÔÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÛÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ÙˆÓ ∂ıÓÈÎÒÓ ™¯Â‰›ˆÓ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ
∞·Û¯fiÏËÛË:

ñ ™ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ˙ËÙ‹ıËÎÂ Ë ÁÓˆÌÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ· Ù· ∂ıÓÈÎ¿ ™¯¤‰È· ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È
ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë – ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ì¿ÏÈ-
ÛÙ·10 Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Û˘ÌÂÚÈÏ‹ÊıËÎÂ ÛÂ ‰È·ÎÚÈÙfi
Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ∂.™.¢.∞.

ñ øÛÙfiÛÔ, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ÛÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ‰ÂÓ ‚ÂÏÙÈÒ-
ıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÁÓˆÌÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ, Â›ÙÂ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ·Î·-
Ù¿ÏÏËÏÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, Â›ÙÂ ÂÍ·ÈÙ›·˜
ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ Â·ÚÎÔ‡˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ‹ ÙË˜ ÌË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÙÚÈÌÂÚÔ‡˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘.  

O¢H°O™ KA§øN ¶PAKTIKøN °IA TH ™YMºI§Iø™H OIKO°ENEIAKH™ KAI E¶A°°E§MATIKH™ ZøH™
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10 µ¤ÏÁÈÔ, °·ÏÏ›·, °ÂÚÌ·Ó›·, ¢·Ó›·, ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÙË˜ ∆ÛÂ¯›·˜, ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, πÙ·Ï›·, πÛ·Ó›·, §Ô˘ÍÂÌ-

‚Ô‡ÚÁÔ, ™Ô˘Ë‰›·.
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ññ ∆∆√√ ¶¶ƒƒ√√°°ƒƒ∞∞ªªªª∞∞ ¢¢ƒƒ∞∞™™∏∏™™ ∆∆øø¡¡ ∫∫√√ππ¡¡øø¡¡ππ∫∫øø¡¡
∂∂∆∆∞∞ππƒƒøø¡¡ °°ππ∞∞ ∆∆∏∏¡¡ ππ™™√√∆∆∏∏∆∆∞∞ ∆∆øø¡¡ ººÀÀ§§øø¡¡1111

√È Â˘Úˆ·›ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi. ∞Ó·ÁÓˆÚ›-
˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÔÈ ·ÈÙ›Â˜ ÙË˜ ·ÓÈÛfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ÔÏ˘Û‡ÓıÂ-
ÙÂ˜ Î·È ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙÂ˜, ÔÈ Â˘Úˆ·›ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Â›Ó·È ÂÈÛÌ¤ÓÔÈ fiÙÈ
··ÈÙÂ›Ù·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ Ë
ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÊÂÓfi˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙÔ˘ ¤ÌÊ˘-
ÏÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë
ÙˆÓ ¤ÌÊ˘ÏˆÓ ÛÙÂÚÂfiÙ˘ˆÓ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. √È ¤ÌÊ˘ÏÔÈ ÚfiÏÔÈ Î·È Ù· ÛÙÂÚÂfi-
Ù˘· ‰ËÏ·‰‹, ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È
Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·, ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·,
Î·È Â›Ó·È ÌÔ¯ÏÔ› ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
Ê‡ÏˆÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÂÔÌ¤Óˆ˜, ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ÙfiÛÔ Ô ¤ÌÊ˘ÏÔ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi˜ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ (ÔÚÈ-
˙fiÓÙÈÔ˜ Î·È Î¿ıÂÙÔ˜), fiÛÔ Î·È Ù· ÂÌfi‰È· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ˙ˆ‹˜ Î·È ÂÚÁ·-
Û›·˜.

√È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ Â˘Úˆ·›ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ›
ÂÙ·›ÚÔÈ (ETUC, CEEP, UNICE/UEAPME) Î·ÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂıÓÈÎÔ‡˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜
ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ‰Ú¿ÛË Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÓÙ·-
ÂÙ›· (2005-2010) Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

ñ ¶·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› Î·È ÛÙÂÚÂfiÙ˘ÔÈ ¤ÌÊ˘ÏÔÈ ÚfiÏÔÈ
ñ ¶ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙ· Î¤ÓÙÚ· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ
ñ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ˙ˆ‹˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜ (‹ ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆ-

ÛË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜/ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜)
ñ ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ

ññ ¶¶∞∞ƒƒ∞∞¢¢√√™™ππ∞∞∫∫√√ππ ∫∫∞∞ππ 
™™∆∆∂∂ƒƒ∂∂√√∆∆ÀÀ¶¶√√ππ ∂∂ªªººÀÀ§§√√ππ ƒƒ√√§§√√ππ

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·›Ô˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, ÔÈ Û˘ÓÈÛÙ·Ì¤ÓÂ˜
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÛÙÂÚÂfiÙ˘Ô˘˜ ¤ÌÊ˘ÏÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ı· Ú¤ÂÈ ÏËÊıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· Ì¤ÙÚ· Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

ñ ∏ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÈÛfiÙÈÌË˜ Î·Ù¿ Ê‡ÏÔ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÌË ÛÙÂÚÂÔ-
Ù˘ÈÎÔ‡ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡

ñ ∏ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÎÔÚÈÙÛÈÒÓ Î·È Ó¤ˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎ¿ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈ-
Î¿ Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ
Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ˙‹ÙËÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜

ñ ∏ ÚfiÛÏË„Ë Î·È Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ·Ó‰ÚÒÓ ÌÂ Ù· ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ· ÚÔ-
ÛfiÓÙ· ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÎÏ¿‰Ô˘˜ fiÔ˘ ˘ÔÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È Î·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË
Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÚÔÌÒÓ Î·È Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜
ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ fiÔ˘ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Î˘ÚÈ·Ú¯Â› Ë Á˘Ó·ÈÎÂ›· ··Û¯fiÏËÛË

∏ ¶√§π∆π∫∏ ∆∏™ ™Àªºπ§πø™∏™ ∫∞π √ ƒ√§√™ ∆ø¡ ∫√π¡ø¡π∫ø¡
∂∆∞πƒø¡: ¢À¡∞∆√∆∏∆∂™ ∫∞π ¶ƒ√√¶∆π∫∂™
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ñ ∂˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÌÂÛ·›·˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ›ÛˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜ Û¯¤ÛÂˆÓ 

ñ ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ˆ˜ ÂÈÏÔÁ‹ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜
Á˘Ó·›ÎÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ ÛÂ ÎÏ·‰ÈÎfi ‹/Î·È ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô

ñ ∂Óı¿ÚÚ˘ÓÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ‰È· ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÓËÏ›ÎˆÓ 

ññ ¶¶ƒƒ√√øø££∏∏™™∏∏ ∆∆øø¡¡ °°ÀÀ¡¡∞∞ππ∫∫øø¡¡ ™™∆∆∞∞ ∫∫∂∂¡¡∆∆ƒƒ∞∞ §§∏∏ææ∏∏™™
∞∞¶¶√√ºº∞∞™™∂∂øø¡¡

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·›Ô˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, ÔÈ Û˘ÓÈÛÙ·Ì¤ÓÂ˜
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

ñ ¶ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È Ô˘‰¤ÙÂÚ· ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÔ Ê‡ÏÔ

ñ ™˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ë ·Ò-
ÏÂÈ· ÈÎ·ÓÒÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ

ñ ∂Óı¿ÚÚ˘ÓÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ
Î·È ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ÓÒÙ·ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜
Ô˘ ı· ÚÔˆıÔ‡Ó Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ – ÎÏÂÈ‰È¿ ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ˆ˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi˜
ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙ· Î¤ÓÙÚ· Ï‹„Ë˜
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜

ñ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡
‰È·ÏfiÁÔ˘, ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ, fiÛÔ Î·È ·fi ÙËÓ ÏÂ˘-
Ú¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÙÚÔ¤˜
Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜. ∂›ÛË˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÎÚÔÛÒËÛË˜ Î·È Ó·
‰ÔıÂ› È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂ-
ˆÓ Î·È ÙË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ‰ÔÌÒÓ Ê‡Ï·ÍË˜ Î·È ÊÚÔÓÙ›‰·˜

ññ ™™ÀÀªªººππ§§ππøø™™∏∏ ∂∂¶¶∞∞°°°°∂∂§§ªª∞∞∆∆ππ∫∫∏∏™™ ∫∫∞∞ππ
√√ππ∫∫√√°°∂∂¡¡∂∂ππ∞∞∫∫∏∏™™ ∑∑øø∏∏™™

√È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Î·È ÔÈ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙË Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ, ÚÔˆıÔ‡Ó ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÔ Î·Ïfi
fiÓÔÌ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È Â›Ó·È ÂˆÊÂÏÂ›˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜. √È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ ˙ˆ‹˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ
·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ, Ó· ÔÈÎ›ÏÔ˘Ó ÁÈ· Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜
Ê¿ÛÂÈ˜ Î·È È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Î·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
˘fi„Ë ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∂›ÛË˜,  ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· ı¤Ì·-

O¢H°O™ KA§øN ¶PAKTIKøN °IA TH ™YMºI§Iø™H OIKO°ENEIAKH™ KAI E¶A°°E§MATIKH™ ZøH™
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Ù· ·˘Ù¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜, ÔÈ ‰ËÌfi-
ÛÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ˙ˆÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙˆÓ Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÈÛÔÚÚÔ›· ˙ˆ‹˜
Î·È ÂÚÁ·Û›·˜ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ‰ÔÌÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ÛÂ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ÚÔÛÈÙ¤˜ ÙÈÌ¤˜.  °È’ ·˘Ùfi, fiÔ˘ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi,  ı· Ú¤ÂÈ Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜
·Ú¯¤˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÏ‡ÔÓÙ·È ÌÂ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÙÚfiÔ Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿.

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ Û˘ÓÈÛÙ·Ì¤ÓÂ˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

ñ ∫·ıÈ¤ÚˆÛË Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÂÎÔ‡ÛÈ· ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ (fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ¿‰ÂÈÂ˜,
ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË, ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ‰È·ÌÔÈÚ·˙fiÌÂÓË ÂÚÁ·-
Û›·, Û˘ÌÈÂÛÌ¤ÓË Â‚‰ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÚÁ·Û›· ·fi ÙÔ Û›ÙÈ, ÙËÏÂÚÁ·-
Û›·, ÎÏ)

ñ ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÌÈ·˜ ÈÔ ÂÍÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË˜
·Ó¿ÏË„Ë˜ ˘Â˘ı˘ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ, ÒÛÙÂ Ó·
‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜

ñ ∫ÔÈÓ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ
‰ËÌfiÛÈˆÓ ·Ú¯ÒÓ  ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ Ô˘ ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó
ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ (Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÚÔÛÈÙ¤˜ ÙÈÌ¤˜)

ññ ∞∞¡¡∆∆ππªª∂∂∆∆øø¶¶ππ™™∏∏ ∆∆√√ÀÀ ÃÃ∞∞™™ªª∞∞∆∆√√™™ ™™∆∆ππ™™ ∞∞ªª√√ππµµ∂∂™™
∞∞¡¡¢¢ƒƒøø¡¡ ∫∫∞∞ππ °°ÀÀ¡¡∞∞ππ∫∫øø¡¡

√È Â˘Úˆ·›ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë ÎÔÈÓ‹ ‰¤ÛÌÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ
fiÏ· Ù· Â›Â‰· (Â˘Úˆ·˚Îfi, ÂıÓÈÎfi, ÎÏ·‰ÈÎfi), ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË Ï‹„Ë
Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Û˘ÓÈÛÙ·Ì¤ÓÂ˜ ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜: 

ñ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›· ÂÚ› ›ÛˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È Î·ıÔ-
‰‹ÁËÛË ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÁÂÊ‡ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÛÙ· ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ Â›Â‰·

ñ ¶·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·Ó¿ ÙÔÌ¤· Î·È
ÎÏ¿‰Ô ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô, Ô˘ ı· ‰ÒÛÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ó· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘Ó Î·È Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙÂ˜
·ÈÙ›Â˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂˆÓ

ñ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÙÈ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÌÔÈ‚ÒÓ ‰È¤ÔÓÙ·È ·fi ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È Â›Ó·È
Ô˘‰¤ÙÂÚ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ê‡ÏÔ 

∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ ı· ÚÔˆıËıÂ› ·fi ÙÔ˘˜
Â˘Úˆ·›Ô˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ (ETUC, CEEP, UNICE/UEAPME) ÛÂ fiÏ·
Ù· ·ÚÌfi‰È· Â›Â‰· Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ, ÂÓÒ
ÔÈ ÂıÓÈÎÔ› ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ ı· ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜
Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÁÈ· ÙÈ˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜

∏ ¶√§π∆π∫∏ ∆∏™ ™Àªºπ§πø™∏™ ∫∞π √ ƒ√§√™ ∆ø¡ ∫√π¡ø¡π∫ø¡
∂∆∞πƒø¡: ¢À¡∞∆√∆∏∆∂™ ∫∞π ¶ƒ√√¶∆π∫∂™
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12 √È ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ Â›Ó·È: 1. ∏ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÚÔ-

ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙ· Ì¤ÚË Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ (¿ÚıÚÔ 2). ∏

˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi˜ Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜ (¿ÚıÚÔ 4 ¨ 4). 2. ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ Î·Ïfi-

ÈÛÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜, Ë ·Ú¿‚·ÛË ÙË˜ ÔÔ›·˜ ı· ·ÔÙÂÏÂ› ÂÊÂÍ‹˜ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÎÚ›ÛË

ÙË˜ ÓÔÌÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÂÚÁÈÒÓ (¿ÚıÚÔ 4 ¨ 3). 3. ∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒ-

ÛÂˆÓ ÁÈ· Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È (¿ÚıÚÔ 3 ¨ 3, ¿ÚıÚÔ 4 ¨ 1,2). 4.

5. ∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

Â¿ÏÏËÏË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÛÙË ı¤ÛË ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ‡ Î·È ÈÂÚ·Ú¯ÈÎÔ‡ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘

Â›¯Â Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ Ô ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˜ ÓfiÌÔ˜ 3239/55 (¿ÚıÚ· 3). 6. ∏ ÂÚÈıˆÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÌÔÈÔÂ·ÁÁÂÏÌ·-

ÙÈÎÒÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÛÂ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÎÏ·‰ÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ. √È ÎÏ·‰ÈÎ¤˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-

Î¤˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ¿ÌÂÛÔ Î·È ÁÂÓÈÎfi

(¿ÚıÚÔ 3) Î·È ÌÂ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÈ˜ ÔÌÔÈÔÂ·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ (¿ÚıÚÔ 10 ¨ 2).

Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È. ∆¤ÏÔ˜, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¢È·ÏfiÁÔ˘ ı·
Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰Ú¿ÛË˜.   

IIII.. ∆∆√√ ££∂∂™™ªªππ∫∫√√ ¶¶§§∞∞ππ™™ππ√√ ∆∆√√ÀÀ  
∫∫√√ππ¡¡øø¡¡ππ∫∫√√ÀÀ ¢¢ππ∞∞§§√√°°√√ÀÀ ™™∆∆∏∏¡¡ ∂∂§§§§∞∞¢¢∞∞

O ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ‰ÈÂ-
Í¿ÁÂÙ·È Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÌfiÓÔ ÌÂÙ¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›·
ÙÔ˘ 1980 Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1990.  ª¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ˙fiÙ·Ó ·fi ¤ÓÙÔÓÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ·ÚÂÌ‚·ÙÈÛÌfi,
ÂÏ·ÙÂÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ˘ÔÙ˘Ò‰ÂÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ¤ÏÏÂÈ„Ë
‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. √È ÚÒÙÂ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ·˘ÙÔÓfiÌËÛË˜
·fi ÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÎË‰ÂÌÔÓ›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ·Ó Î·È ÙÔÓ ÛÙ·‰È·Îfi
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, Ù¤ıËÎ·Ó ÌÂ ÙÔ ÓfiÌÔ 1264/1982
ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ Î·ÙÔ¯‡Úˆ-
ÛË ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÏÂ˘ıÂÚÈÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙÔ ÓfiÌÔ
1767/1988 ÁÈ· Ù· Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Î˘ÚÒıËÎÂ Î·È Ë
¢ÈÂıÓ‹˜ ™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜ 135/71 ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∆ËÓ ÂfiÌÂÓË ‰ÂÎ·ÂÙ›· „ËÊ›ÛÙËÎÂ Ô ÓfiÌÔ˜ 1876/1990 ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚÂ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô È‰Ú‡ıËÎÂ Î·È Ô
√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ªÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ Î·È ¢È·ÈÙËÛ›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ô ÓfiÌÔ˜ 2232/1994 ÌÂ
ÙÔÓ ÔÔ›Ô È‰Ú‡ıËÎÂ Ë √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹. 

√ ÓfiÌÔ˜ 1876/1990 ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚÂ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜, ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô È‰Ú‡ıËÎÂ Î·È Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ªÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ Î·È
¢È·ÈÙËÛ›·˜, ‰È·Ó¤ÂÙ·È ·fi Ì›· Ó¤· ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·Ú·Á-
Ì·ÙÂ‡ÛÂÈ˜. ∏ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Î·ıÈÂÚÒÓÂÙ·È ˆ˜ ÎÔÌ‚ÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ıÂÛÌÒÓ Î·È ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ·fi ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â›Ï˘ÛË˜
Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ, Ô˘ ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈ˙Â ÙÔ Ó. 3239/55, ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ú‡ı-
ÌÈÛË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ÚfiÏË„Ë˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ12. 

∆¤ÏÔ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿ Î·È ÛÙÔ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ ÓfiÌÔ 3144/2003
ÁÈ· ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ, ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ıÂÛ›˙ÔÓÙ·È Ë ∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∞·-
Û¯fiÏËÛË Î·È Ë ∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›· Î·È Î˘ÚÒÓÔ-
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ÓÙ·È ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 4, 6 Î·È 13 ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜
™‡Ì‚·ÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ 2002 Î·È ·ÔÎÙÔ‡Ó ÈÛ¯‡ ÓfiÌÔ˘. 

¢È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ ‰ËÏ·‰‹ fiÙÈ ÙÈ˜ ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÙÔ˘ 20Ô˘ ·ÈÒÓ·
Î·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ·, ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ıÂÛÌÔ› ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰È·‚Ô‡-
ÏÂ˘ÛË˜, Î·ıÈÂÚÒıËÎ·Ó Ó¤· Â›Â‰· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ, ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ Î·È ·Ú·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ·˘ÍËÌ¤ÓË ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÛÙÔ˘˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó Ï¤ÔÓ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·ÓÙ·ÏÏ¿Û-
ÛÔ˘Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ·fi„ÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Î·È Ó·
Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ‚·ÛÈÎ¿ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ı¤Ì·Ù·. ™‹ÌÂÚ· Ë ∂ÏÏ¿‰·
Â›Ó·È ÂÊÔ‰È·ÛÌ¤ÓË ÌÂ ¤Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ˆıÂ› Ù· Ì¤ÚË Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÙË
‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Ï‡ÛË.

∆· ‚·ÛÈÎ¿ Ù˘ÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Â›Ó·È
Ë √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹, Ë ∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞·Û¯fiÏËÛË˜, Ë
∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜, Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ªÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ Î·È
¢È·ÈÙËÛ›·˜ Î·È Ù· ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∂ÎÙfi˜ ·fi Ù· fiÚÁ·Ó· ·˘Ù¿, ÛÂ
ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î·È ¿ÏÏ· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡
‰È·ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ fiˆ˜, ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÃˆÚÔÙ·ÍÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡
Î·È ∞ÂÈÊfiÚÔ˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ Â›Ó·È ıÂÛÈÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÔ Ó. 2742/1999 (ÁÈ· ÙÔ
¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ ·Ó¿Ù˘ÍË) Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ∂ıÓÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ¿Ù˘Ô ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. 

ññ ∏∏ √√ππ∫∫√√¡¡√√ªªππ∫∫∏∏ ∫∫∞∞ππ ∫∫√√ππ¡¡øø¡¡ππ∫∫∏∏ ∂∂¶¶ππ∆∆ƒƒ√√¶¶∏∏
∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ (√.∫.∂.), È‰Ú‡ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙÔ

ÚfiÙ˘Ô ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜13 ÌÂ ÙÔ
ÓfiÌÔ 2232/1994. ∏ √.∫.∂. ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·-
ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Î·È ÛÎÔfi˜ ÙË˜ Â›Ó·È Ë ÚÔÒıËÛË
ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È¿ÏÔÁÔ˘ Î·È Ë Ì¤Ûˆ ·˘ÙÔ‡ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ
ı¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓ›· ‹ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·
ÙÌ‹Ì·Ù¿ ÙË˜. 

∏ ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜ √.∫.∂. ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÙÚÈÌÂÚ‹ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÎÚÔÛˆÔ‡-
ÌÂÓˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÚÂÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜. ∏ ÚÒÙË
ÔÌ¿‰· ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜-ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜14, Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ – ÌÈÛıˆÙÔ‡˜ Î·È ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜15 Î·È Ë ÙÚ›ÙË ÙÈ˜ ÏÔÈ-

∏ ¶√§π∆π∫∏ ∆∏™ ™Àªºπ§πø™∏™ ∫∞π √ ƒ√§√™ ∆ø¡ ∫√π¡ø¡π∫ø¡
∂∆∞πƒø¡: ¢À¡∞∆√∆∏∆∂™ ∫∞π ¶ƒ√√¶∆π∫∂™
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13 √ ıÂÛÌfi˜ ÙˆÓ √.∫.∂. ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1950 ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·

˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙË ™˘Óı‹ÎË ÙË˜ ƒÒÌË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·. ∏ Â˘Úˆ·˚Î‹ √.∫.∂. Â›Ó·È ¤Ó· ·fi

Ù· ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1957.  ŒÚÁÔ ÙË˜ √.∫.∂. Â›Ó·È Ë ¤Î‰ÔÛË ÁÓˆÌÔ‰ÔÙ‹ÛÂ-

ˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹, ÙÔ

∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.
14∆· ª¤ÏË ÙË˜ ÚÒÙË˜ √Ì¿‰·˜ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·Ó¿ Ù¤ÛÛÂÚ· (4) ·fi ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ

(™.∂.µ.), ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›· ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ, µÈÔÙÂ¯ÓÒÓ, ∂ÌfiÚˆÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (°.™.∂.µ.∂.∂.), Î·È ÙËÓ

∂ıÓÈÎ‹ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›· ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô˘ (∂.™.∂.∂.), Î·È ·Ó¿ ¤Ó· (1) ·fi ÙËÓ ŒÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â-

˙ÒÓ, ÙËÓ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈ· √ÌÔÛÔÓ‰›· •ÂÓÔ‰fi¯ˆÓ (¶.√.•.), ÙËÓ ŒÓˆÛË ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ∂ÊÔÏÈÛÙÒÓ, ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ∞Óˆ-

Ó‡ÌˆÓ ∆Â¯ÓÈÎÒÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ∂˘ı‡ÓË˜ (™.∞.∆.∂.). ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜

√Ì¿‰·˜ Â›Ó·È Ô Î. Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜ ∫ÂÊ¿Ï·˜, ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ∂.™.∂.∂. 
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¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ – ÙÔ˘˜ ·ÁÚfiÙÂ˜, ÙÔ˘˜ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜, ÙËÓ
ÙÔÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜16. ∫‡ÚÈÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ √.∫.∂.
Â›Ó·È Ë ÈÛfiÙÈÌË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È Ë Ï‹ÚË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·
ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›·. 

∏ √.∫.∂. ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ Û˘ÓÈÛÙ·Ì¤ÓË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·ÌÔÈ‚·›Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ . °È· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÂıÓÈ-
ÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ, Ë √.∫.∂. ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ ÙÔ ¤‰·ÊÔ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜
·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ "°ÓˆÌÒÓ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜". ŒÚÁÔ ÙË˜ Â›Ó·È Ë ‰È·Ù‡ˆÛË
·ÈÙÈÔÏÔÁËÌ¤ÓË˜ °ÓÒÌË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· È‰È·›ÙÂÚË˜ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙Ô-
ÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË, Ù· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿
Ì¤ÙÚ·, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, È‰›ˆ˜ ÛÂ
ı¤Ì·Ù· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÂÍ·ÁˆÁÒÓ, ÚÔÛÙ·Û›·˜
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. ™Ù· ·Ú·¿Óˆ ı¤Ì·Ù· Ë ¤ÎÊÚ·ÛË °ÓÒÌË˜
ÙË˜ √.∫.∂. Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ „‹ÊÈÛË ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÓfiÌˆÓ. ∂›-
ÛË˜ Ë √.∫.∂. ÌÔÚÂ› ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ó· ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ °ÓÒÌË Î·È ÁÈ·
¿ÏÏ· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ı¤Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

∞fi ÙÔÓ ª¿˚Ô ÙÔ˘ 2001 Ë √.∫.∂. ·ÔÙÂÏÂ› Î·È Û˘ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·Ó·ÁÓˆÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔ ıÂÛÌfi ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ (¿ÚıÚÔ 82, ·Ú. 3, ÙÔ˘ ™˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜)
Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË, Ë Û˘ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÙÔ˘
ıÂÛÌÔ‡ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ Î·È ı·
‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘. 

ññ ∏∏ ∂∂££¡¡ππ∫∫∏∏ ∂∂¶¶ππ∆∆ƒƒ√√¶¶∏∏ ∞∞¶¶∞∞™™ÃÃ√√§§∏∏™™∏∏™™ ∫∫∞∞ππ ∏∏
∂∂££¡¡ππ∫∫∏∏ ∂∂¶¶ππ∆∆ƒƒ√√¶¶∏∏ ∫∫√√ππ¡¡øø¡¡ππ∫∫∏∏™™ ¶¶ƒƒ√√™™∆∆∞∞™™ππ∞∞™™

∏ ∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ ıÂÛ›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙÔÓ ÓfiÌÔ 3144/2003 ÁÈ·
ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ, ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· (¿ÚıÚÔ 1)17. 

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Â›Ó·È Ë ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, Ë ÁÓˆÌÔ‰fiÙËÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË, ÙËÓ
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞·-
Û¯fiÏËÛË Î·È ÁÂÓÈÎÒ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÛÂ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ı¤Ì·Ù· Î·È ÁÈ· ı¤Ì·Ù·
ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘.

∫·È Ë ∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ıÂÛ›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙÔÓ ÓfiÌÔ

O¢H°O™ KA§øN ¶PAKTIKøN °IA TH ™YMºI§Iø™H OIKO°ENEIAKH™ KAI E¶A°°E§MATIKH™ ZøH™
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15™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË √Ì¿‰· ¤ÓÙÂÎ· (11) ª¤ÏË ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›· ∂ÚÁ·ÙÒÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

(°.™.∂.∂.) Î·È ¤ÓÙÂ (5) ·fi ÙËÓ ∞ÓÒÙ·ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ∂ÓÒÛÂˆÓ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ À·ÏÏ‹ÏˆÓ (∞.¢.∂.¢.À.), ÂÈÏÂÁfi-

ÌÂÓ· Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜. ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ √Ì¿‰·˜ Â›Ó·È Ô Î. ¢ËÌ‹-

ÙÚË˜ ¶ÔÏ›ÙË˜. Ù. ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ °.™.∂.∂. 
16™ÙËÓ ÙÚ›ÙË √Ì¿‰· Ù· ª¤ÏË ÔÚ›˙ÔÓÙ·È: ·) ¤ÓÙÂ (5) ·fi ÙËÓ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈ· ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›· ∂ÓÒÛÂˆÓ °ÂˆÚÁÈ-

ÎÒÓ ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÒÓ (¶∞.™.∂.°∂.™.) Î·È ‰‡Ô (2) ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›· ∞ÁÚÔÙÈÎÒÓ ™˘ÏÏfiÁˆÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

(°∂.™.∞.™.∂.), ‚) ¤Ó· (1) M¤ÏÔ˜ Ô˘ ·ÛÎÂ› ÂÏÂ˘ı¤ÚÈÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· ·fi ÙË ™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢ÈÎËÁfiÚˆÓ,

ÙÔÓ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ π·ÙÚÈÎfi ™‡ÏÏÔÁÔ, ÙÔ ∆Â¯ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÙÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ∂ÏÏ¿‰Ô˜,

ÙÔ °ÂˆÙÂ¯ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Á) ¤Ó·Ó (1) ÂÎÚfiÛˆÔ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ‰) ÙÚ›· (3) M¤ÏË ·fi

ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ŒÓˆÛË ¢‹ÌˆÓ Î·È ∫ÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫.∂.¢.∫.∂.). ∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ÙÚ›ÙË˜ √Ì¿‰·˜ Â›Ó·È Ô

Î. ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ §ÈfiÏÈÔ˜,  ÚÒËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¢.™. ¶∞.™.∂.°∂.™. 
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3144/2003 ÁÈ· ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· (¿ÚıÚÔ 2)18.

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Â›Ó·È Ë ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ
Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ÊÙÒ¯ÂÈ·˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË Î·È
Ë ÁÓˆÌÔ‰fiÙËÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË, ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË.

ññ √√ √√ƒƒ°°∞∞¡¡ππ™™ªª√√™™ ªª∂∂™™√√§§∞∞µµ∏∏™™∏∏™™ ∫∫∞∞ππ ¢¢ππ∞∞ππ∆∆∏∏™™ππ∞∞™™
√ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ªÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ Î·È ¢È·ÈÙËÛ›·˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ ÙË Á¤ÓÂÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ

ÓfiÌÔ 1876/1990 ÁÈ· ÙÈ˜ "∂ÏÂ‡ıÂÚÂ˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜". ∫‡ÚÈÔ
¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ù· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘fiÌÂÓ· Ì¤ÚË fiÙ·Ó ÔÈ ‰È·Ú·Á-
Ì·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Êı¿ÛÔ˘Ó ÛÂ ·‰È¤ÍÔ‰Ô, Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Ï‡ÛË Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ë ÌÂÛÔÏ·‚ËÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·
‰ÂÓ Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÂ ·Ô‰ÂÎÙfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË˜
ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÈÙËÛ›·. ª›· ÂÈÏ¤ÔÓ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ √.ª∂.¢. Â›Ó·È Ë
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ˆ˜ Â‰›Ô˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Î·È ·Û¯¤Ùˆ˜ ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜. √ √.ª∂.¢. ·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ ÌfiÓÔÓ fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ·‰È¤ÍÔ‰Ô. 

√È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ √.ª∂.¢. ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜
ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ÛÂ
Â›Â‰Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ·Â˘ı˘ÓıÔ‡Ó ÛÂ ·˘ÙfiÓ. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È Î·È ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜

∏ ¶√§π∆π∫∏ ∆∏™ ™Àªºπ§πø™∏™ ∫∞π √ ƒ√§√™ ∆ø¡ ∫√π¡ø¡π∫ø¡
∂∆∞πƒø¡: ¢À¡∞∆√∆∏∆∂™ ∫∞π ¶ƒ√√¶∆π∫∂™
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17¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ

∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Î·È ·Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ Ô ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi˜. ™ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÔÈ °ÂÓÈÎÔ›

°Ú·ÌÌ·ÙÂ›˜ ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÂ›ˆÓ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜

Î·È ∞ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜, ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È £ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ, ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈ-

ÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ, ÔÈ °ÂÓÈÎÔ› °Ú·ÌÌ·ÙÂ›˜ πÛfiÙËÙ·˜, ¡¤·˜ °ÂÓÈ¿˜ Î·È ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜

ÀËÚÂÛ›·˜, Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙÔ˘ √∞∂¢, ¤Ó·˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ¢‹ÌˆÓ Î·È ∫ÔÈ-

ÓÔÙ‹ÙˆÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫∂¢∫∂), ¤Ó·˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ¡ÔÌ·Ú¯È·ÎÒÓ ∞˘ÙÔ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ

∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∂¡∞∂), ÙÚÂÈ˜ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂ÚÁ·ÙÒÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (°™∂∂),

¤Ó·˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ (™∂µ), ¤Ó·˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ °ÂÓÈ-

Î‹˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ µÈÔÙÂ¯ÓÒÓ ∂ÌfiÚˆÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (°.™.∂.µ.∂.∂.), ¤Ó·˜

ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô˘ (∂™∂∂) Î·È ÙË˜ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈ·˜

™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂ÓÒÛÂˆ˜ °ÂˆÚÁÈÎÒÓ ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÒÓ (¶∞.™.∂.°∂.™.) Î·È ¤Ó·˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜

ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∞ÙfiÌˆÓ ÌÂ ∞Ó·ËÚ›· (∂.™.∞.∂.∞). ∆· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ‰ÈÔÚ›-

˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‰ÈÂÙ‹ ıËÙÂ›·.
18¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ

∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Î·È ·Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ Ô ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi˜. ™ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÔÈ °ÂÓÈÎÔ›

°Ú·ÌÌ·ÙÂ›˜ ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÂ›ˆÓ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ, ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜

Î·È ∞ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜, ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È £ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ, ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈ-

ÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ, ÀÁÂ›·˜ Î·È ¶ÚfiÓÔÈ·˜, ÙÔ˘˜ °ÂÓÈÎÔ‡˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›˜ πÛfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜

™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ·fi ¤Ó·Ó ÂÎÚfiÛˆÔ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ¢‹ÌˆÓ Î·È ∫ÔÈ-

ÓÔÙ‹ÙˆÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∫∂¢∫∂),  Î·È ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ¡ÔÌ·Ú¯È·ÎÒÓ ∞˘ÙÔ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∂¡∞∂),

ÙË˜ ∂ÎÎÏËÛ›·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∞ÙfiÌˆÓ ÌÂ ∞Ó·ËÚ›· (∂.™.∞.∂.∞.),

·fi ÙÚÂÈ˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˘˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂ÚÁ·ÙÒÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (°™∂∂), Î·È ·fi ¤Ó·Ó

ÂÎÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ (™∂µ), ¤Ó·Ó ÂÎÚfiÛˆÔ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜

™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ µÈÔÙÂ¯ÓÒÓ ∂ÌfiÚˆÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (°.™.∂.µ.∂.∂.), ¤Ó·Ó ÂÎÚfiÛˆ-

Ô ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô˘ (∂™∂∂),  Î·È ÙË˜ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈ·˜ ™˘ÓÔÌÔ-

ÛÔÓ‰›·˜ ∂ÓÒÛÂˆ˜ °ÂˆÚÁÈÎÒÓ ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÒÓ (¶∞.™.∂.°∂.™.), Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÌË

Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. ∆· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‰ÈÂÙ‹ ıËÙÂ›·.  
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ÌÂ Û¯¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ ÛÙÈ˜ ¢ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ¡.¶.¢.¢. Î·È
√.∆.∞. √È ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Î¿ıÂ Û¯¤ÛË ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ Î·È ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÁÈ· Î¿ıÂ ı¤Ì· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ Î·È
ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË Ù· ı¤Ì·Ù· ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜. 

√È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ªÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ Î·È ¢È·ÈÙËÛ›·˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ Î‡ÚÈ·
·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ™ÒÌ· ÙˆÓ
ªÂÛÔÏ·‚ËÙÒÓ / ¢È·ÈÙËÙÒÓ, Î‡ÚÈÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙÔÓ
·Â˘ıÂ›·˜ ‰È¿ÏÔÁÔ ÙˆÓ ÌÂÚÒÓ. µ·ÛÈÎ‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ÛÒÌ·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë
ÂÓ›Û¯˘ÛË ‹ Ë Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ Î·È fi¯È Ë ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹
ÙÔ˘˜. °È' ·˘Ùfi Î·È Ë ‚·Ú‡ÙËÙ· ‰›ÓÂÙ·È ÛÙË ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË Î·È fi¯È ÛÙË ‰È·È-
ÙËÛ›·, Ô˘ ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ÙÂÏÂ›ˆ˜ ÂÈÎÔ˘ÚÈÎfi ÚfiÏÔ.

™ÙÔÓ √.ª∂.¢.  ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛÊ‡ÁÔ˘Ó Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜
ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ
Â›Ï˘ÛË Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ19. √ √.ª∂.¢. ‰ÂÓ ÂÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙËÓ ÙË˜ Â›-
Ï˘ÛË˜ ·ÙÔÌÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ.

ªÂÛÔÏ¿‚ËÛË Â›Ó·È Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ
Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ Î·È ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ™‡Ì‚·ÛË˜
∂ÚÁ·Û›·˜ (™.™.∂.) ‹ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ¿ÏÏË˜ ™˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ªÂÚÒÓ.
™ÎÔfi˜ ÙË˜ ªÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ Â›Ó·È Ë Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ªÂÚÒÓ.
∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ªÂÛÔÏ¿-
‚ËÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È: Î¿ıÂ ı¤Ì· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Ú˘ıÌÈÛÙÂ› ÌÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹
Û‡Ì‚·ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ (¿ÚıÚÔ 2, Ó. 1876/1990)20. 

¢È·ÈÙËÛ›· Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â›Ï˘ÛË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÌÂ ·fiÊ·ÛË
ÙÔ˘ ¢È·ÈÙËÙ‹ (¢È·ÈÙËÙÈÎ‹ ∞fiÊ·ÛË) ÂÊfiÛÔÓ Ù· ª¤ÚË ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÂ
Î·Ù¿ÚÙÈÛË ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ (™.™.∂). ∏ ÚÔÛÊ˘Á‹ ÛÙË ¢È·ÈÙË-
Û›· ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÛÔ ›ÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜
Ô˘ÛÈÒ‰Ë Ì¤ıÔ‰Ô ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ, ÂÓÒ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙˆÓ
Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ‰È·ÈÙËÛ›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È
Î¿ıÂ ı¤Ì·, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Ú˘ıÌÈÛÙÂ› ÌÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË ÂÚÁ·Û›·˜
(¿ÚıÚÔ 2, Ó. 1876/1990)21.

ññ ∆∆∞∞ ™™ÀÀªªµµ√√ÀÀ§§ππ∞∞ ∂∂ƒƒ°°∞∞∑∑√√ªª∂∂¡¡øø¡¡
∆· ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔ‚Ï¤ÊıËÎ·Ó ÛÙÔ ÓfiÌÔ 1767/1988 Î·È Û‡Ì-

ÊˆÓ· ÌÂ fiÛ· ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÓfiÌÔ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Ù· ÂÍ‹˜:
1. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ› ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÂÓ‹ÓÙ·

(50) ¿ÙÔÌ·, ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÂÎÏ¤ÁÔ˘Ó Î·È Ó· Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡Ó Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ·
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÚÔÛÒËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

2. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ‹

O¢H°O™ KA§øN ¶PAKTIKøN °IA TH ™YMºI§Iø™H OIKO°ENEIAKH™ KAI E¶A°°E§MATIKH™ ZøH™
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19 ∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ : ·) Ë Ï¤ÔÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ‹ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·-

˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ Â‰›Ô ÈÛ¯‡Ô˜ ÙË˜ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓË˜ ™.™.∂. ‹ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ‹ ‚) ÙÔ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜

ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÏÏÂ›„ÂÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÈ-

¯Â›ÚËÛË˜. ∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ : ·) Ì›· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ ‹ ÌÂÌÔÓˆÌ¤-

ÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÙÔ Â‰›Ô ÈÛ¯‡Ô˜ ÙË˜ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓË˜ ™.™.∂. ‹ Û˘ÌÊˆÓ›·˜. 
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ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ·ÚÎÂ› Ó· ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È Â›ÎÔÛÈ (20) ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ.
3. ∆· Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙÔÓ ÂÚÁÔ‰fiÙË

ÁÈ· Ù· ÂÍ‹˜ ı¤Ì·Ù· :
I. ∆ËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 
II. ∆ÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÌfi ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 
III. ∆ËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ. 
IV. ∆ÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ‹ ÙË˜ ‰È·ÚÎÔ‡˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È ÙË˜ ÌÂÙÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂÙ¿ ·fi Î¿ıÂ
ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. 
V. ∆ÔÓ ÙÚfiÔ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÚÔ-

ÛˆÈÎÔ‡ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ, È‰›ˆ˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙ· ÔÙÈÎÔ·ÎÔ˘ÛÙÈÎ¿ Ì¤Û·. 
VI. ∆ÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÎÒÓ ·‰ÂÈÒÓ. 
VII. ∆ËÓ Â·Ó¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ·Ó·‹ÚˆÓ ·fi ÂÚÁ·ÙÈÎfi ·Ù‡¯ËÌ· Ô˘ ¤ÁÈÓÂ 

ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜ ı¤ÛÂÈ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.
VIII. ∆ÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ, „˘¯·ÁˆÁÈÎÒÓ Î·È

ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ  ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ.
°È· fiÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ı¤Ì·Ù· Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÙ·È ÁÚ·Ù‹ Û˘ÌÊˆÓ›·, Ë ÔÔ›·

ÈÛ¯‡ÂÈ ·fi ÙËÓ Î·Ù¿ıÂÛ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ¤¯ÂÈ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ ÈÛ¯‡. ∏ Û˘ÌÊˆÓ›· ·Ó·ÚÙ¿Ù·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· ·Ó·ÎÔÈ-
ÓÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. √È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ·ÛÎÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÂÊfiÛÔÓ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Û˘Ó‰ÈÎ·-
ÏÈÛÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Î·È Ù· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿ ‰Â Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·-
ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜.

™Â ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·ÊˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÚÁÔ‰fiÙË Î·È ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ Ú‡ıÌÈÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ıÂÌ¿ÙˆÓ, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÂÈÏ‡ÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰È·‰È-
Î·Û›· ÙË˜ ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ Î·È ·Ú·ÔÌ‹ ÛÙË ‰È·ÈÙËÛ›·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù·
¿ÚıÚ· 15 Î·È 16 ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ 1876/1990. 

∏ ¶√§π∆π∫∏ ∆∏™ ™Àªºπ§πø™∏™ ∫∞π √ ƒ√§√™ ∆ø¡ ∫√π¡ø¡π∫ø¡
∂∆∞πƒø¡: ¢À¡∞∆√∆∏∆∂™ ∫∞π ¶ƒ√√¶∆π∫∂™
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20 ∑ËÙ‹Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û‡Ó·„Ë, ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙË Ï‹ÍË ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ Û˘Ì-

‚¿ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ (fiˆ˜ ˆÚ¿ÚÈÔ, ¿‰ÂÈÂ˜, ÌÈÛıÔ› Î.·.), ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·È-

ÒÌ·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î.·. , ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ Ô˘ ÂË-

ÚÂ¿˙ÂÈ ¿ÌÂÛ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÙË

‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ (¿ÚıÚÔ 5, Ó. 2874/2000), ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÚÔÛˆÈÎÔ‡

·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·ÂÚÁ›·˜ (¿ÚıÚÔ 2, Ó. 2224/1994), ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ‰È·Ïfi-

ÁÔ˘ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÂÚÁ›·˜ (¿ÚıÚÔ 3, Ó. 2224/1994), Î¿ıÂ ı¤Ì·

Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Ú˘ıÌÈÛıÂ› ÌÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÈ¯Â›-

ÚËÛË˜ (¿ÚıÚÔ 8, Ó. 2224/1994).  
21 ∑ËÙ‹Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û‡Ó·„Ë, ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙË Ï‹ÍË ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿-

ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ (fiˆ˜ ˆÚ¿ÚÈÔ, ¿‰ÂÈÂ˜, ÌÈÛıÔ› Î.·.), ÌÂ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·È-

ÒÌ·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î.·.,  ÌÂ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ Ô˘

ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ¿ÌÂÛ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È

·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜,  ÙË ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ (¿ÚıÚÔ 5, Ó. 2874/2000), Î¿ıÂ ı¤Ì· Ô˘

ÌÔÚÂ› Ó· Ú˘ıÌÈÛıÂ› ÌÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (¿ÚıÚÔ

8, Ó. 2224/1994).  
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ññ ∫∫ƒƒππ∆∆ππ∫∫∏∏ ∞∞••ππ√√§§√√°°∏∏™™∏∏ ∆∆√√ÀÀ ££∂∂™™ªªππ∫∫√√ÀÀ &&
∫∫∞∞¡¡√√¡¡ππ™™∆∆ππ∫∫√√ÀÀ ¶¶§§∞∞ππ™™ππ√√ÀÀ ∆∆√√ÀÀ ∫∫√√ππ¡¡øø¡¡ππ∫∫√√ÀÀ
¢¢ππ∞∞§§√√°°√√ÀÀ ™™∆∆∏∏¡¡ ∂∂§§§§∞∞¢¢∞∞

√ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ··Û¯fiÏËÛË˜,  ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ,
·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡,  ··ÈÙÂ› Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ¤˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô. °›ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ
Â˘Ú‡Ù·Ù· Î·Ù·ÓÔËÙfi, ÌÂ ‚¿ÛË Î·È ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· Î·È Â˘Úˆ-
·˚Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, fiÙÈ Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È Ë
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ ··ÈÙÂ›Ù·È Î·È Ë
ÂÓÂÚÁfi˜ Û‡ÌÚ·ÍË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ. ◊‰Ë ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, Ë ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ™ÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË Ô˘ Ù¤ıËÎÂ ÌÂ ÙË ¢È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ §Ô˘ÍÂÌ-
‚Ô‡ÚÁÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚Ò-
Ó·˜ (2000), ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi,
·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô. 

∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ ·fi fiÛ· ÚÔËÁ‹ıËÎ·Ó fiÙÈ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È ÚÔˆıÂ› ÙÔÓ ·˘ÙfiÓÔÌÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È ıÂÙÈÎfi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Â›Ó·È
¤Ó· Û˘ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Î·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤ÓÔ ÂıÓÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÌÂ
Â˘ÚÂ›Â˜ ÁÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜, ÂÓÒ ÔÈ ∂ıÓÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ ‰È·ÏfiÁÔ˘
ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌfiÓÈÌÂ˜
‰ÔÌ¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘. ∂›ÛË˜, Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ ÌÂ ÙÔ ÓfiÌÔ 3144/2003 ÁÈ· ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë Î‡ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·-
Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ (∂.°.™.™.∂).

¶·Ú¿ Ù·‡Ù· fiÌˆ˜, Ë ÂÌÂÈÚ›· ¤¯ÂÈ ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÏËÓ ÂÏ·¯›ÛÙˆÓ ÂÍ·ÈÚ¤-
ÛÂˆÓ ÔÈ ‰ÈÌÂÚÂ›˜ ‹ Î·È ÙÚÈÌÂÚÂ›˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·¤‰ˆÛ·Ó Ù· ·Ó·ÌÂ-
ÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ª¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù· Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ
ı¤Ì·Ù· ··Û¯fiÏËÛË˜, ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È
Ï¿Ì‚·ÓÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ¿ÏÏÔÙÂ ·ÓÂ›ÛËÌˆÓ, Î·È ¿ÏÏÔÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤-
ÓˆÓ ÙÚÈÌÂÚÒÓ ‹ ‰ÈÌÂÚÒÓ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜
Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ (.¯.
‰È¿ÏÔÁÔ˜ Ô˘ ÚÔËÁ‹ıËÎÂ ÙˆÓ ÓfiÌˆÓ 2676/1999, 2874/2000, 3029/2002
ÎÏ). √È ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ·Ô‰Â›¯ıËÎ·Ó È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ Î·È
Â›¯·Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÂÌ‚¤ÏÂÈ·. ∆Ô 1997 ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ‰ÈÂÍ‹¯ıË ‰ÈÂ˘Ú˘-
Ì¤ÓÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÚ›Ù˘¯Ô ·Ó¿Ù˘ÍË, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·
Î·È ··Û¯fiÏËÛË, Ô ÔÔ›Ô˜ Â›¯Â ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ÙÚÈÌÂÚ‹ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ÙÔ 2000
‰ÈÂÍ‹¯ıË ÙÚÈÌÂÚ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ.
∞Ó Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÚÈÌÂÚÔ‡˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È¿ÏÔÁÔ˘ ‹Ù·Ó ÛÂ ıÂÙÈÎ‹
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Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, ‰ÂÓ Â›¯·Ó Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È ·Ó¤‰ÂÈÍ·Ó ÙÈ˜ ÂÁÁÂÓÂ›˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ÂÓÒ Ù· ÛÙÂÓ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ·, ·ÊÂÓfi˜ ‰ÂÓ Ô‰‹ÁË-
Û·Ó ÛÂ ÌÈ· Û·Ê‹ ·ÔÙ‡ˆÛË ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰ÂÓ Â¤-
ÙÚÂ„·Ó ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÛÂÓ·Ú›ˆÓ. ∂›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ
ÙfiÛÔ ÙÔ 1997, fiÛÔ Î·È ÙÔ 2000, ÔÈ ÙÚÈÌÂÚÂ›˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÂÏÈÎÒ˜ Ô‰‹ÁË-
Û·Ó ÛÙË ÌÔÓÔÌÂÚ‹ ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ∆Ô ›‰ÈÔ ‰˘ÛÔ›ˆÓÂ˜ Â›Ó·È Î·È ÔÈ
ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.  √ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜
‰È¿ÏÔÁÔ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005 ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
∂ıÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi
ÓfiÌÔ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ˘ÂÚˆÚÈÒÓ Ô‰ËÁ‹ıËÎÂ ÛÂ ·‰È¤ÍÔ‰Ô.
∆Ô ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÛËÌÂ›Ô Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ‹Ù·Ó Ô ÔÚÈÛÌfi˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ı·
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÚfiÂ‰ÚÔÈ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, Ë °.™.∂.∂. Î·È ÙÔ
˘Ô˘ÚÁÂ›Ô ··Û¯fiÏËÛË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÂ› Ë ·Ù˙¤ÓÙ· ÁÈ· Ù· ı¤Ì·-
Ù· Ô˘ ı· ÙÂıÔ‡Ó ÚÔ˜ Û˘˙‹ÙËÛË ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜22. ∂ÓÒ Î·È Ô ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘
2005 ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ °.™.∂.∂., Ë ÔÔ›· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ∂ıÓÈ-
Î‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ™˘ÌÊˆÓ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Î·È ÛÙË Ï‹„Ë ¤ÁÎ·ÈÚˆÓ
Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈ‚›ˆÛË ÙÔ˘ π.∫.∞-∂.∆.∞.ª. , ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›· Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÙËÓ ÔÔ›· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎ·Ó ¿ÌÂÛ· ÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ™.∂.µ,
ÙË˜ °.™.∂.µ.∂.∂. Î·È ÙË˜ ∂.™.∂.∂., ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ô‰ËÁ‹ıËÎÂ ÛÂ ·‰È¤ÍÔ‰Ô23.  

∆ËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ë ¤Î‰ÔÛË Û‡ÛÙ·ÛË˜ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂È-
ÙÚÔ‹ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2005 ÁÈ· ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 48
ÒÚÂ˜ Î·È ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÓÒ Ë Ó¤· ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ ·Ù˙¤ÓÙ· Ô˘ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005 ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ¶Ú¿ÛÈÓË˜ µ›‚ÏÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ
Â˘Úˆ·˚Î‹ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È Ù·˘ÙÔ¯ÚfiÓˆ˜ ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È ‰Â‡ÙÂÚË
‚›‚ÏÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. ∂›ÛË˜, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹ ÛÙËÓ ÂÈÛËÁËÙÈÎ‹ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ‰ËÌÔ-
ÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Â˘¤ÏÈÎÙÔ˘
ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ı· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·

∏ ¶√§π∆π∫∏ ∆∏™ ™Àªºπ§πø™∏™ ∫∞π √ ƒ√§√™ ∆ø¡ ∫√π¡ø¡π∫ø¡
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22 √ ™∂µ Î·È Ë ∂™∂∂ ˙ËÙÔ‡Ó ÂÏ·ÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ˆÚ·Ú›Ô˘ Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÛÙË ‰ÈÂ˘-

ı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›· Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÈ˜ 48 ÒÚÂ˜ Î·È Ù·˘ÙÔ¯ÚfiÓˆ˜ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘

ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ˘ÂÚˆÚÈÒÓ. √ ™∂µ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙˆÓ

˘ÂÚˆÚÈÒÓ  - ÁÈ· ÙÈ˜ ‰‡Ô ¤Ú·Ó ÙÔ˘ Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ‡ ˆÚ·Ú›Ô˘ ˘ÂÚˆÚ›Â˜ - ÌÂ ¯ÔÚ‹ÁËÛË ¿‰ÂÈ·˜.

∏ ∂™∂∂ ˙ËÙ¿ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÚÔÛ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ˘ÂÚˆÚÈÒÓ ÛÙÔ 50% ÁÈ· fiÏÂ˜ ·ÓÂÍ·ÈÚ¤Ùˆ˜ ÙÈ˜

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∏ °™∂∂ ÚÔÙ¿ÛÛÂÈ ÙËÓ ¿ÌÂÛË ·Ó¿ÁÎË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÁÎÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÂ‡Ì·-

ÙÔ˜ ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ √∆∂, Ù· Ï§È¿ÛÌ·Ù· Î·È Ù· Ó·˘ËÁÂ›· ∂ÏÂ˘Û›Ó·˜ Î·È

ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙË ‰È·ÊˆÓ›· ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÎÏ·‰ÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÌÂ

·ÙÔÌÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜. 
23 ∏ °.™.∂.∂. ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë √.∫.∂. ‰ÂÓ

ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È fiÙÈ Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi

Û‡ÛÙËÌ· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂÍ·¯ıÂ› ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡, ÙˆÓ

·ÚÌÔ‰›ˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ, ÂÓÒ Ë ∞.¢.∂.¢.À.

Â›¯Â ÂÍ·Ú¯‹˜ ‰È·ÊˆÓ‹ÛÂÈ ÌÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÔ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. 
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ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ – Ë ÔÔ›· ·¤ÎÙËÛÂ Ó¤Â˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂÙ¿ ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË. 
™Â ÙÈ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ·fiÂÈÚÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Â›Ó·È

Û˘¯Ó¿ ·ÙÂÏ¤ÛÊÔÚÂ˜; °È· ÔÈÔ ÏfiÁÔ Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ‰ÂÓ Á›ÓÂÙ·È Â›
ÙË˜ Ô˘Û›·˜ Î·È Â›Ó·È ¯·ÌËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜; °È· ÔÈÔ
ÏfiÁÔ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ˙ËÙ‹Ì·Ù· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó·‰ÈÔÚ-
Á¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ fiÚÔ˘˜ Û˘Ì‚·ÙÔ‡˜ ÌÂ ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
Û˘ÓÔ¯‹˜; ∫·È ·Ó ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ fiÓÙˆ˜ Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈ-
Îfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙË-
Ù·˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙfiÙÂ ÌÂ ÔÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜; ¶ÔÈÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤-
ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍË ÙÔ˘
Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ÂÈÙ¿ÛÛÂÈ ÙËÓ
ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹,
ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· (flexicurity fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ÔÓÔÌ·ÛÙÂ› Ô Û˘Ó‰˘·-
ÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜);  

ŒÓ·˜ Èı·Ófi˜ ÏfiÁÔ˜ ÙË˜ ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·Ïfi-
ÁÔ˘ Â›Ó·È ˆ˜ ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÌfiÓÈÌÂ˜ ‰ÔÌ¤˜ ‰È·-
ÏfiÁÔ˘, ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘ÓÂ¯‹˜ Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ‰ÂÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Û¯Â‰È·ÛÌfi˜
Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·ÎÚ¿˜ ÓÔ‹˜. ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ËÏ·‰‹,  Ë ÔÔ›· ı· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡Â-
Ù·È ÛÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ı· Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ÂÈÙÂÏÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
Î·È ·fi Û·Ê‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹
ÙÔ˘˜. ∏ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ·˘Ù‹, Ô˘ ÂÓ¤¯ÂÈ ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ·Ú·¯ˆÚ‹ÛÂ-
ˆÓ ÙˆÓ ÌÂÚÒÓ, ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÈÙ˘-
¯ËÌ¤ÓˆÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ (.¯. √ÏÏ·Ó‰›·,
πÚÏ·Ó‰›·, ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, πÙ·Ï›·).

ŒÓ·˜ ¿ÏÏÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ÙË˜ ·ÙÂÏÔ‡˜ ¤Î‚·ÛË˜ ÙˆÓ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ ·ÊÔÚ¿ ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· ıÂÛÌÈÎ‹˜ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ·˜ ‹ ¿ÚıÚˆÛË˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ıÂÛÌÒÓ. °È·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË Û‡ÓıÂÛË Î·È Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙˆÓ
∂ıÓÈÎÒÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜  ÛÂ Û˘Ó‰˘·-
ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÙÔ˘˜, ÂÎ ÚÔÔÈÌ›Ô˘ ÌÂÙÚÈ¿˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜, ÂÌÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ
ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜, Î·È Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÌË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹24. ∂›ÛË˜, ÂÓÒ ÌÂ ÙÔÓ ÓfiÌÔ 1876/1990
·Ó·Ù›ıÂÓÙ·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Ó¤Â˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Â˘ı‡ÓÂ˜ ÛÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈ-
ÛÌfi ªÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ Î·È ¢È·ÈÙËÛ›·˜, ‰ÂÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ··Ú·›ÙËÙË ÓÔÌÈÌÔ-
Ô›ËÛË Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∆¤ÏÔ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ù· Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈ-
Î¿ ¯Ú‹ÛÈÌÔ˜ ıÂÛÌfi˜,  Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ·ÓÂÓÂÚÁ¿. ∂›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈ-
Îfi fiÙÈ ÂÓÒ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÛÙ·ıÔ‡Ó ÛÂ 3000
ÂÚ›Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜,  Ô ıÂÛÌfi˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌfiÓÔ ÛÙÔ 6-7%
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ25. 
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ŒÓ· ¿ÏÏÔ ˙‹ÙËÌ· Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› ÛÔ‚·Ú¿ Â›Ó·È Ë ‰ÈÂÎ‰ÈÎËÙÈ-
Î‹ ·Ù˙¤ÓÙ· ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ı¤Ì·Ù·
ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ı¤Ì·Ù· ÚÔÛÙ·Û›·˜, ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·‰ÂÈÒÓ. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ıÂÛÌÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·-
Ù· fiˆ˜ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÛÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È ÙË ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË, Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ù· ÔÔ›· ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ·ÈÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ
˘ÔÏÔ›ˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, ¤¯Ô˘Ó ¯·ÌËÏ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·. ∂›ÛË˜,
ÏËÓ ÂÏ·¯›ÛÙˆÓ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂˆÓ26, ·Ô˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÂÓÙÂÏÒ˜ ·fi ÙË ·Ù˙¤ÓÙ· ÙˆÓ
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ı¤Ì·Ù· fiˆ˜: Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
˙ˆ‹˜27, Ë Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙÔ˘ ¤ÌÊ˘ÏÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡, Ë

∏ ¶√§π∆π∫∏ ∆∏™ ™Àªºπ§πø™∏™ ∫∞π √ ƒ√§√™ ∆ø¡ ∫√π¡ø¡π∫ø¡
∂∆∞πƒø¡: ¢À¡∞∆√∆∏∆∂™ ∫∞π ¶ƒ√√¶∆π∫∂™
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24 ∏ √.∫.∂. ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË Û‡ÓıÂÛË ÙË˜ ∂ıÓÈÎÒÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË, ÒÛÙÂ

Ó· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ fiÏÂ˜ ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜,.  ∞fi ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ fiÌˆ˜

Ë Û‡ÓıÂÛË ·˘Ù‹ ÙÈ˜ Î·ıÈÛÙ¿ ‰‡ÛÎ·ÌÙÂ˜ Î·È ‰Â ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÔÙÂ-

ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ¯¿Ú·ÍË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË. ŒÏÏÂÈÌ-

Ì· ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ˆ˜ ÚÔ˜ ¤Ó· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi - ÁÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ Ô˘ ı·

·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜, ·ÏÏ¿ ˆ˜ ÚÔ˜ ¤Ó· fiÚÁ·ÓÔ ·ÚÌfi‰ÈÔ

ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÂıÓÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ· Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂ-

ÛÌ·. ∞˘Ùfi ÙÔ ÎÂÓfi Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· Û˘ÌÏËÚÒÛÔ˘Ó ÔÈ ∂ıÓÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ Î·È ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎÂÙÈ-

Îfi Â›¯Â ÚÔÙ·ıÂ› Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÙÔ˘

∂.™.¢.∞. ÙÔ˘ 2002. ∏ √.∫.∂. ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙË Û‡ÛÙ·ÛË Ì›·˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ Î·È ÔÏÈÁ¿ÚÈıÌË˜ ™˘ÓÙÔÓÈ-

ÛÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¢È·ÏfiÁÔ˘, ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÈÛfiÙÈÌ· Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô

ÎÔÚ˘Ê‹˜ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Ô˘ ˘ÔÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ °ÂÓÈ-

Î‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜. ∏ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ı· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ Ù· ı¤Ì·Ù· ÚÔ˜

Û˘˙‹ÙËÛË Î·È ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ¤ÚÁÔ ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ·Ú¯¤˜

ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ô˘ ı· ˘ÈÔıÂÙËıÔ‡Ó, ÙËÓ Û˘ÓÂ¯‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹

ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ·Ó¿ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È¿-

ÛÙËÌ·. §fiÁˆ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜, Ë ™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÁÎ·ÏÂ›Ù·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ

Î¿ıÂ ÙÚÂÈ˜ (3) Ì‹ÓÂ˜. [µÏ¤Â °ÓÒÌË ÙË˜ √.∫.∂. ÁÈ· ÙÔ ÓfiÌÔ 3144/2003, 2 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2003]
25 µÏ¤Â ™Ù.¶.°·‚ÚfiÁÏÔ˘, E. Gazon, ∞. ªÔ˘Ú›ÎË, 2001 ÛÙÔ √ÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ¡¤Â˜

ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ ∂˘ÚÒË (ÂÈÌ) ™Ù.¶.°·‚ÚfiÁÏÔ˘, ∏. ∫ÈÎ›ÏÈ·˜.
26 ª›· ·fi ÙÈ˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÙÔ˘ 2001 ÌÂÙ·Í‡ √.∆.√.∂ Î·È ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ

ÛÙËÓ ÔÔ›· ÚÔ‚ÏÂfiÙ·Ó Ë Û‡ÛÙ·ÛË ÈÛÔÌÂÚÔ‡˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ô‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙÔ˘ ˆÚ·Ú›Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi ÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙Ô¸·ÏÏ‹ÏˆÓ. ∂›ÛË˜, Ì›· ¿ÏÏË ÂÍ·›ÚÂÛË ‹Ù·Ó Ë Û˘Ì-

ÊˆÓ›· ÙË˜ √.ª.∂ – √.∆.∂ ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ 2001 Ô˘ ÚÔ¤‚ÏÂÂ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ

ˆÚ¿ÚÈÔ ÁÈ· ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ô˘ ¿Û¯Ô˘Ó ·fi ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ·›Ì·ÙÔ˜ ‹ ¤¯Ô˘Ó ·È‰È¿ ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜, ¯ÔÚ‹-

ÁËÛË 1/3 ÙË˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ÛÂ Á˘Ó·›ÎÂ˜ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ‰ÈÂÙÔ‡˜ ÁÔÓÈÎ‹˜ ¿‰ÂÈ·˜, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ

ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÛÙ· ·˘ÍËÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÁÈ· ÙË ÌË ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ÙÔ˘ 35ÒÚÔ˘.
27 ∂‰Ò ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÛÙÈ˜ ∂.°.™.™.∂ Ô˘ ˘ÂÁÚ¿ÊËÛ·Ó ·fi ÙÔ 1993 Î·È ÂÓÙÂ‡ıÂÓ ÚÔ‚Ï¤Ô-

ÓÙ·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ¿ÚıÚ· Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ ÛÙËÓ ∂.°.™.™.∂ ÙˆÓ

ÂÙÒÓ 2004 Î·È 2005 ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ˆÚ¿ÚÈÔ ÁÈ· ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙÔ˘ Ù¤ÎÓÔ˘ (¿ÚıÚÔ 8), ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹

¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ˘ ˆÚ·Ú›Ô˘ ˆ˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÁÈ· ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡ (¿ÚıÚÔ 9), ¿‰ÂÈ· ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ÛÂ

ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ (¿ÚıÚÔ 10), ¿‰ÂÈ· ÏfiÁˆ AIDS (¿ÚıÚÔ 11), ¿‰ÂÈ· ÁÔÓ¤· ÁÈ· ·È‰› ÌÂ ÓfiÛËÌ· Ô˘

··ÈÙÂ› ÌÂÙ·ÁÁ›ÛÂÈ˜ ·›Ì·ÙÔ˜ Î·È ·Ú·ÁÒÁˆÓ ‹ ·ÈÌÔÎ¿ı·ÚÛË (¿ÚıÚÔ 12). ∆¤ÏÔ˜, ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 14 ÚÔ‚Ï¤Â-

Ù·È fiÙÈ Ù· Ì¤ÚË ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜-Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÙËÏÂÚÁ·Û›·

(Ô˘ ˘ÂÁÚ¿ÊË ·fi ÙËÓ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›· ∂ÚÁ·ÙÈÎÒÓ ™˘Ó‰ÈÎ¿ÙˆÓ- ETUC, ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÈÎ‹ √ÚÁ¿-

ÓˆÛË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ∆ÔÌ¤· –UNICE, ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ √ÚÁ¿ÓˆÛË µÈÔÙÂ¯ÓÒÓ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ∂È¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂˆÓ – UEAPME Î·È ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫¤ÓÙÚÔ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ – CEEP), ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ¤ÓÓÔÌË Ù¿ÍË

¤ˆ˜ ÙËÓ 30 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004. øÛÙfiÛÔ, Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ Î‡ÚˆÛË˜ ÙË˜ ∂.°.™.™.∂. 2004-

2005 ·Ó·ÛÙ¤ÏÏÂÈ ÙÔ Â˘ÂÚÁÂÙÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ. 
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ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ÔÈ Â˘¤ÏÈ-
ÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ë ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ‹ Î·ÙÔ¯‡Úˆ-
ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ Ô˘ “ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó” Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜
ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ë ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË, ÎÏ, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù·
˙ËÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ
∞·Û¯fiÏËÛË28.  

™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ, ¤¯Ô˘Ó ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ Ë ·Ô˘Û›· Û˘Ó·È-
ÓÂÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ‰È·ÏfiÁÔ˘, Ë ÔÏ˘‰È¿Û·ÛË Î·È Ô Î·Ù·-
ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¿ÚÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÔÏÈÙÈÎ¿ ÎfiÌÌ·Ù·, Ù·  ¯·ÌË-
Ï¿ ÔÛÔÛÙ¿ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, Ë ÂÛˆÛÙÚ¤-
ÊÂÈ· ÙË˜ ‰ÈÂÎ‰ÈÎËÙÈÎ‹˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜ Î·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜, Ë
·‰˘Ó·Ì›· ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÂÁÎ·›Úˆ˜ ÛÙÈ˜ Ú·Á‰·›-
Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ (ÂıÓÈÎ‹˜, Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Î·È
·ÁÎfiÛÌÈ·˜), ÎÏ. 

∏ ·‰˘Ó·Ì›· ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Ó· ‰È·Ù˘ÒÛÔ˘Ó ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ Î·È
‚ÈÒÛÈÌÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯ÂÈ ¤¯Ô˘Ó Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ‰È·ÈÒÓÈÛË ÙÔ˘ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡
ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÛÙË ÌÔÓÔÌÂ-
Ú‹ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜. ™Â ÌÈ· ÂÔ¯‹ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È
·fi ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤Ó· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÓÔÌÔ-
ı¤ÙËÛË˜ Ô˘ Â›Ó·È ÚÔ˚fiÓ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘, Ë
·Ô˘Û›· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È
ÛÔ‚·ÚÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÌÔÓÔÌÂÚ‹ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎÒÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹
ÌÂ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡Ù·ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ˙ˆ‹˜ Î·È È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ô˘
Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜, ÙˆÓ Ú·Á‰·›ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ
·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙË˜ ÙÚÈÙÔÁÂÓÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Î·È fiÔ˘ Ë ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ·ÛÙ¿ıÂÈ·, ÔÈÎÈÏ›·, ·ÓÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ·, Â˘ÌÂÙ·‚ÏËÙfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ fiÚˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ,  Â›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ Ë
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿ fiÏÔ˘˜ Î·È fiÏÂ˜ ÛÙÔ ›‰ÈÔ ‚·ıÌfi. √È Ó¤Â˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÁÈ‰Â‡Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ¤˜ Î·È ÏËı˘ÛÌÈ·Î¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ Î˘Ú›ˆ˜ – ‹ Û˘¯Ó¿ Î·Ù’ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ· – ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‹ ÔÏÈÙÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÔÈ Ó¤ÔÈ,
Ù· ∞Ì∂∞, ÔÈ ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜ Î·È ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÚÈÂ˜, ÎÏ. 
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28 ∆Ô ∂.™.¢.∞ 2003, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 3 ÚˆÙ·Ú¯ÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ (Ï‹ÚË ··Û¯fiÏËÛË, ÔÈfiÙËÙ· Î·È ·Ú·ÁˆÁÈ-

ÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË) Î·È 10 Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜: 1.

∂ÓÂÚÁËÙÈÎ¿ Î·È ÚÔÏËÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Î·Ù¿ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, 2. ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘Ú-

Á›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, 3. ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, 4. ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi,

ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, 5. ∞‡ÍËÛË ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È

·Ú¿Ù·ÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ‚›Ô˘, 6. πÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ, 7. ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ·Ùfi-

ÌˆÓ Ô˘ ÌÂÈÔÓÂÎÙÔ‡Ó, 8. ∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, 9. ∫·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ·‰‹ÏˆÙË˜

ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È 10. ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·. 
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ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ‰È·-
‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ‹ ·ÔÎÏ›ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
·fi ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘, fiÔ˘ Ë ÏÂÈ-
Ô„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Â›Ó·È Á˘Ó·›ÎÂ˜, Ë Â˘ÚÂ›· ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÌÂÚÈÎ‹˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È Î·ıÂÛÙÒ˜. ∏ ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË ·ÊÂÓfi˜ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË
‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘
·Ú·‚È¿˙ÂÙ·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÓfiÌÈÌˆÓ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ
Î·È ¯ˆÚ›˜ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∂›ÛË˜, Â›Ó·È
ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·‰‹ÏˆÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏ¿ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ
Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ¯ˆÚ›˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ‹ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë. ¢È·È-
ÛÙÒÓÔ˘ÌÂ ‰ËÏ·‰‹, fiÙÈ ÂÓÒ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
¤Ó· ·ÚÎÂÙ¿ ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ·ÔÚ-
ÚÔÊÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÎÚ·‰·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ë ·Ó¿-
ÁÎË Ï‹„Ë˜ Ì¤ÙÚˆÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ Êı¿ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ÙÚ·¤˙È ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ, ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜ Î·È Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÌËÓ  ··Û¯ÔÏÔ‡Ó
ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜. ŒÓ· ¿ÏÏÔ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ·fiÎÏÈ-
ÛË˜ ÙË˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜ ÙˆÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Â›Ó·È ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ 2004 ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·-
Û›·˜ ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 4.000.000 ÒÚÂ˜ ˘ÂÚˆÚÈÒÓ ÁÈ· 65.000
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜29, ÂÓÒ ÔÈ ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ·
¤ÁÎÚÈÛË ˘ÂÚˆÚÈ·Î‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ‹Ù·Ó ˘ÂÚ‰ÈÏ¿ÛÈÂ˜. ∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎÂ Ó· ÙÈ˜ ·ÔÚÚ›„ÂÈ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ Ó. 2874/2000, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ
fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ˘ÂÚˆÚ›Â˜ ÌÂ ‹ ¿ÓÂ˘ ÙË˜
Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ, Î·È ·Ú¿ ÙÔ ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ˘„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜30.
∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ÙfiÛÔ Ù· ·Ú·¿Óˆ ı¤Ì·Ù·, fiˆ˜ Î·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ¿ÏÏ· ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·Î·Ì„›· ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÎÔ‡ÛÈ·˜ ·˘ÍÔÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ¯Úfi-
ÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚÔÛÙ·ÙÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÍfi‰Ô˘ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜, Ù· Ì¤ÙÚ· ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔ-
ÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ‹ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜, ÎÏ, ı· Ú¤ÂÈ ¿ÌÂÛ· Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó
Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÌÈ· Ì·ÎÚfiÓÔË˜ ÔÙÈÎ‹˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÙÔ›Ô ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. 

∏ ¶√§π∆π∫∏ ∆∏™ ™Àªºπ§πø™∏™ ∫∞π √ ƒ√§√™ ∆ø¡ ∫√π¡ø¡π∫ø¡
∂∆∞πƒø¡: ¢À¡∞∆√∆∏∆∂™ ∫∞π ¶ƒ√√¶∆π∫∂™

153
29 ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005 ·fi ÙÔÓ

°ÂÓÈÎfi °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘. 
30 ¡· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÔÈ ¿Óˆ ÙË˜ 43Ë˜ ÒÚ·˜ ˘ÂÚˆÚ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ·‡ÍËÛË Ô˘ ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ ·fi ÙÔ 50% Â›

ÙÔ˘ ˆÚÔÌÈÛı›Ô˘, ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÛÂ 75% ·fi ÙËÓ 45,6 ¤ˆ˜ ÙËÓ 48Ë ÒÚ· Î·È Êı¿ÓÂÈ ¤ˆ˜ ÙÔ 150% ÁÈ· ˘ÂÚˆ-

ÚÈ·Î‹ ··Û¯fiÏËÛË ¿Óˆ ÙˆÓ 48 ˆÚÒÓ.
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ññ ¶¶ƒƒ√√ΩΩ¶¶√√££∂∂™™∂∂ππ™™ ∫∫∞∞ππ ¶¶ƒƒ√√∆∆∞∞™™∂∂ππ™™ °°ππ∞∞ ∆∆∏∏¡¡
∞∞¡¡∞∞µµ∞∞££ªªππ™™∏∏ ∆∆√√ÀÀ ∫∫√√ππ¡¡øø¡¡ππ∫∫√√ÀÀ ¢¢ππ∞∞§§√√°°√√ÀÀ ‹‹ ∏∏
∫∫√√ππ¡¡øø¡¡ππ∞∞ ∆∆øø¡¡ ¶¶√√§§ππ∆∆øø¡¡ ∫∫∞∞ππ ∆∆√√ ∂∂ÀÀƒƒøø¶¶∞∞´́∫∫√√
∫∫√√ππ¡¡øø¡¡ππ∫∫√√ ªª√√¡¡∆∆∂∂§§√√

∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ, Ì¤¯ÚÈ
ÛÙÈÁÌ‹˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ, ·Ô‰ÒÛÂÈ Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÌÂ ‚¿ÛË
Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÙË˜ ˘fiÏÔÈË˜ ∂˘ÚÒË˜,  Â›Ó·È
ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi ÙË˜ ·ÓÈÛÔÚÚÔ›·˜ Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·˜, Ë
ÔÔ›· ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÈÔ Û·Ê‹ Î·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ ÙÚfiÔ ÛÙÔ Â‰›Ô ·˘Ùfi.
∞ÊÂÓfi˜ ¤¯Ô˘ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÌÂ ¤Ó· ˘ÂÚÙÚÔÊÈÎfi ÎÚ·ÙÈÎÔÎÔÌÌ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
Ô˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ˘ÔÛÎ¿ÙÂÈ Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜, Î·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÈ· Ì¿ÏÏÔÓ Î·¯ÂÎÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·
ÔÏÈÙÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜,
ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜
Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È. ª¿ÏÈÛÙ·, ÂÂÈ‰‹ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, ··ÈÙÔ‡Ó Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, Â˘ÚÂ›· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Û˘Ó·›ÓÂÛË Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È ·ÓÙ›ıÂÙÂ˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂ Ù·
ÈÛ¯˘Ú¿ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈ·Î¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎÔÎÔÌ-
Ì·ÙÈÎ‹ ÓÔÔÙÚÔ›· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È Î˘‚¤ÚÓËÛË (government). °È’
·˘Ùfi Î·È Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ‰ÂÓ (·Ó·)ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ›Ù·È Î·È ‰ÂÓ ÂÌÏÔ˘Ù›-
˙ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÏfiÁÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ.  

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Â›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹  ÌÂ ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ¤ÓÓÔÈ· fi¯È
ÌfiÓÔ ‰ÂÓ ÂÍ·ÓÙÏÂ› ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ·ÏÏ¿ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·Ô‰˘Ó·ÌÒÓÂÙ·È.
™ÙËÓ Û‡Á¯ÚÔÓË Â˘Úˆ·˚Î‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È Ó¤Â˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜,
·˘ÍËÌ¤ÓË ·›ÛıËÛË Â˘ı‡ÓË˜, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ
Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ, ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ Î·È ÂÓÙ¤ÏÂÈ Â·Ó·Û¯Â‰È·-
ÛÌfi˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÌÂ Û·ÊÂ›˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
·˘Ùfi, ·ÔÙÂÏÂ› ¿ÌÂÛË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Ë
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ (ÙÚÈÌÂÚÔ‡˜ Î·È ‰ÈÌÂÚÔ‡˜) ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘, ÒÛÙÂ Ó·
Î·Ù·ÛÙÂ› Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎfi˜, ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi˜ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi˜. 

∆È ·ÎÚÈ‚Ò˜ Â›Ó·È fiÌˆ˜ Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ Î·È ÙÈ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ; ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜31 ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ Â›Ó·È Ë
Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ÙËÓ
Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ·fi„ÂˆÓ Î·È ÁÓˆÌÒÓ Î·È ÙË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ
Û¯¤ÛÂˆÓ, Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜.  ∫·È ÔÈ·
Â›Ó·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘;
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ fiÛ· ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ™Ù. ¶. °·‚ÚfiÁÏÔ˘, E. Gazon Î·È ∞.
ªÔ˘Ú›ÎË32, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Â›Ó·È:

ñ Ë Ì¤ÚÈÌÓ· ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ
Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ ÂÈÙ˘¯›·˜

O¢H°O™ KA§øN ¶PAKTIKøN °IA TH ™YMºI§Iø™H OIKO°ENEIAKH™ KAI E¶A°°E§MATIKH™ ZøH™

154
31 ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, ÛÙÔ, √ÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ¡¤Â˜ ªÔÚÊ¤˜

∞·Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ ∂˘ÚÒË, (ÂÈÌ.) ™Ù. ¶. °·‚ÚfiÁÏÔ˘ & ∏Ï. ∫ÈÎ›ÏÈ·˜, 2001,

ÛÂÏ. 217-218.
32 √.., ÛÂÏ 193-220. 
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ñ Ë ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· Â·ÚÎÔ‡˜ ¯ÚfiÓÔ˘ 
ñ Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi, ÎÏ·‰ÈÎfi Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi

Â›Â‰Ô Î·È Ù¤ÏÔ˜, 
ñ ÙÔ fi,ÙÈ Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË Î·È Û¯ÂÙÈÎ¤˜

ÌÂÏ¤ÙÂ˜, ‚¿ÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· Á›ÓÔÓÙ·È ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ ‹ ı· ·ÔÚÚ›ÙÔÓÙ·È
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ fi¯È ÌfiÓÔÓ ÚÈÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘
‰È·ÏfiÁÔ˘. 

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·Ú·¿Óˆ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË˜ ‰È·‚Ô‡-
ÏÂ˘ÛË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÂÓfi˜ ¤ˆ˜ ‰‡Ô ÂÙÒÓ ÌÂ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·fiÎÙËÛË
ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÂÌÂÈÚÈÒÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜: Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹-
ÛÂÈ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ·ÊÂÓfi˜  ÙÔ˘˜ ˘¿Ú¯ÔÓÙÂ˜ ıÂÛÌÔ‡˜ Î·È Ó· Î·Ï¤ÛÂÈ ÙËÓ
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ¤ÎıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘ÛÛˆÚÂ˘ÙÂ› ÛÙË ¯ÒÚ·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜33, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó·
Î·Ï¤ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ó· Û˘ÓÙ¿ÍÔ˘Ó ¤Ó· «ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·È ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi ÙÂÙÚ¿‰ÈÔ» ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÎÏ·‰ÈÎfi Â›Â‰Ô34. ∂›ÛË˜, Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÌÔÚÂ› Ó· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ
ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ÙÂÙÚ·‰›ˆÓ
ÙÔ˘˜, Ó· Î·Ù·ÁÚ¿„Ô˘Ó ÙÈ˜ Ù˘¯fiÓ ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ù· ÛÙÂ›ÏÔ˘Ó Ù· ÙÂÙÚ¿-
‰È¿ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÈıÂÒÚËÛË ∂ÚÁ·Û›·˜, Ó· Î·Ï¤ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ··-
Û¯ÔÏÔ‡Ó 20 Î·È Ï¤ÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó· Î·ıÈÂÚÒÛÔ˘Ó ÙËÓ Ù‹ÚËÛË «ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ‡ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÂÙÚ·‰›Ô˘», Ó· Î·Ù·ÁÚ¿„Ô˘Ó Ù˘¯fiÓ ‰È·ÊˆÓ›Â˜ ÌÂ Ù·
Û˘Ó‰ÈÎ¿Ù· ‹ Ù· Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Ó· ÙÔ ÛÙÂ›ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂ÈıÂÒÚË-
ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜. 

ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÔ‡Ó ÁÈ· ¤Ó· ı¤Ì· ¯ˆÚ›˜ Ó· ÙÔ˘˜ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÓÂÈ Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÔ˘Ó ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›·. ∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÁÈ· ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ Î·È ‰È·È-
ÙËÛ›·˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÎÏ¿‰Ô˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ fiÛ· ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÓfiÌÔ
2874/2000 Î·È ÙÔÓ √.ª∂.¢., ÂÓÒ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Ë ÔÔ›· ı· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ
ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ı· ÂÎ‰ÒÛÂÈ Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

∆Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ 5 Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘
·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤Ó·Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ Â› ÙË˜
Ô˘Û›·˜35. 

1. ∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ì˘ÛÙÈÎfi.
2. √ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ Â› ÙË˜ Ô˘Û›·˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¯ÚfiÓÔ.
3. √ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ··ÈÙÂ› ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·.
4. √È ÂÎÚfiÛˆÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÌÈ·˜ ÏÂ˘Ú¿˜

Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔÈ ·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÏÂ˘Ú¤˜.

∏ ¶√§π∆π∫∏ ∆∏™ ™Àªºπ§πø™∏™ ∫∞π √ ƒ√§√™ ∆ø¡ ∫√π¡ø¡π∫ø¡
∂∆∞πƒø¡: ¢À¡∞∆√∆∏∆∂™ ∫∞π ¶ƒ√√¶∆π∫∂™
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33 √È ·ÓÂÈÙ˘¯Â›˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÔÙ¤ÏÂ-

Û·ÓÂ ÙËÓ ·ÊÔÚÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ‰È·Ù‡ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜.
34 √.., ÛÂÏ. 213.
35 √.., ÛÂÏ. 218-220.
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5. ¶Ú¤ÂÈ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Ó· ÂÍËÁÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ·ÈÙ›Â˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÂÈ-
Ù˘¯ÈÒÓ, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙ˘¯ÈÒÓ Î·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi˜.

¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘, ¤¯ÂÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ Ï·Ì-
‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜. ∫·Ù·Ú¯‹Ó, ·ÔÙÂÏÂ› ÛÔ‚·Úfi ˙‹ÙËÌ·
ÚÔ˜ Â›Ï˘ÛË Ô ÙÚfiÔ˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓˆÓ ‰ÔÌÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ (√.∫.∂., ∂ıÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË, ∂ıÓÈÎ‹˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›·, ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ,  √.ª∂.¢.),
Î·ıÒ˜ Î·È Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ (Ù·ÎÙÈÎfiÙËÙ· Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ, Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜,
Û‡ÓÙ·ÍË ·Ù˙¤ÓÙ·˜, ÎÏ).  ŒÓ· ¿ÏÏÔ ˙‹ÙËÌ· Â›Ó·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÛÂ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ‚¿ÛË Î·È ÛÂ
¿ÌÂÛË Û˘Ó¿ÊÂÈ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, Î·ıÒ˜
Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ. ∆¤ÏÔ˜, ‰ÂÓ
Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë ÌÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÎÚÔÛÒËÛË˜
ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, Ù· ÔÔ›·
‰ÂÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÛÙËÓ ·Ù˙¤ÓÙ· ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘. 

∏ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔÓ ÌÔ¯Ïfi ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ Î·È Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ fiÏˆÓ
ÂÍÔ˘Û›·˜ ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ¤Ó·˜ Ó¤Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÈÔ
·ÓÔÈ¯Ùfi, ÈÔ ‰›Î·ÈÔ Î·È ÈÔ Â˘·›ÛıËÙÔ ÛÙ· ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ.  ∏ ÎÔÈÓˆÓ›·
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· ¿ÚÂÈ ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙË˜ ÙÈ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È Ù· Â‰›· ‰Ú¿ÛË˜ fiÔ˘ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ·Ô-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi.  √È ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó «Î¤ÓÙÚ· ÂÍÔ˘Û›·˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜», Î·È Ó· ÂËÚÂ¿-
ÛÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Î·È Ó· ·Ó·‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ·fi Ù· Î¿Ùˆ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ. ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË
ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·fi ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙ· ‰ËÌfiÛÈ· Ú¿Á-
Ì·Ù·, Ë ÔÔ›· ·˘ÙÂÓÂÚÁÂ› ÁÈ· Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹
ÂÎÂ› fiÔ˘ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È Ô È‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ‹ ‰ÂÓ ı¤ÏÔ˘Ó Ó·
‰Ú¿ÛÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿. 

∏ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ÌfiÓÔ ·fi ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈ-
Î¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ıÂÛÌÔ‡˜, Î·È ·˘ÙfiÓÔÌÂ˜ ·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Ù· ÎfiÌÌ·Ù·
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÂÈÙÚÔ¤˜ ÌÂ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜
Î·È ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÂ ÌÈ· Ó¤·, ÈÔ ÈÛfiÚ-
ÚÔË Î·Ù·ÓÔÌ‹ fiÚˆÓ Î·È ÂÍÔ˘Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·˜
Î·È Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È Â˘ı˘ÓÒÓ ·fi ÙÔÓ ÎÚ·ÙÈ-
ÎÔÎÔÌÌ·ÙÈÎfi ¯ÒÚÔ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
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·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·  ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ª∫√, Â›Ó·È Ô ™˘Ó‹ÁÔ-
ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¶ÔÏ›ÙË36, Ë ∞Ú¯‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÒÓ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë ∂ıÓÈÎ‹
∂ÈÙÚÔ‹ ∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ∆·¯˘‰ÚÔÌÂ›ˆÓ, Î·È ¿ÏÏÂ˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÈÙÚÔ¤˜. 

∞Ó ÙÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Ë ÚÈ˙ÈÎ‹ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜
Ì¤Û· ·fi ÌÈ· Ó¤· Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÌÂ ÛÙfi¯Ô ¤Ó· ÈÔ
‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎfi, ·Ô‰ÔÙÈÎfi Î·È ÂÈÙÂÏÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ÌÂ ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ·˘ÙfiÓÔÌË Î·È
Û‡Á¯ÚÔÓË ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÂ ıÂÛÌÔ‡˜ ·ÓÔÈ¯ÙÔ‡˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜
ÔÏ›ÙÈÛÂ˜, ÙfiÙÂ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ıÂÛÈÛÙÔ‡Ó ·ÓÔÈ¯ÙÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘-
ÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Î·È Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ. ∏ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ‰ËÏ·‰‹, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Î·È ÔÏÈÙÈÎÔ‡ Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÌÔ‡, Ó· Û˘Ó˘¿Ú¯ÂÈ Î·È Ó· ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ, ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÔÓÙ·˜ ÌÂ ÙË ‰Ú¿ÛË ÙË˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
ÌÔÓÙ¤ÏÔ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÍÔ˘ÛÈÒÓ.
∂›ÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· Î·È ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ (governance), ÙÔ
ÔÔ›Ô  ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ·ÓÙ›ÛÙÈÍË ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ‰ËÌfiÛÈ·˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜  (government),  Ë ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÛÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ‰˘Ó·ÙÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô. ∆¤ÏÔ˜,
Î·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÚfiÏˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·Î‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ı· Ú¤ÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, ‰ËÏ·-
‰‹ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜, Ù· Û˘Ó‰ÈÎ¿Ù·, ÔÈ ÙÔÈÎÔ›
ÊÔÚÂ›˜, ÔÈ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ÎÏ, Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‚¿ÛË ÂÓfi˜
Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÌÂ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹. 

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·Ú·¿Óˆ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Â›Ó·È Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË
ÙˆÓ ·ÓÔÈ¯ÙÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒ-
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36 ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÌfiÓÔ ı· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ∆Ô˘ ™˘ÓËÁfiÚÔ˘ ∆Ô˘ ¶ÔÏ›ÙË ÔÈ ÔÔ›Â˜

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË 2003 Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÔ‡Ó

¿ÌÂÛ· ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ‹ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó

Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ. 1) ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ·ÔÚÚ‹-

ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÁÁÂÏ›Â˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ ÁÈ· ÙË ÌË ÂÈÎfiÏÏËÛË ÂÓÛ‹ÌˆÓ ÙÔ˘ π∫∞ ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ˘¿Ú-

¯Ô˘Ó ‚Ï·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÔ ·fi ÙË ÌË Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ·ÓˆÓ˘Ì›·˜ ÙÔ˘ ¤Ó·ÓÙÈ

ÙÔ˘ ÂÚÁÔ‰fiÙË. 2) ∂ÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ÌÈÛıˆÙ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ ÙËÓ ¿‰ÂÈ· ÁÈ·

·ÚÔ¯‹ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ‹ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÛÂ Ì›· ÂÓÈ·›· ¿‰ÂÈ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ·ÏÏÔ-

‰·Ô‡˜. 3) ÃÔÚ‹ÁËÛË ¿‰ÂÈ·˜ ¿ÛÎËÛË˜ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ·ÏÏÔ‰·Ô‡˜ ÁÔÓÂ›˜ ·ÓËÏ›ÎˆÓ ËÌÂ-

‰·ÒÓ. 4) ∞ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË˜ ‰È·˙Â˘ÁÌ¤ÓˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÒÛÙÂ: ·. √È ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘

ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ ·Ê·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ, Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ-

ÓÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi ‰È·ÙÚÔÊ‹˜ ÙÔ˘ ‰È·˙Â˘ÁÌ¤ÓÔ˘ ÁÔÓ¤·, ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘, ·Ê·ÈÚÂ›Ù·È ·fi

ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ¿ ÙÔ˘ Î·È ‚. ∫·Ù¿ÚÁËÛË ÙÔ˘ fiÚÔ˘ Û˘ÓÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ÙÔ ·È‰› ˆ˜ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔ-

¸fiıÂÛË˜ ¤ÎÙˆÛË˜ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ÙÔ ‰È·˙Â˘ÁÌ¤ÓÔ ÁÔÓ¤·. 5) ∂¤ÎÙ·ÛË ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜

ÙÔ˘ ÔÏ˘ÙÂÎÓÈÎÔ‡ ÂÈ‰fiÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ·ÏÏÔ‰·¤˜, ÔÏ‡ÙÂÎÓÂ˜ ÌËÙ¤ÚÂ˜ ·È‰ÈÒÓ ÌÂ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Èı·-

Á¤ÓÂÈ·. 6) ™˘Ó˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È

¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÌ¿ÙˆÓ ÌËÙÚfiÙËÙ·˜-Î˘ÔÊÔÚ›·˜ Î·È ÏÔ¯Â›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜

·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·Ó‡ÛÂÈ ¯ÚfiÓÔ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ Î·È ÛÂ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ∫ÔÈÓˆ-

ÓÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜. 7) ÕÚÛË ÙË˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ

˘ËÚÂÛ›· Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Ê˘Ï¿ÎˆÓ Î·È ÙËÓ ÚfiÛÏË„‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ¶˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›·. 
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ÛÂˆÓ (ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ), ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ
ÔÏÈÙÒÓ ÁÈ· ‰‡Ô ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜. ∞ÊÂÓfi˜ ‰ÈfiÙÈ Ì¤Ûˆ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ ‰È·-
‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ı· ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰ÔÙËıÂ› Î·È ı· ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÙÂ›
ÌÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙÔ˘ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÚÔ-
‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ (fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È ÙÔ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·, ÔÈ Â˘¤-
ÏÈÎÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È
ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜, Ù· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰È·¯ˆÚÈ-
ÛÌÔ‡, ÎÏ). ∞ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰ÈfiÙÈ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ·ÓÔÈ¯ÙÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜
‰›ÓÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜, ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¤˜  Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂÈ˜ Î·È ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi
ÚfiÏÔ, Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹-
ÛÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜. 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÈÛfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙË˜ ÔÙÈ-
Î‹˜ ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, fiˆ˜ Î·È ÁÈ· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ¿ÏÏ· Â›Î·ÈÚ·
˙ËÙ‹Ì·Ù· Î·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÎÔÈ-
ÓˆÓ›· Î·È ÙÔ˘˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÂÎÚÔÛÒËÛË˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
·ÔÎÚ˘ÛÙ·ÏÏÒÛÂÈ Û·ÊÂ›˜ ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜, ÔÈ ·ÓÔÈ¯ÙÔ› ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌÔ› ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÁfiÓÈÌÔ Â‰›Ô ‰È·ÏfiÁÔ˘ ·ÏÏ¿
Î·È ·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÛÂˆÓ, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙË˜ ˘¿Ú¯Ô˘Û·˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜
ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘. ∂›ÛË˜,  ÙÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ Î·È ·ÓÔÈ¯Ùfi ·˘Ùfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ
‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi Â‰›Ô ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ·fi„Â-
ˆÓ Î·È ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ «·fiÚ·ÙÂ˜ ‹ ÛÈˆËÏ¤˜» ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜
Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË Î·È ˘ÔÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ˘˜
Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÛÙ· fiÚÁ·Ó· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ∆¤ÏÔ˜, ÔÈ ·ÓÔÈ-
¯ÙÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜
ÙˆÓ Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Â˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ, ÂıÓÈÎÒÓ ‹ Î·È ÙÔÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ. 

IIIIII.. ∏∏ ¶¶√√§§ππ∆∆ππ∫∫∏∏ °°ππ∞∞ ∆∆∏∏ ™™ÀÀªªººππ§§ππøø™™∏∏:: 
µµ∞∞™™ππ∫∫∞∞ ™™∏∏ªª∂∂ππ∞∞ °°ππ∞∞ ∆∆∏∏ ¢¢ππ∞∞ªª√√ƒƒººøø™™∏∏      
¶¶ƒƒ√√∆∆∞∞™™∂∂øø¡¡  –– ¶¶ƒƒ√√∆∆∂∂ππ¡¡√√ªª∂∂¡¡∏∏ ∞∞∆∆∑∑∂∂¡¡∆∆∞∞

∏ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ·
ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË – ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ mainstreaming – ·ÓÔ›ÁÂÈ ıÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈ-
ÛË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È
Á˘Ó·ÈÎÒÓ. √ ‚·ıÌfi˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÂ› ÛÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ,
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ ÂÈÌÔÓ‹ Î·È ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÔÚÁ·-
ÓˆÌ¤ÓÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ (ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ), ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ
ÔÏÈÙÒÓ Ì¤Û· ·fi ·ÓÔÈÎÙ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜, ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó
Ù· ÚÔÛÂ¯‹ ¯ÚfiÓÈ· ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ë Ó¤· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈ-
Îfi Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô.

O¢H°O™ KA§øN ¶PAKTIKøN °IA TH ™YMºI§Iø™H OIKO°ENEIAKH™ KAI E¶A°°E§MATIKH™ ZøH™
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√ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ
ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ – ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ – Î·È Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜
·ÓÂÚÁ›·˜, Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ¿ÚÚËÎÙ· ÌÂ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ·  ·ÛÊ·ÏÂ›˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÓ·ÚÌfi-
ÓÈÛË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜.  ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜
··Û¯fiÏËÛË˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ¿ÚÚËÎÙ· ÌÂ ·)  ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ó·ÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ
··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÛÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ËÏÈÎ›Â˜ (·ÓÂÓÂÚÁÔ›/Â˜), Î·È ‚) ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ (Ë ÔÔ›· ¤ˆ˜ ÙÔ 2010 ı· Ú¤ÂÈ
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ §ÈÛ·‚ÒÓ·˜§ÈÛ·‚ÒÓ·˜ Ó· Êı¿ÛÂÈ ÛÙÔ 60%),  Ô˘
·ÔÙÂÏÔ‡Ó «‰ÂÍ·ÌÂÓ‹» ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. 

√È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› ·Ú¿ Ó· Û˘Ó‰¤Ô-
ÓÙ·È Î·È  Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ¯ˆÚ›˜
·˘Ùfi Ó· ÛËÌ·›ÓÂÈ ˆÛÙfiÛÔ fiÙÈ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó, Ó¤Â˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ Î·È ·ÓÙÈ-
Ê¿ÛÂÈ˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,  ·fi ÙË Ì›· ÌÂÚÈ¿ Ë ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Â˘ÓÔ˚-
ÎfiÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, fiˆ˜ ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜
Î·È ÔÈ Ó¤ÔÈ/Â˜, ÛÙËÓ ÚfiÛ‚·Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË
ÌÂÚÈ¿, ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÚÔÔÙÈÎ‹ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ó· ÚÔÎÚ›ÓÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÚÔÛˆÚÈÓÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜.

∫·Ù¿ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ (ÛÂ ‡„Ô˜ ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ·)
ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ ÈÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ – ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ – ÙË ˙‹ÙËÛË ÂÚÁ·Û›·˜,
ÂÓÒ ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹, Ë ¿ÌÂÛË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÂÈ‰fiÌ·Ù·, ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔ
Ó· ÌËÓ ·Ô¯ˆÚÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ fiÛÔÈ/Â˜  ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÁ·ÛıÔ‡Ó. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ô ÁÂÓÈÎfi˜ Î·ÓfiÓ·˜ ÁÈ· ÌÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ··È-
ÙÂ› ÌÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË «·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ», Ë ÔÔ›· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜  ÌÂ fiÚÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ Î·È Û˘ÓÔ¯‹˜,
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÈ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜  ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË Î·È ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ
ÓÂÔ-ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, fiˆ˜ ·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË˜, ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰È·-‚›Ô˘ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÚÔÛ‚¿ÛÈÌ· ·fi fiÏÔ˘˜/Â˜ Î.Ô.Î.  

ññ ∏∏ ¶¶√√§§ππ∆∆ππ∫∫∏∏ ∆∆∏∏™™ ™™ÀÀªªººππ§§ππøø™™∏∏™™ ∫∫∞∞ππ √√ ™™∆∆√√ÃÃ√√™™
∆∆∏∏™™ ππ™™√√∆∆∏∏∆∆∞∞™™ ∆∆øø¡¡ ººÀÀ§§øø¡¡

«∏ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Á¯¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ·Ï¿ ÙË˜
ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË˜ ÙˆÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ. ∂›Ó·È ˙‹ÙËÌ· ÚÔÒıËÛË˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ
·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÈÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜, ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î¤˜ ‰ÔÌ¤˜, ÙÈ˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜ Ú·-
ÎÙÈÎ¤˜, ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, ÎÏ. ∏ ÈÛfiÙËÙ· Â˘Î·ÈÚÈÒÓ
‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÙÔ˘˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ›
‰‡Ó·ÌË ÚÔfi‰Ô˘ Î·È ÂÁÁ‡ËÛË ÙË˜ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÏÔ˘Ú·ÏÈÛÌÔ‡...»37.

∏ ¶√§π∆π∫∏ ∆∏™ ™Àªºπ§πø™∏™ ∫∞π √ ƒ√§√™ ∆ø¡ ∫√π¡ø¡π∫ø¡
∂∆∞πƒø¡: ¢À¡∞∆√∆∏∆∂™ ∫∞π ¶ƒ√√¶∆π∫∂™

159

37 ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ (1996), ÛÙÔ  ª. ∫·Ú·ÌÂÛ›ÓË 2001. 
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¶ˆ˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È fiÌˆ˜ Ë ÈÛfiÙËÙ· ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË; ∂›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ë ÈÛfiÙËÙ·
ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›
¯ˆÚ›˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÚÔ˜ ÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô ÁÈ· ÈÛfiÙËÙ· ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔ-
Ì‹ ÙfiÛÔ ÙË˜ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË˜, fiÛÔ Î·È ÙË˜ ÌË ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜; 

∏ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ  ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ¤¯ÂÈ Ì›· ÔÛÔÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË (›ÛË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹) Î·È Ì›· ÔÈÔÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË (›ÛË Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ
··Û¯fiÏËÛË˜), fiˆ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·fi ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ, ÙÔ ¯ÚfiÓÔ
ÂÚÁ·Û›·˜, ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ··Û¯fiÏËÛË˜, ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÈ˜ Â˘Î·È-
Ú›Â˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜, ÙË ı¤ÛË ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›·, ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÁfiË-
ÙÚÔ/ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·Ù·Í›ˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜,  ÎÏ.  

∆¤ÏÔ˜, «Ë ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ÂÍ›ÛˆÛË ÚÔ˜ Ù·
¿Óˆ Î·È fi¯È ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ. ∞Ó Î·È ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ ›Ûˆ˜ Ó· ·Ú·¯ˆ-
Ú‹ÛÔ˘Ó Î¿ÔÈ· ·fi Ù· ÚÔÓfiÌÈ· ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘-
¯ıÂ› Ë ÈÛfiÙËÙ·, ¤¯ÂÈ ÛËÌ·Û›· ·˘Ùfi Ó· ÌË Û˘Ì‚Â› ÌÂ ÙË Û˘Ì›ÂÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜
ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜...»38. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ì‹ˆ˜ Ë ›‰È· Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È fiˆ˜
ÔÈ ÁÔÓÈÎ¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜, Ë ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË, ÔÈ ‰È·ÎÔ¤˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜, Ù·
Â˘¤ÏÈÎÙ· ˆÚ¿ÚÈ· ÂÚÁ·Û›·˜, ÎÏ, ˘ÔÓÔÌÂ‡Ô˘Ó ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ÈÛfi-
ÙËÙ·˜ ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ Ë ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜ Á›ÓÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi Á˘Ó·›ÎÂ˜; 

√È ÂÈÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ
ÈÛfiÙËÙ·39, ·›ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌ·ÛÙÂ ÙËÓ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ˆ˜
ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ÚÔˆıÂ› ÂÓÂÚÁ¿ ÙË ÌÈÎÚfiÙÂÚË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹  ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ ÛÙËÓ
·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË ÂÚÁ·Û›· Î·È ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÛÙË ÊÚÔÓÙ›‰·
ÙÔ˘ ÛÈÙÈÔ‡,  ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰ËÏ·‰‹ ÌÈ·˜ ÈÛfiÚÚÔË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙË˜ ÌË ·ÌÂÈ-
‚fiÌÂÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ – Ë ÔÔ›· ·Ó‹ÎÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË ÛÊ·›Ú· ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜. 

∏ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› ÛÂ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â‰›Ô ¿ÛÎËÛË˜
ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÈÛfiÙËÙ·˜ Ê‡ÏÔ˘ ·Ó ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë Î¿ÔÈÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ›, ÂÎÙfi˜
·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fiˆ˜: 

ñ √È ¯ÚÔÓÈÎÔ› ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÈ·-
Î‹ ÂÚÁ·Û›· ÙËÓ ÔÔ›·, Î·Ù¿ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜, ·Ó fi¯È ·ÔÎÏÂÈ-
ÛÙÈÎ¿, ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÙÈ˜ ÂÌÔ‰›˙ÂÈ Ó· ·Ó·˙Ë-
Ù‹ÛÔ˘Ó, Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÔ˘Ó ‹/Î·È Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∆·
¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È Ù· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ÌÂÚÈÎ‹˜
··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÌÂ ·È‰È¿, Î·È ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ· Ù· ˘„ËÏfiÙÂÚ·
ÔÛÔÛÙ¿ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ ÌÂ ·È‰È¿, Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜
ÙË Û˘Û¯¤ÙÈÛË Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È
ÙË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›‰·˜40. 

ñ ∆· ÎÚ¿ÙË ÚfiÓÔÈ·˜, ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, È¤˙ÔÓÙ·È Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ¤Ó· Ó¤Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ, ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰ËÏ·‰‹, ·Ó‰ÚÒÓ

O¢H°O™ KA§øN ¶PAKTIKøN °IA TH ™YMºI§Iø™H OIKO°ENEIAKH™ KAI E¶A°°E§MATIKH™ ZøH™

160
38 Rubery et al. 1999b, ÛÂÏ 10. ÛÙÔ ∫·Ú·ÌÂÛ›ÓË, 2001.
39 Junter-Loiseau & Tobler,  1999. 
40 Reconciling work and family life in the EU25 in 2003 – Eurostat news release 49/2005 – 12

April 2005. 
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Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ó· ‰È·ÎfiÙÔ˘Ó ‹ Ó· ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙË ÊÚÔÓÙ›‰· ÙˆÓ
·È‰ÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜. √È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ›
ÂÙ·›ÚÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ·˘ÙÔ‡
ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÌÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ‹ Î·È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁ-
Ì·, ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ Ó· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÁÔÓÈ-
Î¤˜ ¿‰ÂÈÂ˜ ÂÍ›ÛÔ˘ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. ªÂ ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓÔ Ì¿ÏÈÛÙ· fiÙÈ ÌfiÓÔ ÙÔ 2% ÙˆÓ ·ÙÂÚ¿‰ˆÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË
Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜, ÂÓÒ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔ-
Ófi˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â›ÛËÌ· ÛÙÔÈ¯Â›·, ÌÔÚÔ‡ÌÂ ÌÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Ó· ˘Ô-
ı¤ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi Â›Ó·È ·ÎfiÌË ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ, Â›Ó·È ÚÔÊ·Ó‹˜
Ë ÛËÌ·Û›· ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ‰Ú¿ÛË˜ ·fi ÙË ÌÂÚÈ¿ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ. 

£· Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô-
ÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÊÚÔÓÙ›‰·˜, ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘
2002 ¤ıÂÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÊÚÔÓÙ›-
‰·˜: ¤ˆ˜ ÙÔ 2010, Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ·È‰ÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÔ 33% ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î¿Ùˆ ÙˆÓ 3 ÂÙÒÓ
Î·È ÙÔ 90% ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ËÏÈÎ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ 3 Î·È 6 ‹ Ù· 7 ÂÙÒÓ (ËÏÈÎ›· ¤ÓÙ·ÍË˜
ÛÙËÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË).  

ñ ∆· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÚfiÙ˘· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ 
∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚ÂÈ ÛÔ‚·Ú¿

˘fi„Ë ÙË˜ fiÙÈ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘
ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜.  √ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘: «¿Ó‰Ú·˜-
ÎÔ˘‚·ÏËÙ‹˜ – Ï‹Úˆ˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˜» Î·È «Á˘Ó·›Î·- ÌÂ- ÌÂÚÈÎ‹- ‹ ÌÂ -
‰È·ÎÔÙfiÌÂÓË -··Û¯fiÏËÛË», ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰·, Ë πÛ·-
Ó›· Î·È Ë πÙ·Ï›·, ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi ÙË ÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ,
ÛÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜, ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜41. 

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ô Ì¤ÛÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÌÂ ÙË ÊÚÔÓÙ›‰·
ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Â›Ó·È ‰ÈÏ¿ÛÈÔ˜ ·fi ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ (36
ÒÚÂ˜ ÁÈ· ÙË Á˘Ó·›Î· Î·È 17 ÁÈ· ÙÔÓ ¿Ó‰Ú· fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤Ó·
·È‰› ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÙˆÓ 7 ÂÙÒÓ, Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· 15 Î·È 7 ÒÚÂ˜ ÁÈ· ˙Â˘Á¿ÚÈ· ÌÂ
·È‰È¿ 7 ÂÙÒÓ ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ·)42.

Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ·fi ÙË ÊÂÌÈÓÈÛÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë Î·È ¤ÚÂ˘Ó·, ÙÔ Ê‡ÏÔ ·Ô-
ÙÂÏÂ› ‰ÔÌÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ··ÈÙÂ›Ù·È Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ·Ó·-
·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ·ÓÈÛÔÙ‹ÙˆÓ Ê‡ÏÔ˘, fiˆ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÔ-
ÔÈËÌ¤ÓˆÓ Î·Ù¿ Ê‡ÏÔ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È Ì¤ÙÚˆÓ.  

∏ ¶√§π∆π∫∏ ∆∏™ ™Àªºπ§πø™∏™ ∫∞π √ ƒ√§√™ ∆ø¡ ∫√π¡ø¡π∫ø¡
∂∆∞πƒø¡: ¢À¡∞∆√∆∏∆∂™ ∫∞π ¶ƒ√√¶∆π∫∂™
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41 “Working time preferences in sixteen European countries”, European Foundation for the Improvement of

Living Conditions, 2002
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ññ ∏∏ ¶¶√√§§ÀÀ¶¶§§√√∫∫∏∏ ∫∫∞∞ππ ««∞∞∫∫∞∞¡¡££øø¢¢∏∏™™»» ™™ÃÃ∂∂™™∏∏ ∆∆∏∏™™
™™ÀÀªªººππ§§ππøø™™∏∏™™ ªª∂∂ ∆∆∏∏¡¡   ∂∂ÀÀ∂∂§§ππ••ππ∞∞

∏ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·fi Ù· ˙ËÙÔ‡ÌÂÓ· ÙˆÓ
Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÌÂÏÒÓ
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, Î·È Ë ÂÈÙ·Á‹ ÁÈ· ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘
Ê‡ÏÔ˘ ÛÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ¤ÊÂÚÂ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÌ¤Ùˆ-
Â˜ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ·˘Ù‹.

∏ Â˘ÂÏÈÍ›· ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛıÂ› ÌÂ ÔÏÏ·ÏÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜: Â˘ÂÏÈÍ›· ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜
Î·È ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÚÈıÌËÙÈÎ‹ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹, ÔÛÔÙÈ-
Î‹ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹, Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘Û· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ‹ ÊÈÏÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜, ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË ‹ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌË, ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıˆÙÔ‡˜ ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ Î·È Î·Ù¿ Ê‡ÏÔ43. √È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ
Â˘ÂÏÈÍ›· ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ, ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·ÊÔ-
ÚÒÓ, ‹ ÙÈ˜ Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘ÛÂ˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
Î·È ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜, ¤¯Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË ı¤ÛË ÂÓfi˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Á˘Ó·È-
ÎÒÓ Ô˘ Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ¯·ÌËÏfiÌÈÛıÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ¿Ù˘-
Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. 

∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ë Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰ÂıÂ› ÌÂ Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÛÙÔ-
¯Â‡Ô˘Ó ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ - Î·È fi¯È ÛÙË ÌÂ›-
ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ - Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ·ÓÙÈÎÂ›-
ÌÂÓÔ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ‰È·Ú·ÁÌÂÙÂ˘Ì¤ÓˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ. ∂›ÛË˜,  ı· Ú¤ÂÈ Ù·
Ì¤ÙÚ· ·˘Ù¿ Ó· Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÈÏÔÁ‹˜ Î·È fi¯È ÂÈ‚ÔÏ‹˜, Î·È ‚¤‚·È· Ó·
Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿  Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·.  

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, ¯ˆÚ›˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙË ÛÊ·›Ú· ÙË˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜, Ô˘ ı· ··ÏÏ¿ÛÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ·fi ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ‚¿ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÈ·Î‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ı· ˘ÔÛÙË-
Ú›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙÔ ÁÔÓÂ˚Îfi ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ,  Î·È ¯ˆÚ›˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜
ÛÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ - Ù· ÔÔ›·
Â›Ó·È ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤Ó· ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙÔ˘ ¿Ó‰Ú·  ˆ˜ ·Ú¯ËÁÔ‡ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
Á¤ÓÂÈ·˜ Î·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎÔ‡ ‹ Î‡ÚÈÔ˘ ˘Â‡ı˘ÓÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Îfi ÂÈÛfi-
‰ËÌ· (male breadwinner) Î·È Û˘¯Ó¿ ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÎ›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË ÂÚÁ·Û›· – Â›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ‰ÂÓ ı· ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙ›ÎÚÈÛÌ· Î·È ı· Â›Ó·È ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ‹
ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ¤˜. 

∏  ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÛÙË ‚¿ÛË ÙË˜ Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÙË˜ ¤ÌÊ˘-
ÏË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘
ÚfiÏÔ˘ Ô˘ ·›˙Ô˘Ó Ù· ÚfiÙ˘·, ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Í›Â˜, Ù· ¤ıÈÌ·, ÔÈ ‚·ıÈ¿
ÂÌÂ‰ˆÌ¤ÓÂ˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È Ù· ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙÔÓ

O¢H°O™ KA§øN ¶PAKTIKøN °IA TH ™YMºI§Iø™H OIKO°ENEIAKH™ KAI E¶A°°E§MATIKH™ ZøH™
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42 ∫ÂÙÛÂÙ˙ÔÔ‡ÏÔ˘ ª., ™˘ÌÂˆÓ›‰Ô˘ Ã., «πÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ: ∏ ı¤ÛË ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È È‰ÈˆÙÈ-

Îfi ¯ÒÚÔ», ÛÙÔ «∆Ô ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi ¶ÔÚÙÚ·›ÙÔ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ 2001»,  πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ∂∫∫∂,

∞ı‹Ó· 2002
43 Ÿˆ˜Ô˘ ·Ú·¿Óˆ
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ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜ ‰ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜44.  √È
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜,  Ú¤ÂÈ
Ó· Û˘Ó‰˘·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ Ù· Á˘Ó·ÈÎÂ›· ÚfiÙ˘· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË,
ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Î·È ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÚfiÓÔÈ·˜45, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ
ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·È Ó· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘ÙÔ‡Ó ÁÈ·
Ù· ·È‰È¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ËÏÈÎÈÒÓ Î·È Û¯ÔÏÈÎÒÓ/ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙ·‰›ˆÓ, ÂÓÒ
Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÚfiÓÔÈ·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ˘fi„Ë Ù· ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓ· ÚfiÙ˘-
· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ Î·È ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘Ó-
ÛË ÈÔ ·ÛÙ·ıÒÓ Î·È ¿Ù˘ˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜46.

∞∞¡¡∆∆ππ ∂∂¶¶ππ§§√√°°√√ÀÀ

∂¿Ó, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ fiÛ· ÚÔËÁ‹ıËÎ·Ó, ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· Ï¿‚Ô˘ÌÂ ˘fi„Ë Ì·˜ ÙËÓ
ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ ·ıÚfi· Â›ÛÔ‰Ô ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË ÂÚÁ·Û›·, Â›Ó·È
Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ «ÊÚÔÓÙ›‰·˜» ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó·
ÂÎÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙË ‚¿ÛË ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ Î·È Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ (gender
contracts). ¢ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ ÂÈÏ¤ÔÓ, Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ
ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÂÈÏÂÎÙÈÎ¿, ˆ˜ ˙‹ÙËÌ· ‰ËÏ·‰‹ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·È ÂÓ ÚÔÎÂÈÌ¤Óˆ ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜, ·ÏÏ¿ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ¯ÂÈ-
ÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ˆ˜ ¤Ó· ‰È·¯ÚÔÓÈÎfi Ï¤ÔÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi, Ô˘ ‰È·ÙÚ¤¯ÂÈ Î·È
·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ ·Ó‰ÚÒÓ Î·È Á˘Ó·ÈÎÒÓ. ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘-
ÌÂ ÙËÓ ·ÛÊ·Ï‹ ˘fiıÂÛË fiÙÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ı·
¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰‡Ô Ù‡ˆÓ Â˘ÂÏÈÍ›·˜: ÙË˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È
ÙˆÓ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÚÔÌÒÓ  Î·ÚÈ¤Ú·˜/ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜, Ô˘
·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó¤ˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ
·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ Î·È ·Ó··Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·.

º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ÎÚÈıÂ› ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜
˙ˆ‹˜, Î·È ‰ÂÓ Ì¤ÓÂÈ ·Ú¿ Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› ÌÂ ÙÔÓ Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚÔ ÙÚfiÔ Ë ÈÛÙÔ-
ÚÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔÎ‡„ÂÈ  ÁÈ· ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ. ∏ ÈÛfiÙËÙ· ÙˆÓ
Ê‡ÏˆÓ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÌfiÓÔ ÛÙfi¯Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜, ·ÏÏ¿ Ù·˘ÙÔ¯ÚfiÓˆ˜
Î·È ¤Ó·Ó ÎÚ›ÛÈÌÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Î·È ÛÙfi¯Ô Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ
ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹ Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ.

∏ ¶√§π∆π∫∏ ∆∏™ ™Àªºπ§πø™∏™ ∫∞π √ ƒ√§√™ ∆ø¡ ∫√π¡ø¡π∫ø¡
∂∆∞πƒø¡: ¢À¡∞∆√∆∏∆∂™ ∫∞π ¶ƒ√√¶∆π∫∂™
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44 Gonzalez,  1999.  
45 Rubery,  1999.
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∂ÏÏËÓÈÎ‹ µÈ‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·

∫·Ú·ÌÂÛ›ÓË ª., «∏ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË:

Ó¤· ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÈÛfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË˜»,  2001

∫ÚËÙÈÎ›‰Ë °. 

«√È ÚÔ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ··Û¯fiÏËÛË˜, ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ·ÂÚÁ›·˜», π¡∂- °™∂∂ , 2003

¶ÔÏ˘˙ˆÁfiÔ˘ÏÔ˜ ÃÚ. 

«√ ‰ÂÎ¿ÏÔÁÔ˜ ÙË˜ °™∂∂ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜», °™∂∂

ƒÔÌfiÏË ™. 

«∏ ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È Ë ·ÓÂÚÁ›· ÙÔ 2003», π¡∂- °™∂∂, 2004

ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜, ∂™¢∞ 2000, 2004, 

πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∂ÚÁ·Û›·˜ (π¡∂) °™∂∂, «∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ √ÎÔÓÔÌ›· Î·È Ë ∞·Û¯fiÏËÛË – ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂ-

ÛË 2004», 2004

æ‹ÊÈÛÌ· ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¢Ú¿ÛË˜ °™∂∂ -32Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ 

European Industrial Relations Observatory, «∏  ∂ıÓÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜

2004-5 , ∂ÏÏ¿‰·» 

European Foundation for the Improvement of Living Conditions, “√È Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜

˘fi ¤ÓÙ·ÍË Î·È ÙÈ˜ ˘Ô„‹ÊÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜”, 2003

European Industrial Relations Observatory, “ŒÎıÂÛË ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ™∂¶∂ (™ÒÌ· ∂ÈıÂ-

ˆÚËÙÒÓ ∂ÚÁ·Û›·˜) ÁÈ· ÙÔ 2003”, 2004
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